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NOWE ZASADY DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

ZJEDNOCZENIA PRZEMYStU
I APARATURY POMIAROWEJ

Uchwatly VI Zjazdu Polskiej Zjednoczonej
Partii Robotniczej okres$lity kierunki zmian w
zakresie usprawniania form i metod zarzadza-
nia .szeregu dziedzin gospodarki narodowej.

W Uchwale wiele miejsca poswiecono prob-
lemom doskonalenia systemu planowania i za-
rzgdzania w duzych organizacjach przemysto -
wych, ktére stanowig "podstawowe ogniwa sys-
mu zarzadzania”. W dotychczasowej struktu-
rze organizacji zarzagdzaniaprzemystem klu-
czowg pozycje zajmujg Zjednoczenia. ktore
obejmujg znaczng wiekszo$¢ przedsiebiorstw
i kombinatéow przemystu uspotecznionego.

Dotychczasowe warunki okre$lone przez
,0bowigzujgcy system planowania i zarzgdzania
w powaznym stopniu determinowaty  istotny
ksztatt funkcjonowania centrali zjednoczenia
jako organu zarzadzania catos$cia zjednoczenia
z gory wyznaczajac realne mozliwosci podno-
szenia sprawnosci funkcjonowania zjednoczen
i zgrupowanych w nich przedsiebiorstw.

Stworzenie warunkdéw wiekszej samodziel-
nos$ci w podstawowych ogniwach systemu  za-
rzgdzania, ktore zapewniatyby staty wzrost
sprawnosci funkcjonowania zjednoczen przy
jednoczesnym wilasciwym zagwarantowaniu dy-
namicznego wzrostu produkcji i zachowaniu pra-
widtowych relacji ekonomicznych - stato sie
gtdwnym zadaniem, okre$lonym przez VI
Zjazd PZPR jako sprawa pilna i pierwszopla-
nowa do realizacji na wszystkich szczeblach
gospodarki narodowej.

Jul w roku 1971 podjeto szereg prac zmie-
rzajgcych do zmiany stosowanych dotychczas
warunkoéw, determinujgcych rozwdéj i niezhe —
dng cjynamike dziatania w poszczeg6lnych ga-
teziach przemystu. Powotana komisja par-
tyjno-rzadowa rozpoczeta dziatalno$¢ w za-:

AUTOMATYKI
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kresie ustalenia nowych zasad gospodarowania
i okreslenia takich zaleznosci ekonomicznych
ktére zapewniatyby realizacje podjetych na
VI Zjezdzie uchwat.

Na podstawie tez na VI Zjazd KC PZPR i
bardziej szczegotowych ustalen zawartych w
Uchwale VI Zjazdu komisja partyjno-rzgdowa
opracowata szereg wariantowych rozwigzanw
zakresie propozycji zmian w systemie zarza-
dzania i dziatalnosci ekonomiczno-finansowej
Prace te w rezultacie doprowadzity do ustale-
nia zalozed nowych zasad gospodarowania w
jednostkach przemystu uspotecznionego.

Zatozenia przygotowane przez komisjepar>-
tyjno-rzgdowg w formie opracowania zbior-
czego pt: "Podstawowe kierunki reform fun-
kcjonowania gospodarki™ byty punktem  wyj-
$cia dla opracowania tez w sprawie doskona -
lenia systemu ekonomiczno-finansowego wwy-
znaczonych resortach, np. 'Tez w sprawie
doskonalenia systemu finansowego w przemys-
le kluczowym™ opracowanych przez Minister-
stwo Finansow.

Na podstawie materiatbw opracowywanych
przez wyznaczone zespolty w resortach prze-
mystu dokonane szereguzmianbmajgcych na
celu uproszczenie systemu planowania i za-
rzgdzania. Miedzy innymi minister Przemys-
tu Maszynowego wydat w 1971 r. dwa zarzg-
dzenia,na mocy ktérych wiele uprawnien mi-
nistra zostato przekazanych naczelnym dyrek-
torom zjednoczen.

Istotnym krokiem w zakresie zwiekszenia
samodzielnosci przedsiebiorstw byto wydanie
w roku 1972 uchwaty nr 49 Rady Ministrow w
sprawie rozszerzenia uprawnien dyrektorow
przedsiebiorstw i dyrektorédw zjednoczenjed-
noczes$nie ustalono zakres ich odpowiedzial-



iloSci, co zmniejszyto wieloszczeblowo$¢ po-
dejmowania decyzji i w znacznym stopniu po-
zwoli na skrécenie cykli rozwoju wielu dzie-

dzin zarzgdzania. Kolejnym etapem dziatania

byto podjecie decyzji o powotywaniu jednostek

inicjujacych, w ktédrych wprowadzone zostang
kompleksowo nowe zasady systemu ekonomicz-
no-finansowego.

Nowe zasady systemu ekonomiczno-finanso-
wego obejmujg zarzgdzanie catoksztattem dzia-
talnosci przemystowej Zjednoczenia. Wedlug
tych zasad gospodarowania Zjednoczenie inicju-
jagce stanowi jednostke wyodrebniong organiza-
cyjnie i ekonomicznie, ma osobowos$¢ prawng
i dziata na zasadach petnego rozrachunku gos-
podarczego.

Ogblng zasadg nowego systemu gospodaro -
Wania jest centralne rozliczanie si¢ Zjednocze-
nia Inicjujgcego z Budzetem Panstwa. Rozli —
ozenie obejmuje wszystkie jednostki wchodzg-
ce w sktad tego Zjednoczenia. W mysSl tej za-
sady do Budzetu Panstwa bedzie dociera¢ roz-
liczenie w formie ogo6lnego bilansu catego Zjed-
noczenia, oparte o czgstkowe rozliczenie jed-
nostek zgrupowanych w Zjednoczeniu. Jednakze
bilans ogélny nie bedzie ujmowat poszczegol-
nych jednostek organizacyjnych, Tym samym
przedsiebiorstwa bedag rozlicza¢, sie wytgcz-
nic przed centralg Zjednoczenia. W ramach
dziatalnosci Centrali Zjednoczenia umozliwi to
swobodniejsze operowanie mocg przerobowg i
potencjatem produkcyjnym poszczegélnych jed-
nostek. natomiast przedsiebiorstwa uzyskaja
zwiekszenie uprawnien przy jednoczesnym zwie-
kszeniu samodzielnos$ci i odpowiedzialnosci za
swe wyniki gospodarcze. Zastosowanie zasady
rozliczania Zjednoczenia jako catosciumozli -
wi swobodniejsze dysponowanie zasobami fi-
nansowymi. Dziatalno$¢ oparta na nowych za-
sadach gospodarowania spowoduje, ze Centra-
la Zjednoczenia uzyska o wiele wieksze niz do-
tychczas mozliwosci podziatu wszelkiego ro-
dzaju funduszy miedzy poszczegolne przed-
siebiorstwa.

Na tle wymienionych wyzej ogdélnych zato-
zen opracowano nowe zasady dziatalnos$ci gos-
podarczej Zjednoczenia Przemystu Automaty-
ki i Aparatury Pomiarowej "Mera".

Nowe zasady dziatalnoSci gospodarczej Zjed-
noczenia "Mera" i zgrupowanych w nim przed-
siebiorstw zostaty opracowane i zatwierdzone
przez Pierwszego Zastepce Przewodniczgcego
Komisji Planowania przy Radzie Ministrow
pismem MP/KG/90/72 z dnia 20. 12. 72 .

Zasady nowego systemu gospodarowania i
myynikajacy z nich system ekonomiczno-finan -
sowy obowigzujg od 1.1. 1973 roku. Nowe za-
jady gospodarowania uwzgledniajg nastepujg -
ce cele i zatozenia organizacyjne Zjednocze-
nia:

- Badanie $swiatowych tendencji rozwoju oraz
analizy ksztattowania sie popytu na wyreby

wchodzgce w zakres specjalizacji Zjednocze-
nia oraz na ich podstawie wprowadzanie zmian
strukturalnych przemystu;

- Okreslenie kierunkow rozwoju przemystu w
celu zharmonizowania zdolnosci produkcyj —
nych i optymalnej struktury oraz rozmiarow
produkcji zgodnie z rzeczywistymi potrzebami
odbiorcéw krajowych i zagranicznych;

- Rozwéj i koordynacja prac naukowo-badaw-
czych o podstawowym znaczeniu dla przemys-
tu;

- Wprowadzanie nowoczesnych proceséw tech-
nologicznych oraz unifikacji pétfabrykatéw zu-
zywanych do produkcji;

- Decydowanie o wprowadzeniu na rynek no-
wych wyrobow;

- Zapewnienie optymalnego poziomu jakosSci
wyrobéw odpowiednio do ich przeznaczenia i
zgodnos$ci z wymaganiami odbiorcéw;

- Prowadzenie polityki w zakresie handlu,
wspoOtpracy miedzynarodowej, zakupu licencji
itp;

- Prowadzenie badan ekonomicznych, polityki,
cen oraz dziatali dynamizujacych procesy gos-
podarczo w przedsiebiorstwach;

- Prowadzenie racjonalnej gospodarki zasoba-
mi ludzkimi i wtasciwej polityki kadrowej;

- Prowadzenie racjonalnej gospodarki zasoba-
mi $rodkéw produkcji umozliwiajgcej optymal-
ne ich wykorzystanie;

- Zapewnienie najbardziej racjonalnego wyko
nywania zadan obligatoryjnych.

Dla zapewnienia wtasciwej realizacji wy-
mienionych wyzej celow i zalozen Zjednocze -
nie Inicjujgce zrzesza nastepujgce jednostki:
- centrale,

- zgrupowane przedsiebiorstwa przemystowo
wraz z zaktadami doswiadczalnymi,

- przedsiebiorstwa doswiadczalne,

- przedsiebiorstwa handlu krajowego i  za-
granicznego wraz z serwisami,

- przedsiebiorstwa projektowe i budowlane,

- instytuty i o$rodki badawczo-rozwojowe
wraz z zaktadami doswiadczalnymi,

- specjalistyczne szkoty i zaktady naukowe.

Wraz z ustaleniem zasadniczych celow i
zatozen zmian systemu ekonomiczno-finanso-
wego zwiekszono zakres uprawnien, a jedno-
cze$nie odpowiedzialnos$ci przedsiebiorstw za
wyniki gospodarcze wtasnej dziatalnosci.

Przede wszystkim zwiekszono uprawnienia
przedsiebiorstw w zakresie;

ustalania wewnetrznej struktury zarzadza-
nia;
- planowania kompleksowego dotyczgcego przed
siebiorstwa,
- form ptac i premii oraz struktury zatrudnie
nia,
- przeznaczenia funduszy przedsiebiorstw na
finansowanie zapasow S$rodkéw obrotowych,
wiasnych inwestycji, prac badawczychiwdro-
zeniowych zwigzanych z postepem technicz-
nym.



Ustalone cele i zatozenia wytonity nastepu-
jace podstawowe kierunki zmian systemu eko-
nomiczno-finansowego:

- Zwiekszenie roli planéw piecioletnich okres-
lajgcych podstawowe cele, obligatoryjne zada-
nia i normy gospodarowania Zjednoczenia "Me-
ra",
- Realizowanie celéow planu centralnego! pla-
néw wyzszych szczebli zarzgdzania przemys-
tem przy pomocy parametréw ekonomicznych
i norm finansowych metodami posrednio-para-
metrycznego planowania;

- Stworzenie Zjednoczeniu "Mera" mozliwos-
ci realizowania polityki ekonomicznej w dtuz-
szych okresach czasu poprzez okreslenie dla
:nich parametréw ekonomiczno-finansowych i
zadan obligatoryjnych na okresy wieloletnie
metodg kroczacy;

- Dokonywanie ocen dziatalno$ci gospodarczej
Zjednoczenia "Mera" na podstawie stopniapo-
prawy wynikéw ekonomicznych;

;- Ksztattowanie zatrudnienia wg potrzeb imoz-
liwosci wynikajacych z dyspozycyjnego fundu-
szu ptac i polityki wynagradzania;

- Wprowadzenie parametrycznego ustalania
funduszu ptac relatywnie do wzrostu produk-
cji dodanej z jednoczesnym odstgpieniem oa
bezposredniego limitowania funduszu ptac;

- Powigzanie ruchomej czesci ptac kadrykie-
rowniczej i gtdwnych specjalistow Zjednocze-
nia ze wzrostem zysku netto;

- Przeksztatcenie nagrod z funduszu zaktado-
wego dotychczas tworzonego z zysku w za-
ktadowy fundusz nagréd rocznych realizowany
poza funduszem ptac w ciezar kosztow;

- Uelastycznienie w zakresie ustalania i za-
twierdzania cen na produkowane wyroby i wy-
konane ustugi;

_ Oparcie sprzedazy eksportowej i zakupdéw
z importu na cenach transakcyjnych;

- Oparcie Sprzedazy krajowej na cenach zby-
tu;

- Stosowanie doptat i dotacji;

- Oparcie rozliczen z Budzetem Panstwa z
tytutu osiggnietego wyniku finansowego na opo-
datkowaniu

- $rodkéw trwatych finansowanych wtasnymi
funduszami,

- funduszu ptac,

- funduszu przedsiebiorstw i scentralizowa-
nego funduszu rozwoju,

- funduszu premiowego kierownictwa i gtow-
nych specjalistow;

- Zwiekszenie koncentracji $rodkéw na roz - >
woéj przemystu, stworzenie wiekszej elastycz-
nosci w zakresie finansowania dziatalnosci
gospodarczej poprzez tworzenie w Centrali
Zjednoczenia scentralizowanego funduszuroz-
woju, niezaleznie od funduszu przedsiebior-
stw;

mZwiekszenie roli kredytéw bankowych;

- Stworzenie wiekszych mozliwosci w zakre-
sie finansowania dziatalnosci socjalnejimie-
szkaniowej poprzez utworzenie odrebnych

funduszy na te cele, odnoszonych w cigzar
kosztow biezacej dziatalnosci i uzaleznienia
ich wzrostu od wzrostu funduszu ptac;

- Zwiekszenie roli funduszéw kredytowanych;

- Zwiekszenie roli Zjednoczenia w procesie
inwestowania w branzy - w procesie realiza-
cji programu rozwoju przemystu;

- Wprowadzenie zasady sptaty kredytdw inwes-
tycyjnych z:

- amortyzacji $srodkéw trwatych nowych
obiektow sfinansowanych z tych kredytow,
- czesci zysku brutto, '
- uzupetniajagco z funduszu przedsiebiorstwa
i scentralizowanego funduszu rozwoju;
- Realizowanie remontow kapitalnych w cie-
zar kosztow.

Opracowane zasady dziatalnos$ci gospodar-
czej Zjednoczenia "Mera" zawierajg roz«
winlecie ustalen w odniesieniu do: og6lnych za-
sad planowania, zatrudnienia i systemu wyna-
grodzen, ustalania cen, gospodarki finanso-
wej, rozwoju handlu zagranicznego. Nowe za-
sady gospodarowania w zakresie wyszczegol-
nionych wyzej dziedzin dziatalnosci gospodar-
czej zostang opisane w odrebnych artykutach.

Nowe zasady gospodarowania zaktadaja
zmniejszenie wskaznikéw dyrektywnych sto-
sowanych aktualnie dla centrali Zjednoczenia,
jak rowniez dla przedsiebiorstw. W nowym
uktadzie zarzgdzania Minister Przemystu
Maszynowego ustala dla Zjednoczenia "Mera"
nastepujace normatywy:

- Normatywng relacje "R" okre$lajagca przy-
rost funduszu ptac w stosunku do-przyrostu
produkcji dodanej;

- Normatyw "N" okre$lajacy relacje przyros-
tu funduszu premiowego kierownictwa i samo-
dzielnych pracownikéw umystowych, w stosun-
ku do przyrostu zysku netto dla Zjednoczenia,
w tym dla Centrali Zjednoczenia "Mera";

- Normatyw "D" - udziatu w kwocie dewiz z
eksportu do KK, z przeznaczeniem na import
kooperacyjny, inwestycyjny oraz wspoiprace
Z zagranica;

- Progresywne normy opodatkowania funduszy
rozwojowych / scentralizowanego funduszuroz-
woju i funduszy przedsiebiorstw/.

Ponadto Minister Przemystu Maszynowe-
go moze ustala¢ zadania obligatoryjne i limi-
ty w zakresie:

- dostaw dla odbiorcéw majgcych pierwszen-

stwo dostaw,

- opracowan weztowych tematéw badawczych,
- limitobw materiatow rozdzielanych central-

nie,

- wartosci ekspartu do krajow kapitalis-

tycznych w ztotych dewizowych,

- limitu importu z krajow kapitalistycznych W
ztotych dewizowych.

Réwniez dla przedsiebiorstw naszego Zjed-
noczenia stosowane obecnie wskazniki i dy-
rektywy wedtug nowych zasad zostajg powaz-
nie ograniczone. Nowe zasady przewiduja, ze



Naczelny Dyrektor Zjednoczenia "M era"usta-
la nastepujace normatywy, zadania obligato-
ryjne i limity:

- Normatywna relacje "R" okre$lajaca przy-
rost funduszu ptac w stosunku do przyrostu
produkcji dodanej;

- Normatywna relacje "N" okre$lajaca przy-
rost funduszu premiowego kierownictwa i gtow-
nych specjalistow w stosunku do przyrostu zys-
ku netto;

- Limit importu kooperacyjnego, biegowego i
inwestycyjnego z krajow KK w ztotych dewizo-
wych;

- Norme procentowg narzutu nafundusz poste-
pu techniczno-ekonomicznego:

- Norme wptaty z zysku na scentralizowany
fundusz rozwoju;

- Dostawy szczeg6lnie preferowanych wyrobéw
zaréwno dla kraju jak i na .eksport;

- Wartos$¢ eksportu w ztotych dewizowych zpo-
dziatem na KK i KS;

- Opracowanie weztowych tematéw z dziedzi-
ny postepu techniczno-organizacyjnego;

- Inwestycje o podstawowym znaczeniu dla
gospodarki narodowej;

- Zasady tworzenia i ewentualne kwoty wydat-
kéw na cele reprezentacyjne:

- Limity materiatow rozdzielanych centralnie.

Bardzo istotne jest postanowienie, z<' za-
réowno dla Centrali Zjednoczenia jak i zgrupo-
wanych w niej przedsiebiorstw przemystowych
normatywy, zadania obligatoryjne i limity be-
dg okreslone i ustalone na okres do 1975 roki.
Oznacza to, ze przy wydajniejszej pracyi po-
stepie w catoksztatcie dziatalno$ci gospodar-
czej istnieje mozno$¢ uzyskiwania  wiekszej
akumulacji finansowej, a tym samym wynik
finansowy bedzie mie¢ lepsze relacje ekono-
miczne.

Normatywy, zadania obligatoryjne i limi-
ty dla okreséw nastepnych /po 1975 roku/be-
dg ustalone metodg kroczgcg z wyprzedzeniem
trzyletnim.

Waznym elementem nowych zasad dziatal-
nosci gospodarczej jest konkretyzacja kry-
teriow oceny Centrali Zjednoczenia i zgrupo-
wanych w nim przedsigebiorstw. Dziatalnos¢
gospodarcza bedzie oceniana na podstawie:

- dynamiki sprzedazy oraz stopnia zaspokoje-
nia potrzeb odbiorcow,

-wzrostu poziomu technicznego produkcji craz
wzrostu eksportu,

- postepu w zakresie jakos$ci i nowoczesnos-

ci,

- stopnia wykorzystania potencjatu produkcyj-
nego,

- wzrostu akumulacji oraz zysku netto,

- wzrostu poziomu wydajnosci pracy i za-
robkéw pracownikow,

- realizacji zadan wynikajacych z
wtadz zwierzchnich,

- relacji ekonomicznych w postaci wielkosci
sprzedazy produkecji i ustug, fundusz ptac,

decyzji

zatrudnienia, inwestycji eksportu itp.
- sytuacji finansowej,
- poprawy warunkéw socjalno-bytowych zatog.

Godne podkreslenia jest wprowadzenie w
nowym systemie ekonomiczno-finansowym pod-
stawowego miernika w formie produkcji
dodanej. Dotychczas stosowany miernik "pro-
dukcji sprzedanej" zostaje zastgpiony przez
tzw. produkcje czystag™ ktorg okreslono war-
toécig produkcji dodanej.

Produkcja dodana wyliczana jest wg Wzoru:

Pd =S- M- K
gdzie:

S - warto$¢ sprzedazy ogotem witasnych wyro-
béw i ustug w cenach realizacji zwiekszona o
uzyskane doptaty eksportowe, dotacje przed-
miotowe oraz zmniejszona o podatek obroto-
wy.

M - warto$¢ zakupionych materiatow podsta-
wowych i pomocniczych, pétfabrykatow z ko-
operacji wewnetrznej i zewnetrznej zjednocze-
nia, paliw, energii i ustug obcych materiat -
nych /'‘obrébka obca/ zmniejszona o warto$¢
sprzedanych materiatdw podstawowych i po-
mocniczych, zwrotéw dostawcom oraz o war-
tos¢ zakupdéw, zwiekszajagcych zapasy doty-
czace produkcji specjalnej.

K - roczne raty kredytow inwestycyjnych oraz
roczne raty optat licencyjnych i szkolenia za-
granicznego.

W nowych zasadach gospodarowania pod-
stawowg wielkos$cig decydujacg o rozmiarze
normatywnej relacji "R" okres$lajacej przy-
rost funduszu ptac jest produkcja dodana.
Miernik w postaci produkcji dodanejwtresci
swej eksponuje zagadnienie prawidtowej gos-
podarki materiatowej. Zwigzek miedzy sprze-
dazg wyrobéw wykonanych a wielkos$cig zu-
zycia materiatdw w sposéb bardzo  wyrazny
podkres$la wpltyw prawidtowego i racjonalnego
gospodarowania materiatami i surowcami.
Zwigzanie zuzycia materiatbw z wyliczeniom
produkcji dodanej w nowym systemie ekono-
miczno-finansowym zaktada potrzebe statego
zmniejszenia zuzycia materiatdw w odniesie-
niu do jednostki wyrobu i w przekroju ogél-
nym oraz racjonalne zmniejszenie wartosci
zapaséw materiatowych we wszystkich tych
pozycjach, gdzie jest to mozliwe i ekonomicz-
nie uzasadnione.

W celu zapewnienia sprawnego dziatania
przy wprowadzaniu nowych zasad gospodaro-
wania, na mocy Zarzadzenia nr 57 z 15. XII.
72 r. Naczelnego Dyrektora Zjednoczenia
"Mera" powotano jedenas toosobowy branzo-
wy zesp6t koordynacyjny pod przewodnictwem
Dyrektora Ekonomicznego Zjednoczenia. W
sktad zespotu weszli specjalisci Zjednocze-

nisutisz-nrzedstawicieie przedsiebiorstwpro-
dukcyjnych.

Zespot koordynacyjny objat swojg dziatal-
noécig przede wszystkim:



- nadz6r nad opracowaniem harmonogramu
prac zwigzanych z wdrozeniem nowych zasad
gospodarowania,

- kierowanie pracami zwigzanymi z realizacja
harmonogramu w sprawie wdrozenia nowych
zasad dziatalno$ci gospodarczej,

- nadzor i kierunkowanie prac zwigzanych zre-
alizacja zadan zasadniczych,

- interpretowanie i podejmowanie decyzji w
sprawach dotyczgcych nowego systemu ekono-
miczno-finansowego,

- kontrolowanie przebiegu prac w
siebiorstwach,

- podejmowanie decyzji w sprawie zmian w
programie dziatania.

przed-

Dziatalno$¢ zespotu koordynacyjnego objeta
realizacje w/w zagadnien w trybie roboczym.
Posiedzenia zespotu wyznaczatly konkretne za-
dania odcinkowe i pracownikow odpowiedzial-
nych za ich realizacje.

Réwnolegle do opisanych wyzej "Zasad"pro-
wadzono prace nad opracowaniem statutu
Zjednoczenia, przystosowanego do nowego Sys-
temu ekonomiczno-finansowego.

Statut Zjednoczenia Przemystu Automatyki
i Aparatury Pomiarowej "Mera" zostat opra-
cowany w pierwszym kwartale 1973 roku i
19. 111. 1973 r. zatwierdzony przez Prezesa
Rady Ministrow. Zatwierdzony statut obejmu-
je zestaw ustalen i postanowien w zakresie
struktury organizacyjnej, zadan, zaleznosci,
struktury kierowania przemystem itp. w as-
pekcie nowych zasad dziatalnoéci gospodarczej
zjednoczenia.

W prowadzenie nowych zasad gospodarowa-
nia wymagato przeprowadzenia niezbednego
wieloetapowego szkolenia, ktore podzielonona
trzy podstawowe cztony.

I. Szkolenie pracownikéw Centrali Zjednocze-,
nia

I1. Ogolne szkolenie Dyrektorow Ekonomicz-

nych przedsiebiorstw i stuzb ekonomicznych;

szkolenie Dyrektorow Naczelnych przed-
siebiorstw; szkolenie Dyrektoréw Inwestycyj-
nych oraz Administracyjno-Handlowych i |

sekretarzy KZ PZPR przedsiebiorstw; szkole-
nie Dyrektorow Technicznychprzedsiebiorstw

oraz przewodniczacych Rad Robotniczych.

I11. Spotkanie z Dyrektorami Ekonomicznymi
przedsiebiorstw i Gt Ksiegowymi na temat
wyliczen ekonomicznych; szkolenie Dyrekto-
row Ekonomicznych w zakresie roboczego ko-
rzystania z instrukcji szczeg6towych opraco-
wanych dla realizacji "Zasad"; szkolenia
specjalistyczne stuzb gt ksiegowego w zakre-
sie systemu finansowo-ksiegowego z roboczy-
mi przyktadami, szkolenie specjalistyczne
stuzb zatrudnienia i ptac w zakresie zatrudnie-
nia i ptac z roboczymi przyktadami /planowa-
ne na sierpien 1973 r./.

W szystkie szkolenia odbywaty sie wedtug
programow szkoleniowych stacjonarnie lub na

sesjach wyjazdowych.

Réwnolegle kontynuowane byto na terenie
przedsiebiorstw szkolenie w zakresie nowych
zasad gospodarowania w Zjednoczeniu Inicju-
jacym i zgrupowanych w nim przedsiebiors-
twach. W przedsiebiorstwach powotano zespo-
ty robocze do spraw wdrozenia nowych
zasad dziatalnosci gospodarczej. Jednym z
zadan zespotow roboczych byto zorganizowanie
szkolenia dla poszczegdlnych stuzb. Szkolenia
rozpoczete w lutym sg obecnie kontynuowane
wedtug odrebnych harmonogramoéw w uktadzie
tematycznym i terminowym. W szkoleniach
stuzb przedsiebiorstw uczestniczg przedsta-
wiciele zespotu koordynacyjnego centrali
Zjednoczenia.

W pierwszym kwartale 1973 roku rozpocze-
to prace pod kierunkiem zespotu koordynacyj-
nego i przy konsultacji z przedsiebiorstwami
przechodzagcymi na nowe zasady gospodarowa-
nia,w zakresie opracowania branzowych in-
strukcji. Opracowano nastepujgc'e dokumenty.

Instrukcje 1 - Zasady planowania gospodar-
czego

Instrukcje 2 - Zasady planowania produkcji
Instrukcje 3 - Zasady tworzenia i gospodaro-
wania dyspozycyjnym funduszem ptac i fundu-
szem premiowym.

Instrukcje 4-- Zasady gospodarki ekonomiczno
-finansowej

Instrukcje 5- Zasady ewidencji ksiegowej i
rozliczenia kosztow

Instrukcje 6 - Branzowy plan kont oraz ko-
mentarz do planu kont centrali ZPAIAP "Me-
ra"

Instrukcje 7 - Zasady limitowania i
li zakupéw materiatéw i surowcow.

kontro-

/Instrukcje nr 5i6 zostaty opracowane wfor-
nue projektow do uzgodnienia z resortem
szczegOlnie w zakresie jednolitego planu
kont/.

Zestawy wymienionych wyzej instrukcji
zostatly rozestane do przedsiebiorstw i zainte-
resowanych komaérek organizacyjnych centra-
li Zjednoczenia w maju 1973 roku. Instruk-
cje bedg przedmiotem cyklu szkolen specjali-
stycznych wedlug szczegdtowych programow
szkoleniowych dla stuzb przedsiebiorstw Zjed-
noczenia.

W prowadzanie nowych zasad gospodarowa-
nia jekt réwnolegte z przejSciem na nowe za-
sady wynagradzania wedtug Uchwaty nr 222
Rady Ministrow. Ze wzgledu na zbieznosé
szeregu prac przygotowawczych miedzy
przejsciem na nowe zasady gospodarowania i
nowy system wynagradzania, dziatalno$¢ w
zakresie wdrozen obu zagadnien jest traktowa-
na jako jednolita cato$¢ nowego systemu eko-
nomiczno-finansowego.

Dla zapewnienia sprawnego wprowadzania
nowych zasad wynagradzania, przyjeto na-



stepujgce formy pracy. Powotano Branzowy
Zespot Koordynacyjny pod przewodnictwem
Dyrektora Ekonomicznego'Zjednoczenia.Prze-
wodniczacy Zespotu Koordynacyjnego organi-
zuje wyjazdowe spotkania konsultacyjne z kie-
rownictwem i aktywem gospodarczym po-
szczegOblnych przedsiebiorstw. Dotychczas
spotkania takie odbyty sie juz wwiekszosci
przedsiebiorstw.

Branzowg konsultacje i roboczg koordyna-
cje prac oraz nadzoru prac przygotowawczych
prowadzi Dziat Normowania Pracy w "MERA-
PIAP" zar6wno na miejscu jak i podczas wy-
jazdéw do przedsiebiorstw.

Przedsiebiorstwom przekazano akty nor-
matywne oraz wytyczne, instrukcje i inne
materiaty wraz z taryfikatorami. Ustalono
state punkty konsultacyjne w Wydziale Zatrud-
nienia Ptac i Norm Zjednoczenia oraz wDzia-
le Normowania Pracy Przemystowego Instytu-
tu Automatyki i Pomiaréw "MERA-PIAP".

Po uzgodnieniach z dyrekcjami przed-
siebiorstw ustalono terminarz przechodzenia
przedsiebiorstw na nowe zasady wynagradza-
nia. Wszystkie przedsiebiorstwa zgrupowa-
ne w naszym Zjednoczeniu przejdg na nowy
system wynagradzania w 1973 r.

Przewiduje sie, ze w nowymi systemie
ptac taczne zwiekszenie Sredniej ptacy winno
wynosi¢ okoto 6, 5%. Przedsiebiorstwa we
wiasnym zakresie, droga zwiekszenia wydaj-
nos$ci pracy, wygospodarujg 3%. Pozostate
3, 5% zabezpieczone jest w wyliczeniach fun-
duszu ptac w nowych zasadach dziatalnosci
gospodarczej. W przypadku wygospodarowa-
nia przez przedsiebiorstwo funduszu ptac
wyzszego od 3% moze nastgpi¢ przekroczenie
planowanej podwyzki ptac $rednich powyzej
6, 5%,

W szystkie przedsiebiorstwa opracowaty
szczegbtowe harmonogramy prac przygoto-
wawczych zapewniajace dotrzymanie konco-
wych terminéw wprowadzania nowych zasad
wynagradzania. Oprocz biezacej kontroli re-
alizacji tych harmonogramow organizuje sie
spotkania dyrektorow ekonomicznych przed-
siebiorstw, na ktérych referowana jest re-
alizacja prac przygotowawczych i stopien za-
awansowania catoksztattu dziatalnosciprzed-
siebiorstwa w zakresie przejscia na nowe za-
sady wynagradzania.

Zjednoczenie Przemystu Automatyki i Apa-
ratury Pomiarowej "Mera" nalezy do jedno-
stek rozwijajacych sie szczeg6lnie szybko.
Sredni wzrost produkcji wynosi u nas okoto
30% rocznie, a nowe zasady zarzgdza -
nia beda jeszcze bardziej sprzyjac¢ takiej dy-
namice. Rozwo0j staje sie dla jednostek ini-
cjujacych po prostu koniecznoscig.

W naszych warunkach bedziemy mieli do
czynienia jeszcze z jednym charakterystycz-

nym zjawiskiem, mianowicie z postepujgcym

przenikaniem sie trzech dziedzin naszej pro-
dukcji, jakimi sg: komputery wraz zurzagdze-
niami peryferyjnymi - elementy automatyki i
aparatura kontrolno-pomiarowa.

Dalszy rozwéj ukierunkowany bedzie nados-
tawy systemoéw automatyki kompleksowej obej-
mujacej wszystkie trzy powyzsze branze. W
zwigzku z tym zjednoczenie bedzie coraz bar-
dziej potrzebowaé¢ wysokiej klasy specjalistow
w nowych zawodach, takich jak matematycy,
automatycy, cybernetycy, programisci, spec-
jalisci z zakresu przetwarzania danych. Nowy-
system zarzgdzania, ktory daje moznos$é
ksztattowania zatrudnienia bez administracyj-
nie ustalonych limitow, stwarza w tym zakre-
sie bardzo pomys$ling sytuacje.

Zwiekszenie samodzielnos$ci i odpowiedzial-
nosci kadry kierowniczej stawia przed nig
nowe wymagania... Wszelkie decyzje, doty-
czace produkcji, jej wielkosci i asortymentu,
badz inwestycji, zbytu /w Kraju i na ekspori/,
czy zatrudnienia - opiera¢ sie bedg musiaty
na doktadnym rachunku ekonomicznym.

Konstruktorzy i technolodzy muszg np.
zdawac sobie sprawe z tego, ze kazda zmia-
na w dokumentacji moze wymaga¢ zmian w
zamOdwieniach, a takze pociggac¢ za sobgzmia-
ne zuzycia materiatow i tworzenie sie zbed-
nych zapaséw. Tymczasem w usprawnieniu
gospodarki materiatowej widzimy jeckl0znaj-
wiekszych zrédet oszczednosci.

Dla pomys$inego wiec realizowaniai ma-
ksymalnego wykorzystania nowych zasad za-
rzgdzania potrzebna jest jak najpowszechniej-
sza integracja wiedzy technicznej i ekonomicz-
nej, a takze organizacyjnej. W tym tez kierun-
ku zmierzajg zmiany w programach wyzszych
uczelni, ktére tak powinny przestawi¢  swoj
spos6b nauczania fm.m. przez zwiekszenie
iloSci praktyk podczas studiéw/, aby dawaé
wiedze mozliwie kompleksowga.

Omawiajagc wplyw nowego systemu zarzg-
dzania na polityke kadrowg, nalezy podkres-
li¢ jedng jeszcze wazng okolicznos¢. Do
chwili obecnej podniesé¢ zarobki jakiegos$
szczegdlnie wartoSciowego pracownika /np.
konstruktora/ mozna byto jedynie drogg jego
awansu na wyzsze, w zasadzie kierownicze
stanowisko. 'Trzeba wiec byto albo stworzy¢
fikcyjne stanowisko kierownika czy jego za-
stepcy albo rzeczywiscie awansowac cztowie-
ka, odrywajgc go w konsekwencji od tej pra-
cy, w ktdrej byt najpozyteczniejszy. Nowy
system umozliwia podnoszenie zarobkow bez
takiego procederu. -Jest to bardzo istotng
zmiang, ktéra umozliwi o wiele bardziej pra-
widtowg polityke kadrowsg.

Preferujac jako$¢ pracownikéw - mozna
bedzie dgazy¢ do podnoszenia zarobkéw tym,
ktérzy na to zastuguja, a wiec i Sredniej pta-
cy naszych zatdg, oczywiscie w raraaaeh.



ogo6lnej polityki panstwowej. Bedzie to sprzy-
ja¢ stabilizacji zaldég, zwieksza¢ przywigzanie
do zaktadow, wplywaé na wydajnos¢ pracy i
rzetelny do niej stosunek. Bedzie mozna réw-
niez przyjmowac¢ wysoko kwalifikowanych no-
wych pracownikow.

W naszej polityce kadrowej winny by¢ wy-
korzystane wszelkie mozliwosci, stwarzane
przez nowy system ekonomiczno-finansowy.
Nowe zasady gospodarowania w Zjednoczeniu
"Mera" i zgrupowanych w nim przedsiebior-
stwach przyczynig sie do zwiekszenia skutecz
nosci centralnego planowania i  kierowania
gospodarkg narodowg, przy jednoczesnym roz-
szerzeniu inicjatyw i samodzielnosci Zjedno—
czenia i przedsiebiorstw przemystowych.

Znaczne rozszerzenie oddziatywania dzwig*
ni ekonomiczno-finansowych’przy jednoczes-

nym wydatnym ograniczeniu wskaznikow dy-
rektywnych pozwoli na petng zgodno$¢ dziata-
nia organizacji' gospodarczych z ustaleniami
planu centralnego.

Nowe zasady gospodarowania przyjete dla
Zjednoczenia "Mera" winny zapewni¢ wtasci-
wa dynamike rozwoju sit wytworczych,wzrost
wydajnosci pracy, oszczednos$ci w zuzyciu
materiatdw, postep techniczny, a w cato-
ksztatcie - przebudowe i unowoczes$nienie stru-
ktury gospodarczej.

Sg to zasadnicze cele polityki spoteczno-
ekonomicznej sprecyzowane w Uchwale VI Zja-
zdu PZPR, stuzagce systematycznej poprawie
warunkow bytowych, socjalnych i kulturalnych
spoteczeAstwa, jakim miedzy innymi ma stu-
zy¢ przejscie na nowe zasady gospodarowaiia.

© © ©



mgr JERZY WAKSBERG
Zjednoczenie Merall

ZASADY NOWEGO SYSTEMU FINANSOWEGO

W ZJEDNOCZENIU

Nowe metody zarzgdzania i system ekono-
miczno-finansowy Zjednoczenia Przemystu
Automatyki i Aparatury Pomiarowej "Mera",
ktére obowigzujg w tej jednostce organizacyj-
nej od 1 stycznig 1973 r. w zasadniczy sposob
réznig sie od systemu zarzadzania dotychcza-
sowego.

Wprowadzone zasady nowego systemu za-
rzgdzania majg na celu zwiekszenie zaintere-
sowania Wielkiej Organizacji Gospodarczej,ja-
kg jest Zjednoczenie Przemystu Automatyki i
Aparatury Pomiarowej "Mera", poszukiwaniem
i wdrazaniem w zycie innowacji technicznych i
technologicznych, wzrost zainteresowania tej
organizacji petnym wykorzystaniem nauki, wy-
zwalaniem twdérczej inicjatywy ludzkiej,a tym
samym - rozwijaniem dynamizmu gospodarcze-
go poprzez sprzezenie nauki z praktyks.

Nowe zasady systemu ekonomiczno-finanso-
wego zmierzajg do wykorzystania wwiekszym
jeszcze niz dotychczas stopniu handlu zagrani-
cznego i wspdtpracy miedzynarodowej poprzez
integracje wyniku osigganego z produkcjiprze-
znaczonej na potrzeby krajowe z wynikiem w
handlu zagranicznym. Stwarzajg warunki sta-
bilnosci zasad podziatu zysku i tworzenia
funduszy w jednostce inicjujacej nowe zasady
systemu zarzadzania, okre$laja sposob ustala-
nia normatywéw na fundusz ptac i zachet ma-
terialnych /fundusz premiowy kierownictwa 1
gtdwnych specjalistow itp/.

Istotne znaczenie dla doskonalenia metod za-
rzgdzania w nowych zasadach obowigzujgcych
w Zjednoczeniu "Mera"”, a tym samym dla
osiggniecia celow postawionych przed Wielka
Organizacjg Gospodarczg majg dokonane zmia-
ny w systemie finansowym.
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Przez system finansowy nalezy rozu-
mieé¢ zasady i normy, na podstawie ktorych
tworzone sg fundusze, system kredytéw  jak
rowniez zasady rozliczania sie jednostki ini-
cjujacej z budzetem panstwa. W ten sposéb
definiowany system finansowy nie obejmuje
catej problematyki finansowania poszczegodl-
nych rodzajow naktadéw, np. finansowani» in-
westycji, funduszu ptac, funduszy zachet ma-
terialnych /premii grupy pracownikéw zaliczo-
nej do kadry kierowalnej, funduszu zaktadowe-
go nagréd rocznych itp/. Zagadnienia te po-
winny stanowi¢ przedmiot odrebnych opraco-
wan. Nie oznacza to, ze przy omawianiu no-
wego systemu finansowego Zjednoczenia"Me-
ra" nie zostang one poruszone chociazby  z¢
wzgledu na zrodto ich tworzenia i przeznacze-
nia. Niemniej jednali szczeg6towe omowienie
dokonanych zmian w systemie zachet material-
nych, finansowania inwestycji., problematyki
cenowej powinno stanowi¢ odrebne opracowa-
nie.

1. Giéwne kierunki rozwigzan
przyjete do nowego systemu

finansowego Zjednoczenia Mera"

Do najwazniejszych rozwigzan w nowym sy-
stemie finansowym Zjednoczenia "Mera"™ na-
lezy zaliczy¢ przede wszystkim:

- Potgczenie /zintegrowanie/ wyniku finanso -
wego catej jednostki gospodarczej, uzyskane-
go z rozliczen Whandlu zagranicznym, Z wy-
nikiem finansowym uzyskiwanym ze sprzeda-
zy produkecji i ustug w kraju.

Przyjete rozwigzanie oznacza, ze wartosé
sprzedazy produkcji i ustug ustala sie w



Wielkiej Organizacji Gospodarczej wg cen re-
alizacji: sprzedaz na cele krajowe w  zasa-

dzie wg obowigzujgcych cen zbytu, a sprzedaz
na eksport wg cen transakcyjnych. Laczny wy-
nik finansowy /zysk/ w handlu zagranicznym

z wynikiem finansowym krajowym stanowipod-
stawe do tworzenia funduszu zachet material-
nych /funduszu premiowego/ oraz funduszu
przedsiebiorstw i scentralizowanego funduszu

rozwoju Zjednoczenia, jak rowniez do rozli-

czen z budzetem.

~ Odstgpienie od wyznaczania dyrektywnych
wskaznikdéw finansowych, jakimi bylty miedzy
innymi: rentownos$¢, obligatoryjne wptaty z
zysku itp. a zastgpienie ichwieloletnimi, '9-
letnimi.. normatywami i parametrami,

- Finansowanie wszystkich remontéow, a wiec:
biezacych, S$rednich i kapitalnych w ciezar
kosztow dziatalnosci eksploatacyjnej /biezg —
cej/ przedsiebiorstw.

Rozliczanie remontéw kapitalnych w ciezar
kosztéw produkcji stwarza mozliwos$¢ racjonal-
nego prowadzenia gospodarki remontowej po-
przez zmniejszenie naktadow na te cele, a w
przypadkach ekonomicznie uzasadnionych - za-
stepowania remontow kapitalnych przez zakup
nowego $rodka trwatego. Nowe zasady syste-
mu finansowego dopuszczajg mozliwo$¢ roz-
liczania naktadéw na remonty kapitalne wcza-
sie oraz finansowania - przejsciowo - kredy-
tem bankowym.

- Obcigzenie kosztéw dziatalnosci eksploata-
cyjnej /biezacej/ kosztami dziatalno$ci in~,
westycyjnej poprzez naliczanie amortyzacji do'
czasu /roku/ peilnego umorzenia $rodka trwa-
tego, sptate kredytu inwestycyjnego z amor-
tyzacji, naliczanej od nowo uruchamianych ~ w
wyniku inwestycji - obiektdw majatku trwate -
go, ktére finansowane byty kredytem banko-
wym, z zysku oraz dodatkowo z funduszu
przedsiebiorstwa i scentralizowanego fundu-
Szu rozwoju tworzonego na szczeblu Zjednocze-
nia. Koszty dziatalnos$ci inwestycyjnej zwigza-
ne z odsetkami od kredytow obcigzajg koszty
przedsiebiorstwa.

- Wyeliminowanie spiaty rat kredytow z wyli-
czeh warto$ci produkcji dodanej, ktora - obok
zysku - stanowi drugi element oceny pracy
jednostki inicjujgcej.

- Utworzenie na szczeblu przedsiebiorstwa
funduszu przedsiebiorstwa,bedgcego w jego dy-
spozycji, natomiast w Zjednoczeniu "Mera",
jako catosci - utworzenie scentralizowanego
funduszu rozwoju.

Blizsze omowienie tych dwdch funduszéw
rozwoju /a praktycznie jednego funduszu/ zo->
stanie podane w dalszej czes$ci opracowania.
W tym miejscu warto zasygnalizowad,iz przy-
jete rozwigzanie w nowym systemie finanso-
wym umozliwia dysponowanie przez przed-
siebiorstwo $rodkami inwestycyjnymi wiasny-

mi, tzw. inwestycjami funduszowymi. Pojecie
dotychczasowego funduszu inwestycyjno-renmn-
towego w nowym systemie finansowym nie wy-
Btepuje.

- Utworzenie w ciezar kosztdw produkcji /w
miejsce dotychczasowego funduszu zaktadowe-
go tworzonego z zysku/ trzech podstawowych
funduszow:

a/ zaktadowego funduszu nagréd rocznych,

b/ zaktadowego funduszu socjalnego,

c/ zaktadowego funduszu mieszkaniowego.

Srodki na zaktadowy fundusz nagréd rocz-
nych, zaktadowy fundusz socjalny i mieszka-
niowy tworzone bedg w procentowym odpisie
do funduszu ptac, niezaleznie od osiggnietych
przez przedsiebiorstwo wynikéw finansowych.
;Te trzy fundusze tworzone bedg rowniez na
szczeblu Zjednoczenia jako Wielkiej Organiza-
cji Gospodarczej w ciezar kosztow dziatalnos-
ci biezacej.

- Utworzenie w ciezar kosztow produkcji fun-

duszu postepu techniczno-ekonomicznego,scen-
tralizowanego w Zjednoczeniu, przeznaczone-

go na pokrycie kosztow prac badawczychiroz-
wojowych oraz kosztéw opracowan nowych uru-
chomien zleconych wtasnym i obcym jednost-

kom.

- Finansowanie $rodkow obrotowych.
- Sposob rozliczania kredytow.
- Rozliczenie z budzetem panstwa.

W drugiej cze$ci opracowania zostang omo-
wione zasady tworzenia i przeznaczenia po-
szczegblnych rodzajéw funduszy z podziatem
na: fundusze tworzone w ciezar kosztéw eksplo-
atacji oraz w ciezar wyniku / zysku/, zasady
tworzenia akumulacji, finansowanie $Srodkow
obrotowych, a takze rozliczenie wyniku finan-
sowego z budzetem panstwa.

Fundusze tworzone w cigzar kosztow
produkcji

Przyjete rozwigzanie w nowym systemie fi-*
nansowym Zjednoczenia "Mera" okresla spo-
sob tworzenia nastepujagcych funduszéw z na-
rzutow na koszty produkcji:

- funduszu postepu techniczno-ekonomicznego
- zaktadowego funduszu nagréd rocznych,

- zaktadowego funduszu socjalnego,

- zaktadowego funduszu mieszkaniowego.

ii/ Fundusz postepu techniczno-ekonomiczne-
go jest funduszem scentralizowanym i pozo-
staje w dyspozycji Dyrektora Zjednoczenia"Me-
ra". Fundusz ten tworzony jest z narzutow w
ciezar kosztow dziatalnosci eksploatacyjnej
rzedsiebiorstw. Wysokos$¢ narzutu  okresla
orma procentowa liczona od wartosci sprze-
dazy produkcji towarowej w cenach realizacji
Norma narzutu na fundusz postepu techniczno-,
ekonomicznego ustalona jest przez Dyrekto-



ra Zjednoczenia na okresy wieloletnie /3-let-
nie/ w taki sposéb, aby odpis na rok nastepny
nie byt nizszy od ustalonego odpisu w roku ba-
zowym, .przy czym za rok bazowy do ustalenia
parametrow i norm dla Zjednoczenia "Mera"
przyjeto rok 1972.

Fundusz postepu techniczno-ekonomicznego
przeznaczony jest na finansowanie prac badaw-
czo-rozwojowych, opracowanie nowychurucho-
mien produkcji, pokrycie czeSciowe lub catko-
wite nieudanych przedsiewzie¢ techniczno-or-
ganizacyjnych, finansowanie wspo6lnych przed-
siewzie¢ gospodarczych oraz finansowanie na-
gréd za postep techniczno-ekonomiczny. Fun-
dusz postepu techniczno-ekonomicznego jest
podstawowym zrédiem finansowania naktado\V
na badanie oraz wprowadzanie do produkcji
nowych wyrobéw i nowych technologii.

2/ Zaktadowy fundusz nagrod rocznych

W odréznieniu od dotychczas obowigzujacych
przepisow w zakresie tworzenia funduszu za-
ktadowego jako elementu podziatu zysku, wno-
wym systemie finansowym przyjeto utworze-
nie trzech odrebnych funduszéw' wciezarkosz-

tow produkcji. Funduszami tymi sg: zaktadowy
fundusz nagréd rocznych, zaktadowy fundusz

socjalny i mieszkaniowy. Czwarty element do-

tychczasowego funduszu zaktadowego czyli na-
grody za wspotzawodnictwo obcigzad beda,
tak jak i wszystkie inne nagrody /po”za wypta-

conymi z funduszu postepu techniczno-ekonomi-

cznego/, dyspozycyjny fundusz ptac. Przyjete
rozwigzanie ma zapewnic¢ stabilnosé¢ $rodkow
stanowigcych zachete materialng dla  zatogi,
niezaleznie od wynikow dziatalnosci jednostki

Inicjujac%j. )

Za podstawe tworzenia zaktadowego fundu-

szu nagrod rocznych przyjmuje sie faktyczny
udziat nagréd wyptaconych z funduszu zaktado-
wego, w stosunku do funduszu ptac przedsie-

biorstwa uprawnionego do tworzenia funduszu

zaktadowego. Zaktada sie, ze docelowo fun-

dusz ten ma osiggnag¢ 8, 5% osobowego fundu-

szu ptac.

Zaktadowy fundusz nagréd rocznych prze-
znaczony jest na wyptaty nagréd pracownikom
/uprawnionym do korzystania z tego funduszu/
za indywidualne wyniki rocznej pracy. Nieza-
leznie od powstawania tego funduszu w przed-
siebiorstwach, w ktérych dotychczas tworzo-
ny byt fundusz zaktadowy, zaktadowy fundusz
nagrod rocznych wprowadzono rowniez i w
Centrali Zjednoczenia "Mera", w wysokosci
wynikajgcej z zastosowania $redniowazonegG
wskaznika procentowego przedsiebiorstw,

3/ Zaktadowy fundusz socjalny tworzy sie w
przedsiebiorstwach i w Centrali Zjednoczenia
"Mera" z narzutow w ciezar kosztéw. Narzut
na fundusz socjalny liczony jest wg ustalonej

normy wynikajacej ze stosunku czesci-fundu-

szu zgkiadowego / dotychczasowego/.pjcffiezna.
czonego na dziatalno$¢ socjalng oraz innych
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wptywow na te dziatalnos$¢ w r. 1972 do dyspo-
zycyjnego funduszu ptac, wraz z premig Kkie-
rownictwa i gtownych specjalistow.

Wysoko$¢ funduszu socjalnego wynika wiec
z nastepujacego wzoru:

gdzie:

F &« fundusz socjalny

Fn + Fpn =dyspozycyjny fundusz ptac + fun-
dusz premiowy kierownictwa i
gtdwnych specjalistow

NS - norma w procentach

Procentowg norme Ns dla przedsiebiorstw
ustala dyrektor Zjednoczenia "Mera".

Zaktadowy fundusz socjalny przeznaczony
jest na finansowanie dziatalnos$ci socjalnej na
rzecz wszystkich pracownikéw, ich rodzin
oraz bytych pracownikéw, np. emerytéw czy
rencistow. Uzyskane Srodki przeznacza sie
na finansowanie ustug socjalnych i kultura! —
nych lub tez odptatne korzystanie z urzgdzen
innych ‘jednostek. Do wazniejszychurzadzen
sccjalnycn i kulturalnych, finansowanych z fun-
duszu socjalnego, zaliczy¢ nalezy: domy wcza-
sowe , osrodki wypoczynku $wigtecznego,
osrodki sanatoryjne, obiekty kolonijne, przed-
szkola, ztobki, domy kultury, kluby i Swietli-
ce, urzadzenia sportowe itp. Fundusz socjal-
ny moze by¢ zasilany z dotacji budzetowych i
zwigzkowych, amortyzacji obiektéw socjal-
nych jak réwniez z tytutu odptatnos$ci pracow-
nikow.

4/ Zaktadéw/ fundusz mieszkaniowy

W analogiczny sposéb jak fundusz socjalnytwo-
rzy sie - w ciezar kosztow przedsiebiorstw i
Centrali Zjednoczenia "Mera" - zaktadowy Sin-
dusz mieszkaniowy. Norma odpisu na fundusz
mieszkaniowy wynika ze stosunku czes$ci fun-
duszu zaktadowego /dotychczasowego/ przy-
padajgcego na dziatalno$¢ mieszkaniowg w r.

1972 do dyspozycyjnego funduszu ptac, plus
premia kierownictwa i gtdwnych specjalistow

Wysokos$¢ funduszu mieszkaniowego wynika
Z ponizszego wzoru:

=Fn Pgm
m 100
gdzie:

Fm =fundusz mieszkaniowy

Fn + Fpn = dyspozycyjny fundusz ptac + fun-
dusz premiowy kierownictwa i
gtéwnych specjalistow

Nm tnorma w procentach

Norme Nm dla przedsiebiorstw ustala Dy-
rektor Zjednoczenia "Mera".



Dodatkowym zrédiem powiekszajagcym za-
ktadowy fundusz mieszkaniowy sg nadwyzki
dochodéw nad wydatkami uzyskane z gospodar-
ki mieszkaniowej oraz dotacje buduetowe.Fun-
dusz mieszkaniowy przeznaczony jest nabudo-
wnictwo zaktadowe, pomoc pracownikom w bu-
dowie lub uzyskaniu mieszkania.

Gospodarowanie funduszami: socjalnym i
mieszkaniowym ma charakter ciggty, co ozna-
cza, ze $rodki zgromadzone na tych fundu—
szach, a nie wykorzystane w roku poprzed-
nim, przechodzg na rok nastepny.

Nowe zasady systemu finansowego Zjedno-
czenia "Mera" przewidujg stosowanie prze-
pisé6w powszechnie obowigzujacych w zakresie
tworzenia i wydatkowania $srodkéw zgromadzo-
nych na funduszach: zaktadowym, nagréd rocz
nych, mieszkaniowym i socjalnym. Przepisy

te zawarte sg w "Ustawie Sejmu PRL z 23
czerwca 1973 r. o zasadach tworzenia i po-
dziatu zaktadowego funduszu nagrod oraz za-

funduszéw: socjalnego i mieszka-
Ustaw

ktadowych
niowego" opublikowanej w "Dzienniku
PRL" z 30.VI. 1973 r.

Nowe zasady systemu finansowego Zjedno-
czenia "Mera" okre$lajg rodzaje i przeznacze-
nie funduszy przedsiebiorstw i Zjednoczenia
tworzonych z wyniku finansowego /zysku/. W
zwigzku z tym, ze fundusze te tworzone sg w
ciezar zysku, w pierwszej kolejnosci om6 —
wiony zostanie sposdb tworzenia zysku, a na-
stepnie jego podziat.

3. Akumulacje, wynik /zysk/ brutto i netto
oraz fundusze tworzone z zysku

Zjednoczenie "Mera" w nowym systemie
finansowym stosuje w rozliczeniach ceny rea-
lizacji, tj. w zasadzie ceny zbytu w odniesie-
niu do sprzedazy wyrobow i ustug odbiorcom
krajowym oraz ceny transakcyjne przy sprze-
dazy na eksport. Wynik dziatalnos$cijednostki
inicjujacej jest tacznym wynikiem dziatalnos-
ci catej jednostki.

1/ Akumulacje finansowg Zjednoczenia "Me-
ral stanowi réznica pomiedzy wartoscig sprz<
dazy wyrob6éw iustug w cenach realizacji a
kosztem witasnym tej sprzedazy, skorygowa -
nym o saldo strat i zyskdw nadzwyczajnych.

2/ Wynik finansowy brutto /zysk brutto” stano-
wi akumulacje finansowg Zjednoczenia Mera 1
jako catosci, skorygowang o zmniejszenie z
tytutu:

- podatku obrotowego,

- dodatnich réznic budzetowych,

- oprocentowania funduszy wtasnycn w $rod-
kach trwatych netto,

- opodatkowania funduszu ptac,tj. dyspozycyj-
nego funduszu ptac wraz z premig pracowni-
kéw zaliczonych do grupy kierowniczej i gtow-
nych specjalistow,
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- straty na likwidacji /sprzedazy/ Srodkow

trwatych

oraz powiekszenie z tytutu:

- doptat do cen transakcyjnych

- dotacji przedmiotowych

- ujemnych réznic budzetowych

- zysku na likwidacji / sprzedazy/ srodkéw
trwatych.

Z wyniku finansowego brutto Zjednoczenia
"Mera" dokonuje sie sptat kredytéw banko-
wych udzielanych na inwestycje branzowe w
takiej czesci, w jakiej raty kapitatlowe nie
znajdujg pokrycia w odpisach amortyzacyj-
nych nowo uruchamianych obiektow. Zaktada
sie, ze raty kapitalowe powinny by¢ pokrywa-
ne przede wszystkim z amortyzacji, a zrodto
uzupetniajgce stanowi zysk brutto. Dopuszcza
sie mozliwos$¢ sptaty rat z funduszu przed-
siebiorstwa i scentralizowanego funduszuroz-
woju. Rédwniez z zysku brutto pokrywa sie
wptaty na fundusz efektow wdrozeniowych pla-
cowek naukowo-badawczych z tytutu udziatu
tych placéwek w zastosowaniu w praktyce wy-
nikéw ich opracowali.

Po dokonaniu powyzszych odpisow
mujemy zysk netto jednostki inicjujgcej
catosci,

otrzy-
jako

3/ Wynik finansowy netto /zysk netto/

Przez wynik finansowy netto w nowym syste -
mie finansowym nalezy rozumie¢ wynik brut-
to pomniejszony o sptate raty kredytu na in-
westycje oraz wptate na fundusz efektow
wdrozeniowych placowek naukowo-badawczych.

Zasady tworzenia wyniku netto/zysku net-
to/ w przedsiebiorstwach zgrupowanych w
Zjednoczeniu "Mera" oraz w Centrali Zjedno-
czenia sg analogiczne. Wynik netto w przed-
siebiorstwach podlega podziatowi w pierwszej
kolejnosci na fundusz premiowy kierownictwa
i gtdwnych specjalistow oraz na fundusz przed-
siebiorstwa i wptate do Centrali Zjednoczenia
na scentralizowany fundusz rozwoju, bedacy
w dyspozycji Dyrektora Zjednoczenia.

4/ lkindusze tworzone z zysku netto

Poza jednym funduszem tworzonym z zysku
brutto w przedsiebiorstwach,tj. funduszem
efektow wdrozeniowych placéwek naukowo-ba-
dawczych, pozostate fundusze:

- fundusz premiowy kierownictwa i
specjalistow,

- fundusz przedsiebiorstwa,

- scentralizowany fundusz rozwoju,
tworzone sg w ciezar zysku netto.

gtownych

Przyjecie w nowym systemie finansowym
premiowania pracownikéw kadry kierowniczej
w zaleznos$ci od wyniku netto oraz pozostawie-
nie srodkéw w dyspozycji przedsiebiorstw i
Centrali Zjednoczenia ma na celu umozliwie-
nie racjonalnej polityki gospodarczej przemys-
tu w zdecentralizowanym modelu zarzgdzania.



Zalezno$¢ plac kadry kierowniczej od przyro-
stu zysku netto stwarza dodatkowe wymogi w
zakresie doboru odpowiedzialnych pracowni-
kéw tej kadry.

Fundusze tworzone w jednostce inicjujgcej
w ciezar zysku netto sg nastepujace:

a/ fundusz premiowy kierownictwa i gtow-
nych specjalistéw tworzy sie z podziatu zys-
ku netto. Dysponowanie funduszem premio-
wym ma charakter ciagty, tzn.ze zaréwno

oszczednosci jak i niedobory funduszupremio-
wego przechodzg na lata nastepne. Jego wiel-
kos¢ okresla nastepujgca formuta:

Fpn =Fpo /dZn . N + 1/
gdzie:
Fpn - fundusz premiowy za dany okres
Fpo - bazowy fundusz premiowy /funduszpre-
miowy poprzedniego roku/
dZn - wskaznik przyrostu zysku netto obliczo-
ny wg wzoru;

Zn - zysk netto
N - normatywna relacja okres$lajgca przyrost
funduszu premiowego w stosunku do przyros-
tu zysku netto.

Okres$lenie tytutéw premiowych, nagrod
oraz kryteriow i zasad przyznawania premii
nalezy do kompetencji Dyrektora Zjednoczenia,
Przy uruchamianiu poszczeg6lnych  tytutow
premii i nagrod indywidualnych uwzgledniane
sg aktualne preferencje ogdlnej polityki pan-
stwa, a w szczegolnosci:

- rozwoj techniki i efektywnos$cipostepu tech-
niczno-organizacyjnego,

- rozw0j i poprawa efektywnosci ekonomicznej
handlu zagranicznego,

- racjonalna gospodarka materiatowa.

Fundusz premiowy kierownictwa i gtdwnych
specjalistow przedsiebiorstw jest opodatkowa-
ny wg nastepujacej tabeli:

Nadwyzka funduszu premiowego Wysokosc
kierownictwa i gtdwnych specja- opodatkowa-
listbw /pomniejszona o utworzo- nia /obcigz«
ng rezerwe/ ponad poziom wyj- nia/ w %
Sciowy tego funduszu w punktach

do 2 10
powyzej 2 do 5 25
powyzej 5 do 10 50
powyzej 10 80

Obliczenia opodatkowania funduszu premio-
wego kierownictwa i gtéwnych specjalistow do-
konuje sie w sposob sktadany, oddzielnie dla
kazdej pozycji, Z funduszu premiowegotwor”
sie rezerwe na okresy spadku zysku. Jest to
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jednak temat, ktoéry stanowi przedmiot odreb-
nego opracowania,

b/ fundusz przedsiebiorstwa i scentralizowa-
ny fundusz rozwoju

Kolejnym elementem podziatu zysku netto
Zjednoczenia "Mera" sg fundusze;
- przedsiebiorstwa /tworzono na
przedsiebiorstwa przemystowego/,
- scentralizowany fundusz rozwoju /tworzbny
w Zjednoczeniu/,

szczeblu

Ze wzgledu na sposéb tworzenia, cel i cha-
rakter dysponowania tymi funduszami oraz
sposéb ich opodatkowania oba te fundusze
omowione zostang w dalszej czeSci tacznie.

Podstawowym celem istnienia funduszu
przedsiebiorstwa i scentralizowanego fundu-
szu rozwoju Zjednoczenia jest zapewnienie
jednostce inicjujacej nowe zasady systemu fi-
nansowego witasnych $rodkéw znajdujacych sie
w dyspozycji tej jednostki. Jak juz wspomnia-
no, podstawowym zrodiem tworzeniafunduszu
przedsiebiorstwa i scentralizowanego fundu-
szu rozwoju Zjednoczenia jest zysk netto. Jako
uzupetniajgce zrodto tworzenia funduszu przed-
siebiorstwa i scentralizowanego funduszu roz-
woju, przewidziano amortyzacje naliczong
od $rodkow trwatych wytwarzanych w ramach
inwestycji wtasnych / funduszowych/ przedsie-
biorstw i Centrali Ziedndczenia/inansowanych
ze Srodkow witasnych Zjednoczenia oraz $rod-
kéw obrotowych planowanych na remonty ka-

pitalne, w przypadkach ich substytucji na
rzecz inwestycji. Zarowno fundusz przed-
siebiorstwa jak i scentralizowany fundusz

rozwoju przeznaczone sg na finansowanie
branzowych przedsiewzie¢ rozwojowychprze-
mystu, gtownie na finansowanie Srodkoéw obro-
towych, inwestycji wiasnych/funduszowych/ o
ktorych decyduje przedsiebiorstwo lub Zjedno-
czenie oraz finansowanie prac badawczych i
wdrozeniowych /uznanych za problemy wezto-
we/ zwigzanych z postepem technicznym, jak
rowniez na sptate rat kredytow inwestycyjnych
w przypadkach braku srodkéw pochodzgcych z
amortyzacji i zysku /jako zrédto uzupetniaja-
cel.

Niezaleznie od omowionego zakresu prze-
znaczenia, scentralizowany fundusz rozwoju
stuzy dodatkowemu zasilaniu funduszu przed

siebiorstwa. Fundusz przedsiebiorstwa oraz
scentralizowany fundusz rozwoju Zjednocze-

nia podlegajg opodatkowaniu na rzecz
budzetu panstwa. Stawki opodatkowania tych

funduszéw ustalone zostaty dla Zjednoczenia
"Mera" na poziomie 3tawek obowigzujgcych po-
wszechnie jednostki inicjujagce nowe zasady
zarzadzenia i systemu ekonomiczno-finansowa
go: podatek odprowadzany jest od nadwyzKkitg-
cznej sumy odpiséw na fundusz przedsiebior-
stwa i scentralizowany fundusz rozwoju,ponad
poziom wyjsciowy wolny od opodatkowaniaftzw,
prog, ktéry dla Zjednoczenia "Mera"ustalony
zostat w wysokosci 5% sumy majatku  brutto



/wartos$ci Srodkow trwatych i brutto i wartos-
ci zapasow/.

Skala podatku od funduszu przedsiebiorstwa
i scentralizowanego funduszu rozwoju ponad
wyjsciowy poziom wolny od opodatkowania wy-
nosi w punktach:

do 1 punktu 80%
powyzej 1 do 2 punktéw 85%
powyzej 2 punktow 90%

do-
dla

Obliczenia podatku wg powyzszej skali
konuje sie w sposdb sktadany, oddzielnie
kazdej przedziatki skali.

Nie podlega opodatkowaniu rezerwa fundu-
szu rozwoju tworzona w Centrali Zjednocze-
nia z wptat przedsiebiorstw z podziatu zysku
netto w wysokosci 50% hadwyzki odpisu na
fundusz przedsiebiorstwa i scentralizowany im.
dusz rozwoju ponad minimum wolne od opodat-
kowania.

Nalezy zaznaczyé, ze Zarzadzenienr 7 Mi-
nistra Finansow z dnia 13.1. 1973 r., w spra-
wie rozliczen z budzetem panstwa z lytutu
oprocentowania obcigzen oraz niektérych po-
datkow przez jednostki i organizacje gospodar-
cze, wprowadzajgce kompleksowe zasady sys-
temu ekonomiczno-finansowego, okre$la roz-
miary tej rezerwy od wysokosci 3% wartos$ci
Srodkow trwatych brutto i zapasow.

Gospodarowanie wyzej wymienionymi fun-
duszami, tak jak gospodarowanie wszystkimi
omowionymi funduszami /poza zaktadowym furu
duszem nagrod rocznych/, ma charakter ciag-
ty, tzn,, Srodki nie wydatkowane w danym
okresie rozliczeniowym moga by¢ wydatkowa-
ne w okresie nastepnym;

5/ Finansowanie $rodkéw obrotowych

Zrodtem finansowania $rodkéw obrotowych sa:
fundusz statutowy oraz kredyt bankowy.

Minimalng wielko$¢ funduszu wiasnego fi-
nansujgcego $rodki obrotowe, zasady nowego
systemu finansowego okres$ldjg na 40%; reszte
finansuje sie kredytem bankowym.

Dla ustalenia stopnia finansowania zapasow
funduszem wiasnym w obrocie przyjeto prze-
cietny stan zapaséw w ciggu roku i  wielkos$¢
funduszu wtasnego w obrocie na koniec roku.

Zasady prawidtowej gospodarki zapasamiwy
magajag whnikliwego badania 3tanu zapaséwpod
wzglLedem ich wielkos$ci zapewniajacejrytmi-
czno$¢ produkcji, jak rowniez przeciwdziata-
nia powstawaniu zapasow zbednych i nadmier-
nych.

Prawidtowa gospodarka zapasami stwarza
mozliwo$¢ wypracowania wyzszych ptac
przez odpowiednio wysokie przyrosty warto$-
ci produkcji dodanej.

6. Rozliczenie z budzetem panstwa

Doskonalenie i wdrazanie nowego systemu za-
.rzgdzania w wielkich organizacjach  gospo-

darczych wymaga dokonania odpowiednich
zmian w zakresie podziatu akumulacji finanso«
wej i zysku, atym samym w rozliczeniach
tych organizacji z budzetem panstwa. Zjedno-
czenie Przemystu Automatyki i Aparatury Po*
miarowej "Mera" rozliczaé sie bedzie z bud*
zetem panstwa z tytutu:

- opracowania funduszy wtasnych finansujgcych
Srodki trwate netto - 5%;

- narzutu na fundusz ptac /dyspozycyjny fun-
dusz ptac tacznie z premig kierownictwa i
gtdwnych specjalistow/ - 20%;

- podatku od funduszu premiowego kierownict-
wa i gtdwnych specjalistéw wg obowigzujacej
tabeli podanej w opracowaniu;

- podatku od funduszu przedsiebiorstwa! scen*
tralizowanego funduBzu rozwoju wg skali obo-
wigzujacej podanej w opracowaniu;

- z tytutu doptat i dotacji zwigzanych z
dlem zagranicznym;

- podatku obrotowego;

- réznic budzetowych;

- dotacji przedmiotowych.

han-

Przyjeto zasade, Ze jednostka inicjujgca
nowy system zarzadzania, tj. Zjednoczenie
"Mera" rozlicza sie centralnie z budzetem
panstwa.,obejmujgc wyniki finansowe wszyst-
kich  wchodzacych w jej sktad jednostek.
Zjednoczenie "M era'lsporzadza wiec bilans
catego zgrupowania i rozlicza sie z budzetu
panstwa jako cato$¢, odprowadzajgc S$rodki
zgodnie z ustalonym dla Zjednoczenia norma-
tywami i stawkami procentowymi.

Nowy system rozliczen z budzetem nie
przewiduje obligatoryjnych Wptat z zysku. Na-
tomiast wprowadza nowe elemenly podziatu aku
mulacji, jakimi sg narzuty na fundusz ptac,
opodatkowanie premii pracownikéw zaliczo-
nych do grupy kierowniczej i gtdwnych specja-
listbw, opodatkowanie funduszu przedsiebior-
stwa i scentralizowanego funduszu rozwoju.

Podane - w uproszczony i skrécony sposob
- zmiany w systemie finansowym Zjednocze-
nia "Mera" nie dotyczg instytutow, biur pro-
jektow, obrotu wewnetrznego i zagranicznego,
Wktérych to jednostkach obowigzujg dotych-
czasowe zasady finansowania. Bedgone obo-
wigzywac¢ do czasu opracowania nowych zasad
finansowania tych jednostek.

© © ©
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inz. STANISLAW CZERWINSKI
Przemystowy Instytut Automatyki
i Pomiaréw "MERA-PIAJP"

ZATRUDNIENIE, FUNDUSZ PLAC | SYSTEM ZACHET MATERIALNYCH

W WARUNKACH NOWYCH ZASAD DZIALALNOSCI
ZJEDNOCZENIA

W catoksztatcie zmian, jakie zostajg wpro-
wadzone w nowych zasadach dziatalno$ci gos-
podarczej, system zachet materialnych od-
grywa niepoélednig role* Od stopnia zaleznos$-
ci pomiedzy wynikiem finansowym a syste-
mem zachet materialnych zalezy w decyduja-

cej mierze skuteczno$é dziatania nowego
systemu finansowego.
Zamiast corocznego okre$lania funduszu

ptac w nowym systemie wprowadza sie usta-
lenie wieloletnich normatywéw w stosunku do
warto$ci produkcji dodanej. Oznacza to, ze
wzrost zarobkdw pracownikéw zostaje uza-
lezniony nie tylko od zwiekszenia sprzedazy,
ale réwniez w decydujgcej mierze od uzyska-
nych oszczednos$ci materiatlowych, unowo-
cze$nienia produkcji oraz od efektywnosci re-
alizowanych inwestycji.

Ponizej zostang omdwione zasady ustala-
nia i gospodarowania zatrudnieniem i fundu-
szem ptac, powigzanie powyzszych czynni-
kéw w catoksztatcie nowych zasad oraz

system zachet materialnych,

W Zjednoczeniu Przemystu Automatyki i
Aparatury Pomiarowej "Mera" zagadnienia

te zostaty okreslone w nastepujacych aktachl
normatywnych:
- Zasady Dziatalnosci Gospodarczej Zjedno-

czenia Przemystu Automatyki i Aparatury Po-
miarowej "Mera", Warszawa - grudzien 1972,
Rozdziat Ill: "Zatrudnienie i System Wyna-
grodzen";

- Instrukcja nr 3 - "Zasady Tworzenia i Gos-
podarowania Dyspozycyjnym Funduszem Ptac
i Funduszem Premiowym" wycU do ¢ uzytku
wewn. przez ZPAIAP "Mera" - Warszawa
marzec 1973 r.
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GOSPODARCZEJ
"MERA"

1, Podstawowe zatozenia

Podstawowe kierunki zmian w zakresie za-

trudnienia i funduszu ptac sg nastepujgce:
- odstgpienie od limitowania zatrudnienia
dla Zjednoczenia jako catosci i dla przed-
siebiorstw przemystowych;

- odstgpienie od bezposredniego limitowania
funduszu ptac dla Zjednoczenia jako catosci

i dla przedsiebiorstw przemystowych;
- ograniczenie ilo$ci zrédet finansowania wy-

nagrodzen pracowniczych poprzez wiaczenie
do utworzonego wg nowych zasad dyspozy-
cyjnego funduszu ptac, wypiat z obowigzu-

jacych dotychczas réznych tytutow;

- powiagzanie funduszu premiowego kierownic-
twa i gtownych specjalistow przedsiebiorstw
przemystowych, ze wzrostem zysku netto;

- przeksztatcenie nagréd z dotychczas istnie-
jacego funduszu zaktadowego w wyptaty state
tzw, 13 pensji wyptacane z zaktadowego fun-
duszu nagréd rocznych, tworzonego poza fun-
duszem ptac w ciezar kosztow;

i- wprowadzenie zasady gospodarowania fun-
duszem ptac w sposob ciagty nie ograniczony
rokiem kalendarzowym oraz oparty o  sys-
tem rezerw fUnduszu ptac,

W warunkach nowych zasad dziatalnosci
szerokie uprawnienia zostajg przekazane
Dyrektorowi Zjednoczenia, a mianowicie:

- dokonywanie w pierwszym roku funkcjono-
wania nowych zasad zmiany normatywow "R™
i,"N" na okres do 1975 roku dla zgrupowa-
nych w Zjednoczeniu przedsiebiorstw prze-
mystowych;

i» dysponowanie rezerwg dyspozycyjnego «fun-
duszu ptac i rezerwg funduszu premiowe goew i-
dencjonowanymi w Centrali Zjednoczenia;



- wnioskowanie do ministra Przemystu Ma-
szynowegom”przeksztatcenie w catoséci lub w
czesci przejsciowych premii i dodatkow dd
ptac,l-w'podwyzke ptac taryfowych i o prze-
ksztatcenie czes$ci funduszu premiowego /uzy-
skanego ponad poziom wyjsciowy/ w powyzke

statych .uposazen pracownikow;

- przyznawanie nagrod indywidualnych dla
pracownikéw pozostatych jednostek organiza-
cyjnych /poza przedsiebiorstwamiprzemysto-
wymi/ zgrupowanych w Zjednoczeniu, w ra-
mach dyspozycyjnego funduszu ptac Zjedno-
czenia jako catosci,

- ustalanie tytutdw premii i nagrod oraz kry-
teriow i zasad ich przyznawania, uwzglednia-
jacych aktualne tendencje ogdlnej polityki
pafstw.a i gwarantujagcych przede wszystkim:

- rozwdj i poprawe efektywnoséci ekonomi-
cznej handlu zagranicznego,

- racjonalng gospodarke materiatowa,

- rozwdj techniki i efektywno$¢i postepu
techniczno-organizacyjnego,

- oraz realizujgcych inne cele wg uznania
Dyrektora Zjednoczenia,

- przyznawanie WW iekszym niz dotychczas

zakresie doraznych nagréd i premiii in-
dywidualnych i zbiorowych za wybitne
osiggniecia w przedsiebiorstwach prze-
mystowych i pozostatych jednostkach
organizacyjnych.

2% Zasady tworzenia dyspozycyjnego
funduszu ptac

Zgodnie z zasadami nowego systemu, fun-
dusz ptac dla Zjednoczenia jako wielkiej oty
ganizacji gospodarczej oraz dla przed-
siebiorstw przemystowych zgrupowanych w

Zjednoczeniu nie jest limitowany, a wustalony
na podstawie wzoru /formuty/:
Fo=fF a9 R+1 /
n 0

gdzie poszczeg6lne symbole oznaczaja:

F » dyspozycyjny fundusz ptac
go okresu

F - dyspozycyjny fundusz ptac z okresu

przedzajagcego /bazowego/

d"~ wskaznik przyrostu produkcji dodanej

R - normatywna relacja okres$lajagca przy-

rost funduszu ptac w stosunku do przyrostd

produkcji dodanej«

rozpatrywane

po-

W skaznik przyrostu produkcji dodanej usta»
la sie wg wzoru:
r>d
gPd- _ n i W

gdzie:

Pd - warto$¢ produkcji dodanej w okresie
roOLiczeniowym

PdQ - warto$¢ produkcji dodanej w okresie
poprzedzajagcym okres rozliczeniowy.

Przyktadowo: jesli Pd =100 Inp,,
min z4/, Pdn = 110 czyli nas?gpit wzrost war-
tosci produkcji dodanej o 10%. Wskaznik
przyrostu produkcji dodanej wg wzoru 2 wy-
hiesie:

110
100

.Pd 1=0,1

Normatywna relacja. "R" jest wielkos$cig
dyrektywng okres$lang dla Zjednoczenia  jako
catosci przez Ministra Przemystu Maszyno-
wego. W pierwszej potowie 1973 roku Zjedno-
czenie otrzymuje normatyw "Rnnalata 1973,
1974 i 1975, nastepnie bedzie otrzymywaé noty

matyw "R" : trzyletnim wyprzedzeniem, tzn.
ze pod koniec 1973 r. Minister ustali norma-
tyw "R" dla Zjednoczenia na rok 1976. Nor-
matyw ilR". dla przedsiebiorstw bedzie wusta-
lony analogicznie przez Dyrektora Zjedno-
czenia w ramach przyznanej relacji dla Zje-

dnoczenia jako cato$ci. Normatyw "R" obli-
cza sie ze stosunku:

,F

R Pd 13/

gdzie:

d - wskaznik przyrostu dyspozycyjnego fun-
duszu ptac wyliczony ze wzoru:
F

F ol 1*1

zgodnie z zasadami dyspozycyjny fundusz
ptac na lata przyszte /planowane/ ustala  sie
w oparciu o formute ptacowg /wzérnr /< w
ktorej zawarty jest dyrektywny /wyznaczony z
gory/' normatyw "R1, Zatem normatyw "R™
mozna oblicza¢ tylko w odniesieniu do okre-
sow przesztych.

Praktycznie wiec normatywna relacja "R™

bedzie obliczona tylko dla celow analitycz-
nych w uktadzie dynamicznym, przy opraco-
waniu projektu normatywu "R" sktadanego

przez przedsiebiorstwa do Zjednoczenia i
przez Zjednoczenie do Ministerstwa.

Zgodnie z formuta ptacowa /wzér nr 1/dys-
pozycyjny fundusz ptac na dany okres /Fn/
harasta proporcjonalnie do dyspozycyjnego
funduszu bazowego /fo/. Dla pierwszego roku
fiziatania nowych zasad fundusz bazowy w Zjed-
noczeniu i przedsiebiorstwach przemystowych
obejmuje nastepujgce sktadniki wyptat z tytu-
tu pracy:

- osobowy fundusz ptac,

bezosobowy fundusz ptac,
- nagrody za produkcje wyrobow ze znakiem
jakosci,
- premia za wykonanie dostaw kooperacyjnych.
- premia za rytmiczne wykonanie zadan pro-
dukcyjnych,
- premia za oszczedno$ci paliw statych,
- premia za oszczednosci paliw ptynnych,
e--premia za zbidrke i dostawy -ztomu,



- premia za oszczedne uzytkowanie
elektrycznej,

- premia za oszczednoS$ci'materialowe w od-
lewniach i kuzniach,

- premia za oszczedno$¢ ogumienia,

- nagrody za efektywnos$¢ eksportu,

- nagrody za aktywizacje eksportu,

- nagrody dla przedsiebiorstw specjalizuja-
cych sie w eksporcie,

- premie dla przedsigbiorstw specjalizuja-
cych sie w eksporcie za przyrost eksportu,

. nagrody za wspo6tzawodnictwo wyptacane do-
tychczas z funduszu zaktadowego,

- fundusz ptac wydatkowany na rozruch i szko-
lenie, fundusz ptac ucznidw.

energii

Fundusz ptac, uzyskany z powyzszego prze-
liczenia, zostaje skorygowany nastepujaco:
- pomniejsza sie o fundusz premiowy oraz na-
grody wyptacone kierownictwu i gtéwnym
specjalistom w zwigzku z przeniesieniem tych
tytutow z ciezaru funduszu ptac w ciezar zys-
ku;
- powieksza sie o podatek od wynagrodzen do-
tyczacy nieopodatkowanych nagréd,
- powieksza sie o0 oszczednos$ci funduszu ptac

wygospodarowane w rozumieniu Uchwaty nr
23 Rady Ministrow.

Przeliczenie bazowego funduszu ptac dla
roku 1973 zobrazowano na ponizszym sche-

macie:

W arto$¢ produkcji dodanej oblicza sie wg
wzoru:

Prf = S-M-K / 5/
gdzie:
S - warto$¢ sprzedazy ogotem wiasnych wy-
robow i ustug w cenach realizacji, zwiekszo-
na o uzyskane doptaty eksportowe, dotacje
przedmiotowe oraz zmniejszona o podatek
obrotowy,
M - warto$¢ zakupionych materiatow pod-

stawowych i pomocniczych, poéHabrykatow z
kooperacji wewnetrznej i zewnetrznej Zjedno-
czenia, paliw, energii i ustug obcych ma-
terialnych/obrébka obca/, zmniejszona 0
warto$¢ sprzedanych materiatéw podstawo-
wych i pomocniczych, zwrotow dostawcom
oraz o warto$¢ zakupéw zwiekszajagcych za-
pasy dotyczace produkcji specjalnej;
K - roczne raty kredytow inwestycyjnych oraz
roczne raty optat licencyjnych i szkolenia za-
granicznego okreslone wg nastepujacych zasad,
a/ w odniesieniu do licencji i szkolenia za-
granicznego zwigzanych z inwestycjami
okres rozliczania w czasie jest réwny
okresom sptaty kredytow inwestycyjnych,
b/ w odniesieniu do pozostatych licencji i
szkolenia zagranicznego okres rozliczenia
w czasie przyjmuje sie zgodnie z zasada-

Bozor/tj fundusz
pkac a/o roku

/973

Wt/pZoi/ z fy - Fundusz prem/o-
puwu procy -y [/ noyrody
dokonane r/yp/orone
k/emnn/czZ/ru
u /972r.

/¢ /. spocloz/.

Kolejnym czynnikiem ksztattujagcym  wiel-
kos¢ dyspozycyjnego funduszu ptac wg formu-

ty ptacowej /wzdr nr 1/ jest wskaznik przy-
rostu produkcji dodanej fdF*j. W skaznik
ten przy ustalonej dyrektywnie relacji "R"

bedzie w sposéb decydujacy wptywat na przy-
rost funduszu dyspozycyjnego, z czego wynika
konieczno$¢ maksymalizacji przyrostu war-
tosci produkcji dodanej,
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‘mmi rozliczenia kosztow specjalnych w

Podcdck od
r/ynopodzcn Oszczcednosc,/
d/ 00O/

° i/ & funduszu
rroerdd
n/cupodcdhwa/yd

ra-
mach rozliczen miedzyokresowych.

Powigzanie sktadnika "M" z wartos$cig pro-
dukcji dodanej ma na celu stworzenie zachet
do oszczednej gospodarki zuzycia materiatéw
i ksztattowania zapas6w materiatowych. Przy
duzym udziale kosztow materialnych w war-
tosci produkcji dodanej, c'ojest charaktery-
styczne dla wiekszos$ci wyrobéw produkowa-



nych w przedsiebiorstwach zgrupowanych w
ZPAIAR "Mora", ksztattowanie sie tego
wskaznika wymaga wnikliwych analiz i prowa-
dzenia prawidtowej polityki w tym zakresie.

Sktadnik produkcji dodanej "K" wymaga
analiz pod katem celowosci i efektywnosci
podejmowania zamierzen inwestycyjnych i
zakupu licencji. Przeciwdziata on nadmiernej
dziatalnosci inwestycyjnej. Podejmowane
inwestycje bedg wtedy celowe 1korzystne dla
przedsiebiorstwa, je$li efekt inwestycyjny w
postaci zwiekszonej produkcji sprzedanej be-
dzie wiekszy od wielkosci sptaconych rat za-
ciggnietego kredytu. Skiadnik ten powinien
wpitywaé wiec na prowadzenie racjonalnej
dziatalnos$ci inwestycyjnej i na prawidtowa
polityke w zakresie zakupu licencji.

Ostatnim skitadnikiem w formule ptacowej
jest normatywna relacja "R, ustalona dyrek-
tywnie, bedgca w danym okresie wielkoS$cig
niezmienng. Wysoko$¢ normatywu "R" dla po-
szczegblnych przedsiebiorstw jest zréznico-
wana, ze wzgledu na rézng strukture szeregu
czynnikow ksztattujacych warto$¢ produkcji
dodanej i ze wzgledu na statystycznie rozng
relacje funduszu ptac do produkcji dodanej w
danym przedsiebiorstwie. Normatywy "R"
dla przedsiebiorstw muszg by¢ ustaione na ta-
kim poziomie, azeby suma planowanego dyspo-
zycyjnego funduszu ptac wszystkich przedsie-
biorstw przemystowych obliczona w oparciu o
ustalone dla nich normatywy "R" oraz suma
limitow funduszu ptac ustalonych dla pozosta-
tych jednostek organizacyjnych Zjednoczenia
i Centrali Zjednoczenia razem wziete, nie
przekraczaty planowanego dyspozycyjnego
funduszu plac ustalonego dla Zjednoczenia ja-
ko catosci.

Z analizy formuty /wzér nr 1/ wynika, ze
przyrost dyspozycyjnego funduszu ptac naste-
puje proporcjonalnie wg zaleznoéci liniowej,
przy czym szybko$¢ przyrostu uzalezniona
jest od wartosci normatywnej relacji "R".

Przyktadowo, przy wzroscie wartosci pro-
dukcji dodanej 0,10% i relacji R =0, 3 przy-
rost dyspozycyjnego funduszu, zgodnie z wzo-
rem nr 1wyniesie 3%. Przy zatozeniu takiego
samego przyrostu warto$ci produkcji dodanej
/I0%/, ale przy ustalonej relacji w wysokosci
R = 0,5- przyrost dyspozycyjnego funduszu
wyniesie 5%.

Zalezno$¢ powyzszg obrazuje przedstawiony
obok wykres zaleznos$ci przyrostu funduszu
dyspozycyjnego w funkcji przyrostu produkcji
dodanej.

Powyzsze zasady ustalania dyspozycyjnego
funduszu ptac dotyczg Zjednoczenia jako ca-
toSci oraz poszczeg6linych przedsiebiorstw
przemystowych.
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Dyspozycyjny fundusz ptac: przedsiebiorstw,
ustalony wg powyzszych zasad obejmuje wy-
nagrodzenie o charakterze statym i ruchomym
wszystkich pracownikéw fizycznych i umysto-
wych nie zaliczonych do kierownictwa i gtow-
nych specjalistow oraziptace zasadnicze pra-
cownikow umystowych zaliczonych do kierow-
nictwa i gtownych specjali. stow.

Wielko$¢ funduszu ptac dla pozostatych
jednostek organizacyjnych ustala Dyrektor
Zjednoczenia, w formie rocznych limitow
w ramach dyspozycyjnego funduszu ptac
Zjednoczenia jako catos$ci. Podstawowymi
kryteriami, branymi pod uwage przy ustala-
niu limitu funduszu plac, s3:

- zadania postawione tym jednostkom do
realizacji,

- mozliwosci w zakresie dyspozycyjnego fun-
duszu ptac Zjednoczenia jako catosci, w
powigzaniu z og6lng politykg w zakresie
wzrostu poziomu $rednich ptac.

L/imlt funduszu ptac dla pozostatych jednos
tek organizacyjnych obejmuje wyptaty wyna-
grodzen o charakterze statym i ruchomym
dla wszystkich pracownikéw tych jednostek.
Zasady wynagradzania pracownik6éw pozosta-
ja w tych jednostkach nie zmienione.

3. Wielkoé¢ i struktura zatrudnienia

Zgodnie z postanowieniami nowych zasad,
wielkos$é zatrudnienia w Zjednoczeniu jako
Wielkiej Organizacji Gospodarczej oraz w
przedsiebiorstwach przemystowych i pozo-
statych jednostkach organizacyjnych zgrupowa
nych w Zjednoczeniu, nie jest limitowana.

W ielko$¢ i strukture zatrudnienia w przedsie-
biorstwach przemystowych zgrupowanych w

Zjednoczeniu ustalajg dyrektorzy tych przed-
biorstw.

Ustalanie wielko$ci zatrudnienia odbywa
sie w ramach dyspozycyjnego funduszu ptac.
Wynika stagd nastepujgca zalezno$¢: zwieksza-
jac zatrudnienie ogétem lub zmieniajac
strukture zatrudnienia /np- poprzez zwiek-
szenie zatrudnienia pracownikéw umystowych
lub posrednio produkcyjnych/ bez zapewnie-
nia odpowiedniego wzrostu dyspozycyjnego



funduszu ptac /np. na drodze zwiekszenia wy-
dajnosci pracy/, przedsiebiorstwo moze nie
mie¢ Srodkéw na podwyzki wynagrodzen.

1l odwrotnie, poprzez zmniejszenie zatrudnie-
nia lub poprzez zwiekszenie funduszu dyspozy-
cyjnego przy nie zwiekszonym zatrudnieniu -
uzyskuje sie dodatkowe $rodki na zwiekszenie
zarobkéw pracownikow.

W zwigzku z powyzszym przy ustalaniu
liczby i struktury zatrudnienia w przedsie-
biorstwach przemystowych nalezy braC pod
uwage nastepujgce kierunki dziatania:

- zapewnienie statego wzrostu wydajnosci
pracy na drodze:

- poprawy dyscypliny pracy i wykorzystania

czasu pracy,

- likwidacji przerostow zatrudnienia i ra-

cjonalnej struktury zatrudnienia,

- systematycznego, podnoszenia kwalifikacji

zatogi,

- postepu technologicznego i organizat-.yj-

go;
- zapewnienie ekonomicznej efektywnos$ci i ce-
lowosci stosowania okreslonych rozmiaréw
zatrudnienia i jego struktury /np. zmniejsza-
nie pracy w godzinach nadliczbowych na rzecz
wzrostu zatrudnienia, zmniejszanie zatrudnie-
nia na rzecz wzrostu Srednich ptac/;
- preferowanie komdérek rozwojowych, daja-
cych przedsiebiorstwom efekty np. w postaci
postepu technicznego;
- ustalenie struktury zatrudnienia przy
uwzglednieniu potrzeb przedsiebiorstwa wyni-
kajacych z zadan i specyfiki dziatania, a takze
z zamierzen rozwojowych;
- realizacja okreslonej polityki w zakresie
wzrostu Srednich ptac w powigzaniu z mozli-
wosciami przedsiebiorstwa okreslonymi dyspo
zycyjnym funduszem ptac.

Przy planowaniu zatrudnienia w pozostatych
jednostkach organizacyjnych zgrupowanych w
Zjednoczeniu nalezy bra¢ pod uwage nastepuja-
ce czynniki:

- zadania stojgce przed tymi jednostkami,

- limit funduszu ptac okre$lony przez Dyrek-
tora Zjednoczenia na dany rok, w ramach
dyspozycyjnego funduszu ptac Zjednoczenia,

- 0g6lng polityke w zakresie wzrostu poziomu
Srednich ptac.

Wielkos$¢ i struktura zatrudnienia w skali
Zjednoczenia jako catosci jest wielkoscig wy-
nikowg stanowigcg sume zatrudnienia jedno-
stek organizacyjnych zgrupowanych w Zjedno-
czeniu.

Pomimo ze zatrudnienie i jego struktura nie
sg limitowane, sg one jednak elementami pia
nowania. Plany zatrudnienia opracowywane sg
tacznie z planami dyspozycyjnego funduszu
ptac i dyspozycyjnego funduszu premiowego i
obejmujag te same okresy planistyczne- Zakres
i szczegbtowos¢ planu zatrudnienia okre$lona
jest przez dyrektora przedsiebiorstwa i przy-
stosowana do potrzeb zarzgdzania przedsie-
biorstwem.

Jednakze plan zatrudnienia jednostki zgru-
powanej w Zjednoczeniu musi zawierac
informacje niezbedne do opracowania planu
zatrudnienia Zjednoczenia jako Wielkiej
Organizacji Gospodarczej, a z kolei plan
zatrudnienia Zjednoczenia musi zawierac
okreslony zestaw informacji niezbednych do
opracowania planu centralnego. Zestaw tych
informacji zostanie ustalony dla Zjednocze*
nia "Mera" przez ministra Przemystu Maszy-
nowego, a nastepnie Dyrektor Zjednoczenia
okres$li zestaw informacji z tego zakresu~dla
przedsiebiorstw przemystowych i pozosta-
tych jednostek organizacyjnych zgrupowanych
w Zjednoczeniu.

Opracowane w ten spos6b plany zatrudnie-
nia dla Zjednoczenia jako catosci i dla jed-
nostek organizacyjnych zgrupowanych w
Zjednoczeniu nie majg charakteru obligato-
ryjnego /dyrektywnego/, lecz sg planami
informacyjnymi.

4. Zasady gospodarowania funduszem dyspo-
zycyjnym
Gospodarowanie dyspozycyjnym funduszem
ptac ma charakter ciggty, co oznacza, ze
zaréwno nadwyzki jak i niedobory funduszu
ptac przechodzg z roku na rok.

Ostateczne ustalenie obliczeniowego dyspo
zycyjnego funduszu ptac oraz pordwnanie go
z wykorzystanym dyspozycyjnym funduszem
plac nastepuje po zatwierdzeniu rocznego
sprawozdania finansowego przedsiebiorstwa.
W/wykorzystanym dyscypozycyjnym funduszu
ptac za dany okres uwzglednia sie wszystkie
wyptaty wynagrodzen z tytutu pracy dotycza-
ce tego okresu - zrealizowane i nalezne.

Porownanie funduszu obliczeniowego z wy-
korzystanym dyspozycyjnym funduszem ptac
/pierwsze takie poréwnanie za rok 1973
nastapi w roku 1974/ moze wykazac réznice
dodatnig, ktéra tworzy wolne $rodki ptacowe,
badz réznice ujemng, ktéra obcigza dyspozy-
cyjny fundusz ptac roku nastepnego, o ile
przedsiebiorstwo nie ma pokrycia w rezer-
wie d*s”zycyjnigMiunHuszuptaé, co moze
nastagpi¢ dopiero w dalszych latach dziatania
nowego systemu.

Wolne $rodki placowe przedsiebiorstwa be- '
dg zagospodarowane w nastepujgcy sposdb:

al co najmniej 25% wolnych $rodkéw przezna-
cza sie na rezerwe funduszu ptac, z czego
75% pozostaje jako rezerwa funduszu ptac
przedsiebiorstw, a 25% przekazywane jest do
Zjednoczenia na rezerwe ewidencjonowang w
Centrali Zjednoczenia i bedagcg w dyspozycji
Dyrektora Zjednoczenia.



Rezerwa funduszu ptac przedsiebiorstwa
przechodzi z roku na rok. Jej maksymalna
wielko$é nie moze przekroczyé¢ 8, 5% dyspozy-
cyjnego funduszu ptac przedsiebiorstwa. Po
osiggnieciu granicy 8, 5% dalsze odpisy prze-
kazywane sa w catosci na rezerwowy fundusz
Zjednoczenia.

Rezerwa funduszu ptac przedsiebiorstwa
przeznaczana jest na pokrycie:
- niedoboréow dyspozycyjnego funduszu ptac,
- potrzeb zwigzanych z okresowym zwieksze-
niem nakladoéw pracy zywej.

Nalezy tu zaznaczyé, ze w pierwszym roku
dziatalnosci przedsiebiorstw na nowych zasa-
dach nie bedzie jeszcze rezerwy funduszu
ptac. Moze ona wystagpi¢ dopiero w drugim
roku dziatalnosci, o ile wyniki ekonomiczne
roku 1973 umozliwig powstanie wolnych $rod-
kéw ptacowych.

b/ pozostate po odprowadzeniu na rezerwe
funduszu ptac wolne $rodki przeznacza sie w
przedsiebiorstwach na:

- optacenie dodatkowego wzrostu zatrudnienia,
- awansowanie i przeszeregowanie pracowni-
kow,

- wyptate przejsciowych premii i dodatkdw

do ptac dla pracownikow przedsiebiorstwa

|z wytgczeniem kierownictwa i gtdwnych spe -
cjalistow/. «

Wybor sposobu wykorzystania wolnych $rod-
kéw funduszu ptac pozostaje w gestii przed-
siebiorstwa. Stosowanie przejSciowych premii
i dodatkow do ptac stwarza mozliwos$¢ doraz-
nego wykorzystywania rosngcych $srodkow
funduszu ptac na rzecz pracownikéow. Forma
ta szczegodlnie w okresie poczgtkowym powin-
na by¢ raczej powszechnie stosowana zamiast
awansOw i przeszeregowan. Te ostatnie bo-
wiem sg niewycofywalne i moga spowodowac
w nastepnym okresie niedobory funduszu ptac
gdjfby wzrost efektywnos$ci pracy okazht sie
pi-z®jsciowy. Wynika stagd konieczno$¢ prowa-
dzenia racjonalnej i ostroznej polityki ptaco-
wej,

Sposéb powstawania i zagospodarowania

wolnych Srodkdw ptacowych obrazuje ponizszy
schemat.

Jezeli obliczeniowy dyspozycyjny fundusz
ptac jest nizszy od wykorzystanego dyspozy-
cyjnego funduszu ptac, czyli wykorzystane
Srodki ptacowe w danym roku nie maja pok-
rycia w dyspozycyjnym funduszu ptac, powsta-
je w przedsiebiorstwie niedobdr funduszu
ptac.

Niedobd6r dyspozycyjnego funduszu ptac"w
przedsiebiorstwie jest pokrywany z nizej wy-
mienionych zrédet w nastepujgcej kolejnosci:
- zrezerwy funduszu ptac przedsiebiorstwa;
- z rezerwy funduszu ptac ewidencjonowanej
w Centrali Zjednoczenia;

- z oprocentowanego kredytu bankowego, przy
czym sptata kredytow obcigza dyspozycyjny
fundusz ptac przysztych okreséw, lecz bez
odsetek, ktore odnoszone sg w ciezar strat
przedsiebiorstwa.

Nalezy pamieta¢, ze w pierwszym roku
dziatalnosci na nowych zasadach przedsie-
biorstwo nie posiada jeszcze wtasnej rezerwy
funduszu ptac. a z kolei rezerwa ptac ewi-
dencjonowana w Centrali Zjednoczenia bedzie
jeszcze niewielka, w zwigzku z czym w przy-
padku niedoboru funduszu ptac W
pierwszym roku bedzie musiaton by¢ pokryty
z oprocentowania kredytu bankowego. Wyni-
ka stagd koniecznos$¢ prowadzenia szczeg6lnie
ostroznej polityki gospodarowania i wydatkowa-
nia funduszu ptac w pierwszym roku dziatal-
nosci na nowych zasadach, gdyz wystgpienie
niedoboru funduszu ptac z jednej strony pozba-
wi przedsiebiorstwo dodatkowych $rodkéw
bodzcowych dla pracownikéw, a z drugiej
strony zmniejszy rowniez mozliwosci w okre-
sach pozniejszych, ktore bedg obcigzone spta-
tami zaciggnietych kredytow.

Kredyt na pokrycie niedoboru funduszu ptac
dla okreslonego przedsiebiorstwa zacigga
Centrala Zjednoczenia w.NBP, Kredyt ten spta
cany jest przez przedsiebiorstwo w trybie
okreslonym przez Centrale NBP*



Koniecznos$¢ zaciggniecia »przez .przedsie-
biorstwo kredytu na pokrycie -niedoboru fundu-
szu ptac bedzie podlegata sankcjom premio-
wym w stosunku do -kierownictwa przedsie-
biorstwa i pracownikdéw odpowiedzialnych za
gospodarke funduszem ptac,

W Centrali Zjednoczenia tworzona jest re-
zerwa dyspozycyjnego funduszu ptac, pozosta-
jaca w dyspozycji Dyrektora Zjednoczenia,
Rezerwa ta powstaje z nastepujgcych zrddet:

- z wptat przedsiebiorstw, o ktérych byta mo-
wa wyzej;

- z dodatniej roznicy pomiedzy obliczonym po
zamknieciu roku dyspozycyjnym funduszem
ptac dla catego Zjednoczenia a suma:

- dyspozycyjnych funduszéw ptac przedsie-

biorstw,
- dyspozycyjnego funduszu ptac Centrsju
Zjednoczenia,

- wykorzystanych limitow funduszéw ptac
innych jednostek organizacyjnych zgrupo
wanych w Zjednoczeniu.

Rezerwa dyspozycyjnego funduszu ptac ewi -
dencjonowana w Centrali Zjednoczenia i pozo-
stajgca w dyspozycji Dyrektora Zjednoczenia
w zaleznos$ci od aktualnych potrzeb przezna -
czona jest na nastepujaco ceio:

- pokrycie niedoboréw dyspozycyjnego fundu-
szu ptac w przedsiebiorstwach przemystowych
zgrupowanych w Zjednoczeniu;

- dofinansowanie przedsiebiorstw przemystu -
wych, w ktérych wystepujg dodatkowe potrze-
by;

-ydodatkowy kadrowy rozwoj zaplecza techni-
cznorekononiicznego Zjednoczenia.

5. Wynagrodzenia z dyspozycyjnego funduszu
jotac

Z dyspozycyjnego funduszu ptac wyptaca sie
wynagrodzenia o charakterze statym i rucho -
mym. Do dyspozycyjnego funduszu ptac wcho-
dzg wszystkie dotychczasowe tytuty wyptat wy
mienione w rozdziale drugim, miedzy innymi
takie jak: rozruch i szkolenie, fundusz dla
uczniow i fundusz bezosobowy.

Ze wzgledu na charakter /rodzaj/ wynagro-
dzen, dyspozycyjny fundusz plac dzieli sie mi
fundusze; osobowy 1 bezosobowy, 7, kolei fun -
dusz osobowy dzieli si¢ na:

- fundusz na ptace zasadnicze wszystkich
pracowuikow przedsiebiorstwa,

- fundusz premiowy robotnikéw i pracownikéw
umystowych nie zaliczonych do grupy kierow -
nictwa i gtownych specjalistow,

Z powyzszego podziatu wytgczona je.et re-
zerwa funduszu ptac, ktérej, przeznaczenie
okre$lone jest ogolnie 1 dopiero korzystanie
z tej rezerwy wskazuje na konkretny rodzaj
wyptat.

Fundusz premiowy tworzony z dyspozycyj-
nego funduszu ptac dzieli sie obligatoryjnie na
nastepujgco tytuty wyptat premii i nagréd;

A

- premia regulaminowa,
- premia za wyniki w-eksporcie,
- nagrody -indywidualne.,

ma/ Premia regulaminowa. (Fundusz,jpremiowy
wydzielony z dyspozycyjnego funduszu ptac
dzieli sie na fundusz premiowy-pracownikow
efizycznych o-raz fundusz premiowy pracowni-
kow -umystowych, nie zaliczonych do kierow -
-nictwa i gtéwnych specjalistow”

Pracownicy fizyczni -premiowani sg na pod-
estawie wewnetrznych -regulaminéw premiowa-
enia, Regulaminy te -ustalone przez kierowni-
ctwo przedsiebiorstwa w porozumieniu z ra-
dg zaktadowga powinny zawiera¢ nastepujace
mdane:
~ zakres stanowisk-objetych premiowaniem,
- kryteria /zadania/ premiowe, maksymal-

nie do dw-6ch zadan jednoznacznie okre$lo-

nych;
- sposoby'kontroli wykonania zadan /mierni-
ki kontroli/;
- wysokos¢ przystugujacej premii w powigza-
niu ze stopniem poprawy wykonania zadan;
- sankcje za po-gorszenie wskaznikéw stanowig
eeych kryteria premiowania.

Wyptaty premii dokonywane sg w okresach
miesiecznych.

Pracownicy umystowi nie zaliczani do kie-
rownictwa i gtownych specjalistéw premiowani
sg nu zasadach okreslonych w wewnetrznych
regulaminach premiowania. Regulaminy te po-
wimiy zawierag;

- okres$lenie warunku ogélnego determinujgce-
go mozliwo$¢ uruchomienia premii /np. wyko*
nanie zysku Uczgc narastajgco w okresach
kwartalnych/;

mmaksymalnie dwa wymierne zadania okreslo-
ne dla poszczego6lnych komdérek organizacyj-
nych przez kierownictwo przedsiebiorstwa.
Zadania te powinny przede wszystkim gwaran-
towaé wykonanie zadan wyznaczonych przez
Dyrektora Zjednoczenia;

- sposoby kontroli wykonania zadan /mierniku
kontroli/;

- sankcje za pogorszenie wskaznikow stanowig

cych kryteria premiowania.
Wypfaty premii dokonywane sg"w okresach

kwartalnych zaliczkowo. Ostateczne rozUcze
nie nastepuje po zatwierdzeniu sprawozdania
finansowego za rok ré6zHczeniowy.

b/ Premia za wyniki w eksporcie wyptacana
bedzie na podstawie szczeg6towego regulamin
nu zaktadowego opracowanego wedtug ramowe-
go regulaminu bodzZzcowania zatég opracowane-
go przez Centrale Zjednoczenia, Baze dla
utworzenia funduszu premiowego za wyniki w
eksporcie stanowig wyptaty nagréd i premii
dokonane w 1972 r ., powiekszone o podatek
od wynagrodzeh w odniesieniu do tych wypitaty
ktére nie bytly opodatkowane, W zrost funduszu
premiowego za wyniki,w eksporcie w latach
nastepnych uzalezniony bedzie od.>przyrostu
produkcji dodanej Uczonej z eksportu.



Przy podziale premii za wyniki w eksporcie
nalezy zapewni¢ priorytet w nagradzaniu za
wyniki w eksporcie do KK oraz za wzrost
optacalnos$ci eksportu.

¢/ Fundusz nagrdéd indywidualnych tworzony
jest na bazie dokonanych w 1972 r. wyptat
nagrod i premii z r6znych tytutdw, wymienio-
nych w rozdziale 2. Z funduszu nagro6d indy-
widualnych bedg wyptacane nagrody uznanio-
we. Regulamin wyptat z tego funduszu ustala
tylko tryb wyptat i organizacje dysponowania
tym funduszem, bez precyzowania tytutdw
wyptat. Zaleca sie, aby byt to fundusz opera-
tywnego dziatania, mobilizujagcy zatoge na
ré6znych odcinkach. Przy uruchomieniu wyp-
tat z nagrod indywidualnych nalezy uwzgled-
ni¢ aktualne preferencje ogdlnej polityki
panstwa, a w szczegdlnosci:

- racjonalne gospodarowanie materiatami,
oszczedno$¢ materiatow, paliw, energii;

- rozwoj techniki i efektywnosci postepu
techniczno-organizacyjnego-

- z tytutu efektow analizy wartosci;

- inne cele wg uznania Dyrektora przedsie-
biorstwa.

Poza wymienionymi wyzej tytutami wypiat
z dyspozycyjnego funduszu ptac, po odprowa-
dzeniu obligatoryjnej rezerwy, bedg dokonywa-
ne wyptaty z wolnych Srodkéw funduszu ptac
w formie przejsciowych premii i dodatkéw do
ptac. Wyptatami tymi objeci sg wszyscy pra-
cownicy przedsiebiorstwa z wyjatkiem pracow-
nikdw zaliczonych do kierownictwa i gtdwnych
specjalistow. Wytgczenie kierownictwa i
gtéwnych specj alistow z udziatu w tej czesci
wyptat wynika z tego, Ze sg oni objeci odreb-
nym systemem rosngcego funduszu premiowe-
go. Przejsciowe premie i dodatki do ptac
okreslane sg procentowo do ptac zasadniczych.

6. Zasady wynagradzania w przedsiebior-
stwach przemystowych

Podstawowg funkcje bodzcowg spetniajg pta-
ce state /zasadnicze/ wyptacane zgodnit' z
postanowieniami Zbiorowego Uktadu Pracy dla
Przemystu Metalowego. Przedsiebiorstwa
przemystowe Zjednoczenia "Mera" sg upraw-
nione do przechodzenia na nowe zasady wyna-
gradzania zawarte w Uchwale nr 222/72 Rady
" Ministrow z 11 sierpnia 1972 r.

Do czasu wprowadzenia nowych zasad /nowe
taryfikatory, tabele ptac i regulaminy/ oraz
zabezpieczenia srodkéw w dyspozycyjnym fun-
duszu ptac, zachowuje sie dotychczasowy sys-
tem wyptat, w ramach naliczonego zgodnie z
obowigzujacg formutg - dyspozycyjnego fundu-
szu ptac.

Przedsiebiorstwa przemystowe zgrupowane
w Zjednoczeniu "Mera" przechodzg* na nowy
system ptac wg Uchwaty nr 222/72 RM sukce-
sywnie w ciggu 1973 rfc
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System przejsciowych premii i dodatkéw do
ptac wyptacany z wolnych $rodkow ptacowych
dziata niezaleznie od systemu wynagradzania
pracownikow.

W przypadku, gdy w trakcie stosowania no-
wych zasad dziatalno$ci nastgpi poprawa wyni-
kéw ekonomicznych Zjednoczenia i system
wyptacanych przejsciowych premii i dodatkéw
do ptac nabierze cech trwatosci przez okres
2 lat, Dyrektor Zjednoczenia moze wystapic
z wnioskiem do Ministra Przemystu Maszyno-
wego o przeksztatcenie catosci lub czesci fun-
duszu premiowego i dodatkéw przejsciowych
w podwyzke ptac podstawowych i stawek tary
fowych. W ciezar podwyzki ptac podstawowyci.
i stawek taryfowych moze byé przeniesiona
cze$¢ funduszu premiowego i nadwyzka akor-
dowa robotnikow.

Przeksztatcenie przejSciowych premii i do-
datkéw do ptac w podwyzke stawek taryfowych
oznacza utrwalenie osiggnietego wzrostu ptac.
Przeciwdziata¢ to powinno dezaktualizacji

stawek taryfowych, a takze dziata¢ ochronnie
na system awansowy, ktéry przy normalnym

wzroécie ptac szybko ulega wyczerpaniu.

Decyzja w sprawie utrwalenia dodatkowych
wynagrodzen na drodze podwyzki, ptac taryfo-
wych podjeta zostanie w odniesieniu do Zjed-
noczenia jako catosci /tj. w odniesieniu do
wszystkich przedsiebiorstw przemystowych i
Centrali Zjednoczenial/.

7. Fundusz premiowy kierownictwa i gtow-
nych specjalistow

Réwnolegle do dyspozycyjnego funduszu
ptac w przedsiebiorstwach i Centrali zjedno-
czenia tworzy sie fundusz premiowy kierow-
nictwa i gtdwnych specjalistow. Fundusz ten
jest tworzony z zysku przedsiebiorstwa, a
wiec nie obcigza kosztow i jest elementem
podziatu zysku.

Gospodarowanie funduszem premiowym ma
charakter ciggty, co oznacza, ze zaré6wno
oszczednosci jak i niedobory funduszu premio-
wego przechodzg z roku na rok. W ciaggu roku
rozliczeniowego wyptaty premii dokonywane
sg w ciezar planowanego funduszu premiowe-
go. Wyptaty te majag charakter zaliczkowy, a
rozliczenie ostateczne naleznej preznii naste-
puje po zatwierdzeniu rocznego sprawozdania
finansowego i ustaleniu wielkosci obliczenio-
wego. funduszu premiowego za rok rozlicze-
niowy. W wykorzystanym funduszu premiowym
za dany rok uwzglednia sie wszystkie wypta-
ty premii regulaminowych dotyczgce tego
okresu: zrealizowane i nalezne.

Fundusz premiowy kierownictwa i gtownych
spe cjaiist¢w ustalony jest na podstawie wzoru:

Fpn = Fpo /dZn « N + 1/ / 6/

gdzie:



Fpn - dyspozycyjny fundusz premiowy na dany
okres

Fpo - dyspozycyjny bazowy fundusz premiowy
/obejmuje dotychczas wyptacane premie
i nagrody/

d~n - wskaznik przyrostu zysku netto obliczo-
ny wg wzoru:

N - normatywna relacja okres$lajgca przy-
rost funduszu premiowego w stosunku
do przyrostu zysku netto

. wielkos$é zysku netto

Poziom wyjsciowy funduszu premiowego
/odpowiadajgcy funduszowi bazowemu/ be-
dzie ulega¢ podwyzszeniu w zaleznosci od
przyrostu zysku netto wg powyzszej formuty
/wzérnr 6/

Z cze$ci przyrostu funduszu premiowego w
stosunku do wielkosci wyjsciowej tego funduszu,
przedsiebiorstwa moga tworzyé rezerwe fundu-
szu premiowego, do wysokosci 10% ptac za-
sadniczych tej grupy pracownikéw. Rezerwa ta
przeznaczona jest na wyptaty premii w razie
spadku zysku w nastepnych okresach. Z przy-
rostu funduszu premiowego przeznaczonego na
rezerwe funduszu premiowego przedsiebior-
stwa, .25% podlega odprowadzeniu do Centrali
Zjednoczenia, na rezerwe funduszu premiowe-
go Zjednoczenia.

Przyrost funduszu premiowego w stosunku
do jego wielkosci wyjsciowej lub czes$¢ tego
przyrostu pozostata po utworzeniu rezerwy
przeznaczona na wyptate premii pracownikéw
za dany rok, podlega opodatkowaniu /’obcigze-
niu/ na rzecz Zjednoczenia wg ponizszej tabe-

Nadwyzka funduszu pre- Wysoko$¢ opodatko«-
miowego /pomniejszona wania /obcigzenial
o utworzong rezerwe/ w %

ponad poziom wyjsciowy

tego funduszu w %

do 2 10
powyzej 2 do 5 25
powyzej 5 do 10 50
powyzej 10 80

Obliczenia opodatkowania wg podanej skali
dokonuje sie w sposéb sktadany, oddzielnie
dla kazdej pozycji.

Zastosowanie wysokiej progresji opodatko-
wania przyrostu funduszu premiowego wynika
z koniecznos$ci zabezpieczenia sie przed gwat-
townym wzrostem funduszu, ktéry moze by¢
spowodowany niekiedy korzystnymi dla przed-
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siebiorstwa, a nie wypracowanymi, przypad-
kowymi okoliczno$ciami zewnetrznymi.

Obliczone opodatkowanie funduszu premio-
wego przedsiebiorstwa przekazujg do Centrali
Zjednoczenia. Zjednoczenie jako'cato$¢ doko-
nuje obliczenia nadwyzki funduszu premiowego
i oblicza wielko$¢ obcigzenia na rzecz budzetu
naleznego od Zjednoczenia jako catosci.
Nastepnie rozlicza si¢ z budzetem z tego tytu-
tu w skali catego Zjednoczenia.

Dodatnia ré6znica pomiedzy sumag obcigzenia"
przekazanych przez przedsiebiorstwa, a obcig-
zeniem faktycznym naliczonym w skali Zjedno-
czenia jako catos$ci powieksza rezerwe fundu-
szu premiowego ewidencjonowang w Centrali
Zjednoczenia i bedgcg w dyspozycji Dyrektora
Zje(%noczenia,

Srodki przeznaczone na rezerwe funduszu
premiowego nie podlegajg progresywnemu
opodatkowaniu. Dopiero ich ponowne witgcze-
nie do funduszu premiowego powoduje urucha-
mianie zasady progresywnego opodatkowania.

Z analizy wzoru 6 wynika, ze przyrost fun-
duszu premiowego jest liniowy, ale wprowa»
dzenie opodatkowania wg podanej tabeli zmie-
nia charakter tego przyrostu na progresywnie
malejagcy. Zaleznos$¢ te przedstawiono poni-
zaj w tabeli i na wykresie, przy zatozeniu
normatywnej relacji N =0, 25.

Przyrost zysku

dn w % 40

60

Nadwyzka funduszu

premiowego % 2 5 15
Wysokos¢ progre-
sywnego opodatko-
wania w % 10 25

50 80

Przyrost wielkosci
premii obliczony

metodg sktadang w % 1.8 4,05 6,55 7.55



W ramach funduszu premiowego kierowni-
ctwa i gtownych specjalistéw wyodrebnia sie
obligatoryjnie dwa tytuty wyptat premii:

- premia regulaminowa
- nagrody indywidualne

Premie regulaminowe wyptacane sg zgod-
nie z regulaminami zaktadowymi. Dyrektor
Zjednoczenia przyznaje dyrektorowi przed-
siebiorstwa premie za og6lng ocene pracy
przedsiebiorstwa /premia, uznaniowa/, a dy-
rektor przedsiebiorstwa wyznacza swoim
zastepcom zadania premiowe i przyznaje im
premie za realizacje tych zadan. Pracownicy
przedsiebiorstw otrzymujg premie regulami-
nowg za realizacje wyznaczonych im zadan
premiowych.

Dyrektor przedsiebiorstwa moze pozbawic
pracownika /w przypadku niezrealizowania
zadan premiowych/ catos$ci premii regulami-
nowej i przesuwa $rodki z tego tytutu na fun-
dusz nagrdéd indywidualnych. Wyptaty premii
regulaminowej dokonywane sg w okresach
kwartalnych i majg charakter zaliczkowy.

Premie za I, Il'i Il kwartat wyptacone sg
w ciezar planowanego dyspozycyjnego fundu-
szu premiowego, a ostateczne rozliczenie
nastepuje po zatwierdzeniu rocznego sprawo-
zdania finansowego przedsiebiorstwa.

Fundusz nagrod 'indywidualnych obejmuje
wszystkie dotychczas istniejgce tytuty wyplat
premii i nagrod /poza regulaminowa/, a do-
tyczace pracownikéw zaliczonych do kierow -
nictwa i gtéwnych specjalistow. Wylgcza sie
jedynie z tego funduszu nagrody za wspoéitza-
wodnictwo. Wyplaty z tego tytutu bedg sie
odbywaty wg regulaminéw zaktadowych opra-
cowanych na podstawie regulaminéw ramowych,

W zaktadowych regulaminach nalezy
uwzglednié¢ preferencje dotyczace rozwoju
eksportu do KK i wzrostu optacalnoséci ekspor-
tu. Dyrektor Zjednoczenia ma prawo wprowa-
dza¢ zmiany do regulaminéw dotyczacych pre-
mii, majac na uwadze wprowadzenie preferen
cji eksportu do KK.

Z funduszu nagréd mogg by¢ wyptacane pre-
mie za indywidualne i grupowe osiggniecia
/premie ekstra/.

Wyptaty premii dokonywane sg w okresach
kwartalnych W ciezar planowanego funduszu,
stanowigcego wydzielong cze$¢ planowanego
funduszu premiowego.

W .razie, .'gdy wysokos$¢.utworzonego/obli-
czeniowego dyspozycyjnego funduszu premio-
wego”zg dany rok funduszu premiowego jest
nizsza od sumy wyptaconych w danym roku za-
liczek, nadptacone kwoty tych zaliczek obcig-
Zzajg rezerwe funduszu premiowego lub fundusz
premiowy nastepnego roku.

W przypadku niewykonania zadan obligato-
ryjnych przez przedsiebiorstwo, stosowane b4‘
dg przez Dyrektora Zjednoczenia sankcje admi-
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nistracyjne i premiowe wobeo praoownikow
odpowiedzialnych w przedsiebiorstwie za wy-
konanie tych zadan.

M inister Przemystu Maszynowego w porozu-
mieniu z Ministrem Pracy, Ptac i Spraw So-
cjalnych, na wniosek Dyrektora Zjednoczenia
moze podja¢ decyzje o przeksztatceniu czesci
funduszu premiowego /ponad poziom wyjscio-i
wy/ w podwyzke statych uposazen pracownikow.
W przypadku tym nastagpi odpowiednie obnize-
nie funduszu pretnbwego i zwiekszenie dyspo-
zycyjnego bezosobowego funduszu ptac. Decy-
zja ta moze byé podjeta réwnolegle z decyzja,
0 ktérej mowa w rozdziale 6.

W Centrali Zjednoczenia tworzy sie rezer-
we funduszu premiowego Zjednoczenia jako
catosci. Rezerwa ta powstaje z nastepujgcych
zrodet:

- z dodatniej réznicy pomiedzy naleznym

odpisem z zyskéw /obliczeniowy dyspozycyjny

fundusz premiowy/ na fundusz premiowy, a su-
mg odpisow na fundusze premiowe przedsie-
biorstw;

- z wptat przedsiebiorstw;

- z dodatniej réznicy pomiedzy sumg obcigzen
przekazanych przez przedsiebiorstwo do
Zjednoczenia a obcigzeniem naliczonym w
skali Zjednoczenia.

Rezerwa funduszu premiowego ewidencjono
wana w Centrali Zjednoczenia pozostaje w dys-
pozycji Dyrektora Zjednoczenia i jest. przez-
naczona na zasilanie funduszy premiowych
przedsiebiorstw przemystowych. Gospodaro-
wanie rezerwg ma charakter ciggty.

8. Zaktadowy fundusz nagréd rocznych

W przedsiebiorstwach przemystowych, w
miejsce dotychczasowego funduszu zaktadower
go w.czes$ci dotyczacej nagréd indywidualnych,
tworzy sie zaktadowy fundusz nagréd rocznych
ptatnych w formie jednorazowej nagrody za
indywidualne osiggniecia w skali roku /tzw. 18
pensja/ po zamknieciu roku obrachunkowego.

Fundusz ten obcigza koszty przedsiebiorstw
jako odpisy miesieczne.

Bazg dc tworzenia funduszu nagrod rocznych
dla przedsiebiorstw na rok 1973 jest wskaznik'
faktycznego udziatu nagréd z funduszu zaktado.-
wego w stosunku do funduszu wynagrodzen
/ dyspozycyjnego funduszu ptac i funduszu pre-
miowego/ za lofc? r, przedsiebiorstw przemys-
towych, dotychczas uprawnionych do tworzenia
funduszu zaktadowego.

Srodki przeznaczone w kolejnych latach na
wyptate nagrdd rocznych wzrastajg wg skali
og6lnie obowigzujacej.

Zasady tworzenia zaktadowego funduszu
nagrdéd rocznych okreslg odrebne przepisy
ogblne, natomiast zasady wyptat okreslag regu-
laminy wewnetrzne opracowane na podstawie
regulaminéw branzowych.



LEONARD BIM
Zjednoczenie "Mera”

ZNACZENIE GOSPODARKI MATERIALOWEJ
W PRZEDSIEBIORSTWIE PRZEMYSLOWYM
W SYSTEMIE WIELKIEJ ORGANIZACJI GOSPODARCZEJ

W systemie WOG wystepuje $cisty zwigzek
miedzy wartoscig zakupionych materiatow i
surowcOw a wartoscig produkcji dodanej Pd
bedacej podstawowym miernikiem oceny dzia-
talnos$ci gospodarczej przedsiebiorstwa.Zwig-
zek ten w sposéb bardzo wyrazny podkresla
wpltyw prawidtowego i racjonalnego gospoda-
rowania materiatami i surowcami na cato-
ksztatt wynikdw ekonomicznych przed-
siebiorstwa przemystowego. Dazenie do uzy-
skania wtasciwych wynikéw w zakresie warto$-
ci produkcji dodanej stwarza koniecznos¢
odrebnego zajecia sie problematykg zakupéw
materiatdéw i surowcéw oraz zastosowania od-
powiedniego rozwigzania organizacyjnego.

Zwigzek miedzy warto$cig zakupowanycli i
zuzywanych materiatow a wartoscig produkcji
dodanej okre$lamy nastepujgco; mniejszy za-
kup moze byé osiggniety przez zmniejszenie
zuzycia materiatdow. Zmniejszenie zakupu mo-
ze nastapi¢ rowniez w drodze zastgpienia go
przez wykorzystanie rezerw zapasOw materia-
towych, a wiec przez zmniejszenie wartosci
tych zapasow.

Mozna wiec sformutowaé twierdzenie, ze
na coraz lepsze wyniki przedsiebiorstwa w
systemie WOG decydujgce znaczenie maja

- state zmniejszanie zuzycia materiatow w
odniesieniu do jednostki wyrobu i w przekroju
0go6lnym;

.. racjonalne zmniejszanie wartosci zapasow
materiatowych,we wszystkich tychpozycjach,
gdzie jest to mozliwe i ekonomicznie uzasad-
nione.

Wedtug takich zatozen, w systemie WOG
niezmiernie istotng sprawg jest podjecie
dtugofalowej dziatalnosci w zakresie:

- uzyskania maksymalnych oszczednosci w
zuzyciu surowcow i materiatéw w drodze

wielostronnych prac techniczno-organizacyj-
nych;

- zmniejszenie $Srodk6w obrotowych poprzez
lepszg gospodarke zapasami materiatowymi
i sprawniejszg gospodarke magazynowg.

Dla podkres$lenia rangi tych problemoéw
w systemie WOG, nalezy przedstawi¢ zada-
nia, jakie na lata 1972 - 1975 zostaty przy-
jete dla catej branzy.

W zakresie oszczednos$ci w zuzyciu su-
rowcoéw i materiatdw przyjete do realizacji
zadania w skali Zjednoczenia obejmuja:

M at. Stal, sta- Metale
og6tem liwo, zeli- nieze-
wo lazne
Jedn. tys. zl ton ton
1972 13.000 157, 3 73, 3
1973 16. 200 315, 7 153, 22
1974 58. 800 380, 0 169.34
1975 65. 136 410, 8 195, 04
Razem 183.136 1263,8 590, 9

W odniesieniu do zapasow materiatlowych
przewiduje sie znaczne zahamowanie tem-
pa przyrostu zapaséw w stosunku doprzy-
rostu produkcji i maksymalne ogra -
niczenie zapaséw zbednych i nadmier-
nych. Zatozenia poprawy tego stanu  wy-

razone we wskazniku zapaséw w dniach,
ilustruje ponizsza tabelka:

Wyk. Wyk. Plan Plan Plan Zmniej-
fakt. fakt. fakt. szenie

1971r,, 1972 r. 1973r. 1974r. 1975 r. taczne

221 189, 7 185 178 165 56 §



Przyjmujac »uzycie dzienne w skali Zjed-
noczenia tylko na poziomie roku 1972, obser-
wujemy znaczne obnizenie wskaznika  zapasu

w dniach. Pozwoli to na zmniejszenie w ca-
tej branzy Srodkéw obrotowych w czesci  do-
tyczacej materiatdw w wysokosci okoto

509000 tye zt.

Uzyskanie wtasciwych wynikéw w tych dwu
bardzo istotnych dziedzinach bezposrednio

oddziatujagcych na wyniki w nowym systemie
zarzgdzania, wymdga wykonania w przed-i
siebiorstwie przenjystowym szeregu prac

iprzygotowawczych jz zakresu gospodarki ma*r
teriatowej lub bezposrednio zwigzanych z

gospodarka materiatowg. Chcac uzyska¢é ma-
ksymalne oszczednos$ci materiatow, zmniej-
szy¢.warto$¢ zapasow materiatowych i za-
pewni¢ witasciwe Oddziatywanie na poziom
zakupéw, nalezy jjéddaé¢ analizie stan doku-
mentacji technicznej i zwigzanych z gospo-

darkg materiatow” obowigzujagcych aktéw nor-
matywnych. W rantach tej analizy nalezy:

- zweryfikowaé,normy ;uzycia materiatow dla
wszystkich materiatéw i surowcow, wedtug
deksu materiatowegd;

- opracowaé zestawienia materiatéw nie-
normowanych w odniesieniu do wyrobéw z wy~
znaczenieni limitu na przyjety okres rozli-
czeniowy;

» ustali¢ zasady sporzgdzania zapotrzebowan
na materiaty pomocnicze i przewidywane za-
kupy dorazne wyjeciu iloSciowym dla poszcze-
golnych kwartatéw danego roku;

- wprowadzi¢ maksymalng stabilizacje
néw produkcyjnych /rocznych Wrozbiciu

pla-
na

kwartatly/ oraz ostatecznie sprecyzowac spo-
sob ustalania planéw Obrébki'obcej w ukta-
dzie asortymentu i ilosci;

- na biezagco mie¢ aktualnie opracowane nor-
my zapasOw materiatowych. Opracowane w
1972 roku normy zapasoéw nalezy raz w  roku
/najkorzystniej w styczniu dla potrzeb roku

biezagcego/ podda¢ weryfikacji zgodnie z usta-

leniami zarzgdzenia DN Zjednoczenia MERA
pr 35/72;
- catoksztatt gospodarki zapasami m ateria-

towymi w przedsiebiorstwie przemystowym
oprze¢ na normach zapaséw materiatowych od-
niesionych do poszczegdlnych pozycji indekso-
wych w podziale na grupy ABC.

W ramach Wdrozenia nowego systemu za-
rzgdzania nal¢zy réwniez uporzadkowaé¢ wy-
brane zagadnienia z gospodarki materiatowej
a mianowicie.'

» rozlicza¢ zuzycie materiatdbw w procesach
produkcyjnych- ze szczegélnym uwzglednie-

niem rozliczen w procesie centralnej kra-
jalni, rozliczen metali szlachetnych i  kolo-
rowych oraz rozliczeA materiatéw galwa-
nicznych; "

- zorganizowac¢ wtasciwy przebieg prac do-
tyczacych unifikacji materiatdw. Konieczne

jest wzmocnienie komdrek normalizacyjnych.

in-:
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Podjecia ostatecznej decyzji wymaga pod-
porzgdkowanie dziatow /sekcji/ d/s norma-
lizacji, Wydaje sie wskazane podporzagdkowa-
nie tej komarki organizacyjnej bezposrednio
z-cy dyrektora do spraw technicznych;

- zapewni¢ nalezyty postep prac na odcinku
janalizy warto$ci oraz maksymalnego wig-
czenia do roboczej dziatalnosci stuzby za-
opatrzenia i gospodarki materiatowej elek-
tronicznej techniki obliczeniowej w podsy-
stemie "gospodarka materiatowa".
Rozwigzanie w/w problemoéw na etapie
;wprowadzenia nowego syste-
mu zarzgdzania z jednoczesng realizacja

wszystkich przedsiewzie¢ organizacyjno-tech-
nicznych ujetych programami usprawnienia

gospodarki materiatowej na lata 1972-1975
zagwarantuje wtasciwe i terminowe oddzia-
tywanie na poziom racjonalnej gospodarki

materiatowej z bezposrednim wptywem na
koncowe wyniki ekonomiczne przedsiebiorstw
i catego Zjednoczenia,

Takie postawienie problemu gospodarowa-
nia materiatami i surowcami spowodowatopo-

trzebe opracowania instrukcji w sprawic
limitowania i kontroli zakupow materiatow
i surowcow w przedsiebiorstwie przemysto-

wym, ktorej petne wdrozenie zapewniuzyska-

nie zamierzonych wynikéw w nowym syste-
mie zarzagdzania.

Instrukcja dotyczgca limitowania i kon-
troli zakupéw zostata opracowana i
doreczona przedsiebiorstwom do wykorzy-

stania. Zawiera ona:

- uwagi i ustalenia ogdlne,

- wyliczanie i zatwierdzanie limitu zakupu,
- kontrole realizacji zakupéw w stosunku
zatwierdzonych limitéw,

- postanowienia koncowe.

dé

Ponadto do instrukcji dotgczono w formie

zatgcznikow pie¢ wzoréow obejmujacych za-
sady prowadzenia ewidencji w zakresie wy-
liczania limitdw zakupow, jak réwniez kon-
troli ich realizacji. W czesci dotyczacej
uwag i ustalen ogélnych podano zasady obli-
czania wartosci produkcji dodanej z pod-
kresleniem wptywu, jaki na produkcje do-
danag maja zakupy materiatéw i surowcow. W

czesci tej rowniez ustalono etapy dziatalnosci

na etapie planowania oraz w fazie realizacji
zakup6w, zwracajgc szczegdlng uwage na
zwigzek dyspozycji i wstepnej,kontroli zuzy-

cia materiatow w catoksztatcie prac limitowa*,
nia i kontroli zakupow.

Cze$¢ nastepna instrukcji - wyliczanie i
zatwierdzanie limitow zakupow - obejmuje:
- zestawienie niezbednych danych, ktére wta-
zie przygotowan przedsiebiorstwa do systenui

WOG muszg byé ppracowane dla potrzeb
limitowania i kontroli.' zakupéw,

- szczegb6towe metody i sposoby /z przykta-
dami/ wyliczenia limitu zakupéw dla  danego



roku i jego kolejnych kwartatow,

- roboczy spos6b zatwierdzania i ewentual-
nych korekt limitéw zakupoéw dla zabezpie-
czenia koniecznych relacji w odniesieniu do
wskaznika "R" oraz mozliwos$ci korzystania
z norm zapaséw materiatowych i zapaséw &
wyrazie wartosciowym w koniecznych sytu-
acjach zmniejszenia wyliczonego limitu.

W cze$ci dotyczacej kontroli realizacji za-
kupéw szczego6towe postanowienia instrukcji
ujmujg sposoby prowadzenia kontroli okreso-
wej i biezgcej w uktadzie wariantowymJPierw-
szy wariant dotyczy przedsiebiorstw prze-
mystowych, w ktérych organizacja pionu gos-
podarki materiatowej ma charakter podziatu
funkcjonalnego, z centralnie prowadzong ewi-
dencjag obrotu materiatlowego drugi za$ wa -
riant dotyczy tych przedsiebiorstw, w ktérych
obowigzuje podziat branzowy.

W obu przypadkach wraz z konkretnymi
przyktadami podano robocze sposoby prowa-
dzenia kontroli realizacji zakupéw oraz wska-
zano mozliwosci biezagcego podejmowania nie-
zbednych decyzji na tle prowadzonej kontroli
w zakresie likwidowania negatywnych zjawisk
wystepujacych w catoksztatcie zagadnienia
limitowania i kontroli zakupow materiatow,
surowcow i elementéw kooperacyjnych.

Ostatnia cze$¢ instrukciji, postanowienia
koncowe, ustala zakres odpowiedzialnosci i
podziat kompetencji przy wyliczaniu i kontro-
li limitéw zakup6w oraz zwraca uwage nako-
nieczno$s¢ maksymalnego korzystania z EPD
w celu zmniejszenia do$é¢ pracochtonnych wy-
liczen i innych czynnos$ci zwigzanych z limi-
towaniem i kontrolg zakupéw. Instrukcja jako
cato$¢ ma charakter roboczego aktu norma-
tywnego, maksymalnie przystosowanego 'do
potrzeb przedsiebiorstw z-uwzglednieniem ak-
tualnego stanu organizacyjnego na odcinku
gospodarki materiatow ej.

Ilo$¢ nowych wzoréw jest ograniczona do
koniecznego minimum i w zasadzie wdrozenie
postanowien instrukcji bedzie opierac sie
na korzystaniu z aktualnie stosowanej doku-
mentacji w pionach gospodarki materiatowej.

Spos6b wykorzystania instrukcji bedzie
miat powazny wplyw na wiasciwe wprowadze-
nie systemu WOG we wszystkich przedsie-
biorstwach przemystowych zgrupowanych w
Zjednoczeniu "Mera". Wtasciwa ocena rangi
prawidtowego gospodarowania materiatami i
wplyw tego gospodarowania na wyniki ekono-
miczne przedsiebiorstw w systemie WOG
znacznie utatwi przezwyciezenie wielu trud-
nosci w skomplikowanym procesie zmian
organizacyjnych.



mgr inz. EDWARD PEDA
Zjednoczenie "Mera"

AKTUALNY STAN WDRAZANIA SYSTEMU SIKOP-MERA/1300
| PLAN PRAC PROJEKTOWO-WDROZENIOWYCH

W ROKU 1973 Jcz.

2. 3. Podsystem "Zarzgdzanie Kadrami"

W roku 1972 w ramach prac nad
temem "Zarzgadzanie Kadrami" /ZK/ zrea-
lizowano catkowicie prace projektowe oraz
wiekszos$é prac programowych, Przewidywa*
no, ze w | kw, 1973 r. zostanie catkowicie za
konczony etap prac projektoW o-programowych
prowadzony przez Os$rodek ZETO we Wrocta-
wiu. Dokumentacja podsystemu obejmuje
"Opis ogo6lny systemu epd - KADRY - 3IKOP
- MERA/1300" oraz "Projekt techniczny sys-
temu epd - KADRY™.

podsys-

Prace wdrozeniowe dla przedsiebiorstw
"KLUBU PIECIU" przypadajg na | pétrocze
1973 r.

Warunkiem realizacji procesu wdrozeniowe»

go podsystemu /oprécz czynnoéci powtarzat*
nych wykonywanych réwniez dla innych  pod-
systemoOw np. : zamoéwienie odpowiedniejilo$-
ci dokumentéw zrodtowych/ jest wykonanie na-
stepujgcych prac:

» opracowanie katalogu stanowisk - zawoddw,
« opracowanie symboliki komorek organisacyjt

pych przedsiebiorstwa /analogicznie jak dla
podsystemu GM/,
e opracowanie numeréw ewidencyjnych pra-

cownikow,

w'opracowanie nomenklatury specjalnosci wg
dyplomu,

“ opracowanie instrukcji wypetniania doku-
mentu podstawowego i aktualizacyjnego,
- przeszkolenie pracownikéw dziatdw zajmu-

jacych sie gospodarkg kadrowg.

Powazny udziat w realizacji prac projekto-

wo-programowych w r. 1972 miaty -zespotly
wdrozeniowe dwu przedsiebiorstw: ERA.
MERA-BLONIE, np. : dostarczanie danych
rzeczywistych do testowania, analiza prob-

nych wydrukéw tabulogramoéw wynikowych itp.
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Realizacja procesu wdrozeniowego podsystemu

ZK przewidziana jest w r. 1973 /oprocz
"KLUBU PIECIU"/ w nastepujgcych przed-
siebiorstwach: MERA-PNEFAL, MERAMAT,

MERA-ZABRZE, MERA-ELPO.

Celowe jest zapoznanie pozostatych przed-
siebiorstw efektami wdrozenia podsystemu ZK,
celem zachecenia ich do wprowadzenia tego
podsystemu. Wdrozenie podsystemu ZK jest
v/ zasadzie niezalezne od prac wdrozeniowych
innych podsysteméw, gdyz podsystem ZK mo-
ze by¢ eksploatowany samodzielnie.

Na podkreslenie zastuguje fakt, iz przyje-
to zasade jednoczesnego oraz wspdlnego prze-
szkolenia uzytkownikéw wdrazanego pod-
systemu dla wszystkich przedsiebiorstw, w

odroznieniu od zasady zastosowanej w pro-
cesie wdrozeniowym podsystemu GM:  kazde
przedsiebiorstwo szkoli uzytkownikéw we

wiasnym zakresie.

W podsystemie "Zarzgdzanie kadrami’]prze~
widuje sie otrzymanie nastepujgcych tabulo-
gramow wynikowych;

1. Struktura Pracownikéw Fizycznych wg Za-
wodow i Grup Osobistego Zaszeregowania.

2. Struktura Zatrudnienia Pracownikow Fi-
zycznych wg wydziatdw i Grup Zatrudnienia
3. Struktura Zatrudnienia Pracownikéw Umys-
towych wg Wydziatéw i Grup Zatrudnienia
4. Struktura Pracownikow Fizycznych wg Za-
wodow

5e Zatrudnienie Pracownikéw Umystowych wg
Stanowisk i wg W yksztatcenia

6. Zatrudnienie Pracownikéw Umystowych wg
W yksztatcenia

7. Zatrudnienie Pracownikéw Fizycznych wg
W yksztatcenia
8. Pracownicy z UkoAczonymi Kursami Kwa-

lifikacyjnymi
9. Pracownicy Uzupetniajagcy Wyksztatcenie
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Kadry
Dokumentacja projektowa - Tom X ZETC Do 31.XD, 1972 r.
Dokumentacja projektowa - Tom Il ZETO
Dokumentacja programowa - Tom 1H ZETO
Cykl zaktadania Kartoteki Informacji
Kadrowej ZETO Cykl zaktadania i
Cykl aktualizacji KIK ZETO aktualizacji
Cykl aktualizacji Kartoteki Pracownikéw DO 31.X11.1972 r.
Zwolnionych ZETO
Cykl wydawnictw f20 programéw/ ZETO
Wytestowanie programo6éw /20/ na danych
prébnych ZETO
Pozostate programy wydawnicze ZETO
Zatozenie petnych zbioréw die ZMF ERA Nadzér ZETQw»praca
Szkolenie pracownikow ZMF, ERA, na EMC "ERY"
LOMEL, PAPAL, REFA ZMP ZETO Zakres tematyczny
Wypetnienie dokumentow Z5EP szkolenia przesle.
Perforowanie kart ZETO ZETO dn. 15.11. 72 r.
Wykaz danych potrzebnych do W zakresie dokument*-
podsystemu z ZMP ZETO cji, eksploatacji pot}»
Dostarczenie danych wg wykazu do systemu konsultacje
ZETO ZMF przeprowadzi ZETO vr
Opracowanie wej$cia do Systemu Re- terminie do uzgodnienia
sortowego /RST/ - Systemu Zarzadzania z ZMP BLONIE
Kadrami i wynikajace z tego modyfikacje do 31.XH.1972.r.
Systemu KADRY ZETO Termin realizacji

uzalezniony jest od daty
otrzymania obowiazujg-
cego dokument» wejscio-
wego na RSJ



10. Ilo$¢ Uczniow wg Lat Nauki i Specjal- - zaktadanie zbioru zakupéw na danych prob-

nosci nych,
11. Pracownicy Fizyczni wg Grup Zaszerego- - zaktadanie zbioru kontroli zakupéw na  da-
wania nych prébnych,
12. Zestawienie Pracownikéw ze Znajomos$cia - testowanie innych towarzyszgoychprogramoéwfc
Jezykoéw Obcych ) ) . Na prowadzenie w/w prac wykorzystano V,
13. Struktura Zatrudnionych wg Wieku - bez skali roku okoto 750 godz. czasu pracy emc.
uczniow
14. Zatrudnienie wg Stazu Pracy Osdrodek przy ZWPP "Era" dysponuje pa-
15. Struktura Zatrudnionych wg Ptci kietem tabulogramow wynikowych  kontrol-
16. Pracownicy Posiadajacy Odznaczenia Pan- nych na danych probnych oraz czesciowo na
stwowe danych rzeczywistych. Wykonane w czasie
17. Struktura Zatrudnionych wg Stosunku  do trwania procesu adaptacyjnego prace beda
Stuzby Wojskowej udostepnione do wykorzystania winnych przed-
18. Pracownicy Przyjeci do Pracy siebiorstwach Zjednoczenia "Mera" dla rea-
19. Pracownicy Zwolnieni lizacji systemu SIKOP-MERA. Prowadzone w
20. Ruch Wewnetrzny Miedzy Grupami Pra- roku 1972 prace nad pakietem PROMPT miaty
cownikow charakter pilotowy, eksperymentalny i beda
21. Zestawienie Pracownikéw wg ' Nazwisk, w dalszym ciggu kontynuowane w 1973 r,
Nr Ewidencyjnych i Wydziatéw przy czym wiekszo$¢ prac bedzie prowadzona
22. Zestawienie Pracownikéw Pobierajacych na danych rzeczywistych, tak aby w 1974 r.
Obuwie i Odziez Robocza przej$¢ do biezacej eksploatacji w kilku  wy
23. Zestawienie Pracownikow Dojezdzajacych typowanych zaktadach Zjednoczenia.
do Pracy

Konncowym etapem procesu wdrozeniowego Prace le w dalszym ciggu beda skoncentro-
podsystemu powinno by¢ opracowanie roz- wane w Branzowym Osrodku EPD przy ZWPP
dzielnika w/ w tabulograméw i sposobu ich wy- "Era", ajednostkami wspotpracujacymi beda:
korzystania. Instytut Maszyn Matematycznych oraz Osrodek

ZETO we Wroctawiu,
2.4. Pakiet "PROMPT"

W r. 1972 kontynuowane byty prace zwig-

zane z oprogramowan_iem system_u _ SlKOP_-_ 2. 5. B.ok "Wyroby gotowe"

MERA/1300 w zakresie testowania i adaptacji

pakietu PROMPT. Prace te byly prowadzone Blok pakietow programow "WYROBY GO-
w Branzowym Osrodku EPD przy ZWPP"ERA", TOWE" obejmuje trzy podsystemy dziedzino-
z udziatem stuchaczy Studium Doktoranckiego we systemu SIKOP-MERA/1300.

EPD, Nalezy podkres$li¢, ze poczatki tych "Przyjmowanie zamoéwief na wyroby"

'IGospodarka magazynowa"

prac siegajg roku 1971.
"Dystrybncja wyrob6w gotowych"

Adaptacja i testowanie pakietu PROMPT

odbywato sie na zainstalowanej w Osrodku Prace projektowo-programowe prowadzone
emc - ODRA 1304. sg w dwu osrodkach : O$rodek EPD ZWPP
"ERA" przy wspoéipracy ZDO IMM moraz w
Zakres prowadzonych prac obejmowat: ) "MERA-LUMEL" przy wspé6tpracy z ZETO-
- zaktadanie zbioru zapaséw na danych prob- Zielona Goéra. Osrodki projektujace $cisle ze
nych, ) ) ) sobg wspotpracujg w formie konsultacji, wspdl-
- zaktadanie zbioru stanowisk pracy na danych nie prowadza prace projektowe iprogramowe.
prébnych, ) Na podkre$lenie zastuguje fakt, ze w przed-
- zaktadanie zbioru strukturalnego na danych siebiorstwie "MERA-LUMEL" jest eksploato-
prébnych, o ) ) wany bazowy system obejmujacy zagadnienie
- zmiane nagtowkow na jezyk polski  tabulo- gospodarki wyrobami gotowymi naemc ODRA
gramow ze zbioru stanowisk pracy, 1003. Strategia przejécia na nowy system
- aktualizacje zbioru zapaséw na danych przewiduje przeniesienie zbioréw informacyj-
prébnych, nych.
- zaktadanie kartoteki konstrukcyjno-technolo- .
gicznej /IKKT/ - PROMPT na danych prob- OS$rodek EPD w MERA-LUMEL wychodzac
nych, naprzeciw zapotrzebowaniu branzystowprzed*
- zaktadanie zbioru robét w toku na  danych sigbiorstwa zainicjowat w potowie 1972 r.
prébnych, prowadzenie prac nad podsystemem dzie-
- zmiane nagtéwkow do zbioru zapaséw  na dzinowym obejmujacym zagadnienia - w sze-
jezyk polski, rokim wujeciu - gospodarki wyrobami gotowy-
- rozwiniecia technologiczne na danych préb- mi. Wykorzystujac kadre projektantow i pro*
nych, gramistow istniejacego Osrodka ZETO,przed*
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siebiorstwo "MERA-LUMEL" zawarto, umowe
na prowadzenie prac projektowo-programo —
wych w tej dziedzinie. Po przetamaniu po-
czatkowych trudnosci i uwzglednienieniu uwag
do koncepcji bloku pakietow, trwaja obecnie
intensywne prace projektowo-programowe.

Do potowy 1973 r. przewiduje sie opraco-
wanie dokumentacji projektowo-programowej
dla podsystemu "Przyjmowanie zamowien
na wyroby" oraz zatozenie kartoteki wyrobéw
gotowych i kartoteki odbiorcow, przy czym
wstepng eksploatacje zatozono juz w Il kwar-
tale tir. Do konca 1973 r. przewiduje sie
opracowanie dokumentacji projektowo- pro-
gramowych dla dwu nastepnych podsystemow.

W stepna eksploatacja pierwszego pod-
systemu bloku odbywac-sie bedzie na eme
ODRA 1304 zainstalowanej i uruchomionej na
terenie przedsiebiorstwa; a bedacej witas-
noscig sieci ZETO. Mozna przypuszczaé, ze
w tym przypadku bariera sprzetu nie odegra
powazniejszej roli.

Dla wstepnego rozeznania, nizej pokazano
tabulogramy wynikowe z podsystemu, ktére
mozna uzyska¢ w wyniku przetwarzania,

1. Zestawienie Biezgcych Cen wg grup asor-
tymentow

2. Zestawienie Biezgcego Planu wg grup
asortymentow

3. Zestawienie Biezagcych Normatywéw Maga-
zynowych

4. Potwierdzenie Zamdwienia

5. Kontrola Wynikéw Potwierdzenia Zamo-
wien w okresach miesiecznych

6. Zmiana Termindw Potwierdzenia Zamo-
wienia

7. Meldunki Dzienne Sptywu  Produkcji i
Sprzedazy

8. Meldunek Dzienny z Wykonania Planu
Produkcji

9. Raport Obrotdw i Stanu Zapaséw Magazy-
nowych

10. Stan Zapaséw Magazynowych nie Pokry-
tych Zamowieniami

11. Zestawienie Wyrobow Gotowych nie Wy-
kazujgcych Ruchu

12. Wycena Spisu z Natury

13. Dyspozycja Wysytkowa

14. Asortymenty Rezerwowane Na
Zamoéwienia

15. Wykaz Zamowien Nieskompletowanych
16. Plan i Realizacja Zamowien
17. lloSciowy Plan Zakresow
18. IloSciowo-W arto$ciowe
Planu Produkcji

19. Wykaz Niezrealizowanych Asortymentow
w Ramach Kooperacji Czynnej

20. Sprzedaz Eksportowa

21. Roczny Plan Dostaw Elementéw Koope-
racji Czynnej

22. Rozliczenie Sprzedazy

23. Zestawienie Sald /naleznoécil.

Biezgce

Wykonanie

Jednoczes$nie prace projektowo-programo-
we podsystemow prowadzone sg w  OSrodku
EPD ZWPP "ERA". Powotano zesp6t, ktory
opracowat koncepcje podsystemoéw, projekt
kartotek, postacie rekordéw, postacie do-
kumentéw wejsciowych i wyjsciowych oraz
schematéw przetwarzania. Koncepcja byta
opracowana we wspobipracy z odpowiednimi
dziatami Zaktadéw WPP "ERA", Prace beds
kontynuowane w 1973 r. ze szczegO6lnym
uwzglednieniem prac projektowych dotyczg-
cych zbiorow podstawowych i pomocniczych
systemu.

Przewiduje sie, ze w 1973 r. wykonanych
zostanie wiekszo$¢ prac projektowo-programo-
wych bloku pakietow programow "Wyroby Go-
towe". Eksploatacje podsystemow zamierza
sie prowadzié¢ w 1974 r.

3. Prace projektowo-programowe

n;id systemem SIKOP MERA w r. 1973

Oprécz wdrazania wczes$niej opracowanych
podsystemdéw dziedzinowych w 1973 r. bedg
kontynuowane prace projektowo- programowe
nad poszczeg6lnymi podsystemami prowa-
dzone w sposob scentralizowany. Kierunki
prac projektowo-programowych systemu moz
na okresli¢ nastepujaco:

- uzupetnienie i rozszerzenie

TPP o nowe cykle przetwarzania,

- opracowanie nowych podsystemow
nowych,

- opracowanie powigzan z RS1,

- opracowanie konwersji TM-EDS dlaposzcze-
g6lnych podsystemow.

podsystemu

dziedzi-

Szczeg6towy wykaz prac projektowo-progra-
mowych zawierajg harmonogramy.

Prace projektowo-programowe
skoncentrowane bedg w ZETO - W roctaw
oraz Osrodku EPD przy ZWPP "ERA".Kosz-
ty w/w prac wyniosg okoto 4,4 min zt. Przy
uruchamianiu programow oraz ich testowaniu
eme bedzie obcigzona przez ok. 600 god-z,

systemu

Zgddnie z wczes$niej okreslonymizamierze-
niami prac rozwojowych nad Systemem
SIKOP-MERA/1300 wr. 1973 zaplanowano
prace projektowo-programowe majagce na celu
konwersje opracowanych podsystemow /w za-
sadzie juz'eksploatowanych/ z wersji tasmo-
wej na wersje dyskowg. Dotyczy¢ to bedzie
trzech podsysteméw dziedzinowych, a miano-
wicie: Techniczne Przygotowanie Produkecji,
Gospodarka M ateriatowa, Kadry. Prace po-
wyzsze prowadzone sg w ZETO - Wroctaw, a
Zjednoczenie "MERA™ partycypuje wkosztacA
Powotano w tym celu zespdt deszyfracji pa-
kietow.

Etapy prac nad konwersjg TM-EDS dis
poszczeg6lnych podsystemdw sa nastepujace:
- analiza zagadnienia i ustalenie koncepcji,



- projekt techniczny podsystemu EDS,

- oprogramowanie EDS,

- testowania i uruchamianie programow,
- wdrazanie.

Bedaca w dyspozycji ZETO-Wroctaw emc
ODRA 1305 /wyposazona w jednostki pamieci
dyskowej/ postuzy do uruchomienia pakietow
programoéw w/w podsystemow.

Programy podsysteméw wersji dyskowej
beda przeznaczone dla tych Uzytkownikdw ktd-
rzy instaluj g emc w konfiguracji dyskowej.
Prace te, prowadzone z wyprzedzeniem, po-
zwalajg zwieksza¢ elastycznoscé systemu
oraz doQasowaé go do réznych uzytkownikdéw.

Prace projektowo-programowe nad kon-
wersjg TM-EDS bedg kontynuowane i w roku
nastepnym. Nalezy jednak podkreslic, ze
prowadzone beda rowniez prace programi-
styczne dla wersji taSmowej jako wersji pod-

stawowej na obecnym etapie budowy systemu
SIKOP-MERA/1300.
Nalezy podkresli¢, ze wdrazanie pod-

systemu "Gospodarka M aterialowa" dotyczyto
tzw, wersji bazowej-erowskiej /z uwzgle -
dnieniem niezbednych modyfikacji w kazdym
przedsiebiorstwie/. W Os$rodku EPD ZWPP
"Era" bedag kontynuowane prace projektowo-
programowe zwigzane z rozszerzeniem za-
kresu informacyjnego podsystemu.

Jednocze$nie w koAcu 1972 r. zapoczatko-
wane zostaty w ZETO - Wroctaw prace pro-
jektowo-programowe podsystemu GM /tzw.
wersja zetowska/ z docelowym rozwigzaniem
dyskowym. Pakiet GM tej wersji obejmuje
moduty:

- ewidencja stanéw i obrotéw materiatlow oraz
przedmiotow nietrwatych w uzytkowaniu,

- planowanie zuzycia materiatow,

- kontrola zaopatrzenia produkcji w materiaty
- normowanie zapaséw materiatowych

- planowanie zaopatrzenia materiatowego

- planowanie i kontrola realizacji dostaw.

na styczen 1973 naj-
modu-

Wg stanu prac
bardziej zaawansowane sg prace nad

tem: ewidencja i planowanie - kontrola do-

staw. Pierwszym i jak dotad jedynym przed-
siebiorstwem, ktore przygotowuje sie do
wdrozenia i nastepnie - eksploatacji pod-

system GM-EDS jest "Mera-Pafal",

Na uwage zastuguje fakt, iz poczgwszy od
r. 1972 system SIKOP-MERA/1300 wyszedipo-
za przedsiebiorstwa Zjednoczenia "MERA" i
jest wdrazany /po uwzglednieniu idopracowa-
niu niezbednych modyfikacji/ w przed-
siebiorstwach zjednoczen "EMA", "TELKDM"
i innych. Mozna przypuszczaé, ze rowniez
W 1973 r. krag zainteresowanych wdrazaniem
SIKOP-u powiekszy sie znacznie.

Ponizsza tabela pokazuje gtownych uzyt-
kownikow poszczeg6lnych podsysteméw. Sl-
KOP-MERA wg stanu na styczen 1973 r.

Podsystem P Plano-

Lp. TP .~ GM Ka-
wanie dr
wiel~ y
kosci
U2ytk>8wnicy X. zaso-
bow
1. PZWANU-APA-
TOR X X X X
2. ZWST - TELEA X X X X
3. Z.M.PREDOM
- POLAR - X
Wroctaw
4. Z.A.S. - ASPA X X
FMEIM - IN-
DUKTA X
6. Z.T.0- ZARY x
v. TAMEL - TAR-
NOW X

Do potencjalnych uzytkownikéw poszczegodl-
nych podsysteméw dziedzinowych SIKOP-u
zaliczy¢ nalezy . Przedsiebiorstwo Budowy
Kopaln Rud Miedzi w Lubinie - w podsystemie
GM; Hute im. Swierczewskiego w Zawadzkiem
- wpodsystemie "KADRY" oraz wiekszosé
przedsiebiorstw Zjednoczenia "EMA™.
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BIULETYN "MERA" nr 7/137/ - 1973

mgr Roman Sprawski: NOWE ZASADY
DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ ZJEDNO-
CZENIA "MERA"

Ogolnie scharakteryzowano kierunki reform

gospodarczych po VI Zjezdzie PZPR oraz no-
wy system ekonomiczno-finansowy dziatalnosci

zjednoczen przemystowych. Szczegétowo przed-

stawiono zmiany w systemie ekonomiczno-fi-
nansowym Zjednoczenia "Mera" /nowe wskaz-
niki dyrektywne, nowe kryterium oceny dzia-
talnos$ci - "produkcja dodana"/. Opisano prace

zespotdw koordynacyjnych w Zjednoczeniu "Me-

ra" powotanych w celu wprowadzenia nowych
zasad gospodarowania.

BIULETYN "MERA" nr 7/137/ - 1973, s. 3

mgr Jerzy Waksberg: ZASADY NOWEGO
SYSTEMU FINANSOWEGO W ZJEDNOCZENIU
"MERA"

Artykut informuje o zasadach zmian w syste-
mie finansowym Zjednoczenia "Mera" jako

W ielkiej Organizacji Gospodarczej. Opisano

zasady tworzenia i przeznaczenie poszcze-

go6lnych rodzajow funduszy tworzonych wprzed-
siebiorstwach oraz tworzenie akumulacji, fi-

nansowanie $srodkéw obrotowych i rozliczanie

wyniku finansowego Zjednoczenia z budzetem

panstwa.

BIULETYN "MERA" nr 7/137/ - 1973, s. 10

inz. Stanistaw Czerwinski: ZATRUDNIE-
NIE, FUNDUSZ PLAC | SYSTEM ZACHP;T
MATERIALNYCH W WARUNKACH NOWYCH
ZASAD DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ
ZJEDNOCZENIA "MERA™

Podano zasady tworzenia dyspozycyjnego fun-
duszu ptac i gospodarowania nim oraz zalez-

nosci miedzy tym funduszem a warto$cig pro-
dukcji dodanej. Opisano zasady ustalania wiel*
kosci i struktury zatrudnienia, a takze wyni-
kajace z Uchwaly 222 Rady Ministrow zasady
nowego systemu wynagradzania i premiowania
pracownikow.

BIULETYN "MERA" nr 7/137/ - 1973, s. 16

Leonard Bim: ZNACZENIE GOSPODARKI
MATERIALOWEJ W SYSTEMIE WOG

Podkreslono wplyw prawidtlowej gospodarki
materiatowej w systemie WOG na wartos¢
produkcji dodanej. Przedstawiono zatozenia

Zjednoczenia "Mera"™ w dziedzinie o0szcze-
dnos$ci w zuzyciu surowcow i materiatow
oraz zmniejszenia zapasdw materiatowych do
roku 1975. Opisano prace nad uporzgdkowa-
niem gospodarki materiatowej w przed-
siebiorstwach przed wprowadzeniem syste-
mu WOG

BIULETYN "MERA" nr 7/137/ - 1973. s. 26

mgr inz. Edward P eda: AKTUALNY STAN
WDRAZANIA SYSTEMU SIKOP-MERA/1300
1PLAN PRAC PROJEKTOWO-WDROZKNIO-
WYCH W ROKU 1973

Kontynuujac informacje /z poprzedniego nu-
meru Biuletynu "Mera™/ o wdrazaniu sys-
temu SIKOP-MERA/1300 opisano prace nad
podsystemem "Zarzadzanie Kadrami"”, ada-
ptacjg i testowaniem PAKIETU "PROMPT"

oraz blokiem pakietow programéw WY ROBY
GOTOWE. Przedstawiono zaplanowane na
rok 1973 prace nad dalszymi podsystemami.

BIULETYN "MERA" nr 7/137/ - 1973, s. 29



Cena 43.- zit

Pren.roczna 516.- zit



