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T E C H H I K A

inż. LUDOMIR KOWALSKI 

P rzedsiębiorstw o Projektowania i iviodernizacji 
Przem ysłu  Automatyki i Aparatury Pomiarowej 
MERAL 

WYBRANE PROBLEMY 

ROZWOJU ŚRODKÓW AUTOMATYZACJI / ! /

R ozw ój śro d k ó w  a u to m a ty z a c ji p ro c e só w  
w y tw ó rczy ch  w k ra ja c h  w ysoko ro z w in ię ty c h  
c h a ra k te ry z u ją :

1. P o p ra w a  trw a ło ś c i  i n iezaw o d n o śc i a p a ­
r a tu r y  /o b e jm u ją c a  ta k ż e  dok ład n o ść  i  c e n ę /  
lak o  c e l n a d rz ę d n y ,

2o P rz y s to s o w a n ie  a p a ra tu ry  do sp e c y f ic z ­
n y ch  w ym agań  użytkow ników . O dchodzen ie  od 
z a sa d y  u n iw e rs a l iz m u , k tó r a  j e s t  co  p ra w d a  
w ygodna d la  p ro d u c e n ta , a le  p o d n o si cen ę  
ze  w zględu  n a  w ię k sz ą  z ło żo n o ść  -  obn iża  
n iezaw o d n o ść . P rz y k ła d e m  m o g ą  tu  być p r o s ­
t s z e  p rz e tw o rn ik i  b e z  zm ian y  z a k re s u  p o m ia -  
rpw ego , w zo rco w an e  b e z p o ś re d n io  u p ro d u ­
c e n ta  wg s p e c y f ik a c j i  p ro je k to w e j, a  n ie  do­
p ie r o  n a  o b iek c ie .

3 , O g ra n ic z a n ie  z n a c z e n ia  a p a ra tu ry  ta b lic o ­
w ej /w sk a ź n ik o w e j i  r e j e s t r a c y jn e j / ,  k tó re j 
fu n k c je  p rz e jm o w a ć  b ę d z ie  k o m p u te r  jako  
c e n tra ln y  r e j e s t r a t o r  danych  p o m ia ro w y ch  
w ra z  z u rz ą d z e n ia m i p e ry fe ry jn y m i, głów nie 
m o n ito ra m i ek ran o w y m i i d ru k a rk a m i. Z a ­
s to so w a n ie  k o m p u te ró w  jak o  c e n tra ln y c h  r e ­
je s t r a to r ó w , z n a c z n ie  w y p rz e d z i ic h  d o c e lo ­
w e p rz e z n a c z e n ie  jak o  re g u la to ró w  s y s te m o ­
w ych.

4 , W z ro s t  z n a c z e n ia  a p a ra tu ry  do b ezp o ­
ś re d n ie g o  p o m ia ru  sk ład u  s u b s ta n c ji  / np„ 
c h ro m o to g ra fó w / z a s tę p u ją c e j  a p a r a tu r ę  do 
a n a liz y  ja k o śc i-p ro d u k tó w  m e to d a m i p o ś r e d ­
n im i, to  j e s t  p o p rz e z  p o m ia r  , te m p e ra tu ry  
c ie n ie n ia  itp .

5, Stopniowe, z a s tę p o w a n ie  m e c h a n ic zn y c h  
śro d k ó w  a u to m a ty z a c ji , w ty m  fcyatem ów pne* 
u m a ty czn y ch , p o p rz e z  ś ro d k i e le k tro n ic z n e . 
W k ró tce  n a s tą p i  z ró w n an ie  p o z iom u  cen 
p rz e tw o rn ik ó w  i  re g u la to ró w  e le k tro n ic z n y c h  
z  ic h  o d p o w ied n ik am i p n e u m a ty c z n y m i, N a­

d a l n a jta ń sz y m  i  n a jb a rd z ie j  odpow iednim  
p o z o s ta n ie  p n eu m a ty czn y  o rg a n  w ykonaw czy. 
S tąd  te n d e n c ja  do tw o rz e n ia  s t r u k tu r  m ie ­
szan y ch , w y k o rz y s tu ją c y c h  za le ty  obu tech n ik .

Z ag ad n ien ie  w y p ie ran ia  p n eu m aty k i p rz e z  
e le k tro n ik ę  n ie  w sz ę d z ie  p rz e b ie g a  jednakow o,' 
C zy n n ik iem  d e te rm in u ją c y m  j e s t  n a jc z ę ś c ie j  
po z io m  k w a lif ik a c ji o b słu g i lub  z a s to so w an ie  
k o m p u te ró w  do s te ro w a n ia  p ro c e s e m  p ro d u k ­
cy jnym .

6. W z ro s t zn a c z en ia  k o m p u tero w y ch  s y s te ­
m ów  s te ro w a n ia , a  o s ta tn io  w z ro s t  m in i­
k o m p u te ró w . O b se rw u je  s ię  ponow ny w z ro s t
za s to so w a ń  k o m pu terów  do s te ro w a n ia  p ro c e ­
sa m i tech n o lo g iczn y m i po o k re s ie  tru d n o ś c i w 
ich  p e łn y m  w y k o rzy stan iu  spow odow anym  głów­
n ie  b ra k ie m  d o s ta te c z n e j z n a jo m o śc i p r o g r a ­
m ow an ia  w śró d  au tom atyków . T en d en c ji te j 
s p r z y ja ją  sp e c ja ln e  ję z y k i p ro g ra m o w a n ia  i 
u rz ą d z e n ia  do au to m aty czn eg o  p rzy g o to w an ia  
p ro g ra m ó w , k tó re  p r z e tw a r z a ją  sc h e m a ty  ^ r u -  
k tu ra ln e  uk ładów  au to m aty k i b e z p o ś re d n io  na  
p ro g ra m y  w ykonaw cze d la  k o m p u te ró w ,

7. O bserw ow ana  ta k ż e  j e s t  te n d e n c ja  do p o ­
g łęb ian ia  s p e c ja l iz a c j i  i w za jem n y ch  pow iązań  
p ro d u cen tó w  / d o s taw có w / śro d k ó w  a u to m a ­
ty z a c ji  i użytkow ników  /o d b io rc ó w /.  S to sow a­
n ie  n o w o czesn y ch  środków  k o m p u te ro w y ch  i 
z ło żo n y ch .sy s tem ó w  o b e jm u jący ch  c a ło k s z ta ł t  
d z ia ła ln o ś c i te c h n ic z n e j, p ro d u k cy jn e j i  ek o ­
n o m iczn e j p r z e d s ię b io r s tw , w ym aga s z c z e ­
gółow ego dogłębnego p o zn an ia  w ym agań od­
b io rc y , co  m o że  m ie ć  m ie js c e  p rz y  daleko  
p o su n ię te j s p e c ja l iz a c j i  w o b słu d ze  o k re ś lo ­
nych g rup  użytkow ników .

P rz e d s ta w io n e  w d a ls z e j c z ę ś c i  a r ty k u łu  
now e ro z w ią z a n ia  k o n s tru k c y jn e  s tan o w ią  i lu ­
s t r a c je  w ybranych  k ie ru n k ó w  ro zw o ju  ś r o d ­
ków a u to m a ty z a c ji.
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C e n tra ln a  n a s ta w n ia  now oczesnych  
,obiektów  au tom atyzow anych  
z zas to so w an iem  sp rz ę tu  k o m p u te ro ­
wego

Z asto so w an ie  kom p u teró w  w a u to m a ty z a c ji 
p rocesów ' tech n o lo g iczn y ch  w prow adza z a ­
sa d n ic z e  zm iany  w budow ie i w yposażen iu  ce n ­
tr a ln e j  n a s ta w n i. R y s. 1. p rz e d s ta w ia  f r a ­
g m en t c e n tra ln e j  n a s ta w n i. J e s t  on w zo ro w a­
ny na  zd jęc iu  p rz e d s ta w ia ją c y m  n a s ta w n ię  
ob iek tu  e n e rg e ty czn eg o  w W. B ry ta n ii.

In fo rm a c je  o s ta n ie  p ro c e s u  d o c ie ra ją  do 
o p e ra to ra  z n a s tę p u ją c y c h  ź ró d e ł:

1 /  C e n tra ln e j ta b lic y  syn o p ty czn e j p r z e d s ta ­
w ia jące j sc h e m a t p ro c e s u  p ro d u k cy jn eg o  z 
w m ontow anym i m ie rn ik a m i tab lico w y m i /  g łó­
w nie c y fro w y m i/ i  la m p k a m i sy g n a liz a c y jn y ­
m i, in fo rm u ją c y m i o n a jw a ż n ie jsz y ch  p a r a ­
m e tra c h  /  zw ykle k ilk a  p ro c e n t  ogólnej lic z b y  
k o n tro lo w an y ch  p a r a m e tr ó w / .  Są to  n a j­
c z ę ś c ie j  dane o ak tu a ln y m  p o z io m ie  p ro d u k ­
c ji ,  np , m ocy tu rb o g e n e ra to ró w , s ta n ie  m a« 
te r ia łó w  w ejśc io w y ch  i  innych  podstaw ow ych 
w ie lk o śc ia c h  c h a ra k te ry z u ją c y c h  p ro c e s .

2 /  G łównych m o n ito ró w  ek ranow ych  zna jd u ­
ją c y c h  s ię  p rz e d  operatorem ,,*' P rz e d s ta w ia ją  
one in fo rm a c je  o p r o c e s ie  p rz e k a z y w a n e jrz e z  
k o m p u te r  w edług  u s ta lo n e j sek w en c ji lub  w 
sy tu a c ja c h  aw ary jn y ch .

3 / P o m o c n ic z y c h  m o n ito ró w  ek ranow ych
usy tuow anych  z boku4 ‘ na  k tó ry c h  o p e ra to r  na 
żą d a n ie , u z y sk u je  in fo rm a c je  o s tan ie
d z ia ła n ia  p o sz c z e g ó ln y c h  w ybranych  a g re g a ­
tów, in fo rm a c je  o k re so w e  itp .

4 /  U rząd zeń  d ru k u jący ch

5 / O bsług i k o m p u te ra  p rzygo tow uj ącej o k re ­
sow e r a p o r ty  o s ta n ie  p ro c ę s u .

N ow oczesna  n a s ta w n ia  ję s tp o m ie s z c z e n ie m  
W m ak sy m a ln y m  stopn iu  p rzy s to so w an y m  do 
zap ew n ien ia  o p e ra to ro w i c ic h e j i k o m fo rto ­
w ej p ra c y . W yjątkow e sk u p ien ie  uw agi, n ie ­
zbędne d la  pano w an ia  nad  d u żą  i lo ś c ią  d a ­
n ych  w pływ ających  n ie u s ta n n ie  do n as taw n i, 
w ym aga s tw o rz e n ia  odpow iednich  w arunków  
p ra c y . Z  tego  w zględu w sz y s tk ie  u rz ą d z e ­
n ia , k tó re  n ie  w iążą  s ię  z b ie ż ą c ą  o b se rw a ­
c ją  p ro c e s u  i o ddz ia ływ an iem  na  p ro c e s  
b e z p o ś re d n io  p rz e z  o p e ra to ra , z loka lizow ane  
s ą  poza. c e n tra ln ą  n a s ta w n ią . W w ielu  w ypad­
k ach  k o m p u te r , p a m ię c i ta śm o w e , dyskow e 
o ra z  szy b k ie  d ru k a rk i w ie rsz o w e  p rz e k a z u ­
ją c e  o k re so w e  in fo rm a c je  o p r o c e s ie ,u m ie s z ­
c z a  s ię  na  od rębnym  p o m ie sz c z e n iu  o d d z ie ­
lo n y m  sz k la n ą  śc ia n ą . R ów nież p o za  n a ­
s ta w n ią  zn a jd u ją  s ię  szafy  z a w ie ra ją c e  m ię ­
dzy in n y m i re g u la to ry  sy s tem o w e  i  u r z ą d z e ­
n ia  te le m e try c z n e  n ie  w y m ag a jące  b ie ż ą c e j 
o b se rw a c ji . U rz ą d z e n ia  d ru k u ją c e  w c e n ­

tr a ln e j  n a s taw n i p rz e z  s to so w an ie  p la s ty k o ­
wych osłon  itp . Aby n ie  p rz e m ę c z a ć  w zroku  
o p e ra to ra ,  c e n tra ln a  ta b lic a  sy n o p ty czn a  znaj­
duje s ię  w o d le g ło śc i n ie  m n ie js z e j  n iż  5 m 
ód p u lp itu  o p e ra to ra .  W ielk o ść  n a s ta w n i do­
sto so w an a  j e s t  do je d n o c z e sn e j p ra c y  zw ię ­
kszo n e j o b sług i w sy tu a c ja c h  aw ary jn y ch .

E le k tro h y d ra u lic z n e  s iln ik i skokow e

Z a s to so w a n ie  s iln ików  skokow ych w u k ła ­
d z ie  a u to m a ty k i c ią g le  s ię  r o z s z e r z a  ze 
w zględu na  ich  is to tn ą  z a le tę  -  ś c i s łą  z a le ż ­
n o ść  lic z b y  obro tów  od lic z b y  im pu lsó w  s t e ­
ru ją c y c h . N a leżąc  do g rupy  m a sz y n  e le k ­
try c z n y c h  p o s ia d a ją  g o rs z e  w sk aźn ik i s to ­
sunku m ocy do m a sy  a n iż e li  s i ln ik i /  s iło w ­
n ik i /  h y d ra u lic z n e .

P o łą c z e n ie  e le k try c z n y c h  s iln ików  skoko­
wych z s iło w n ik am i h y d ra u lic z n y m i,p o z w o liło  
n a  budow ę je d n o s te k  napędow ych  p o s ia d a ją ­
cy ch  głów ne za le ty  obu p ie rw o tn y ch  kon­
s t r u k c j i .  P io n ie r e m  w o p raco w an iu  i s to s o ­
w aniu ty ch  hybrydow ych  je d n o s te k  w ykonaw ­
czy ch , zw anych  e le k tro h y d ra u lic z n y m i s i ln i ­
k a m i skokow ym i, b y ła  ja p o ń sk a  f i rm a  F u j-  
is tu  C om pany. D uże o s ią g n ię c ia  w te j d z ie ­
d z in ie  m a  ró w n ież  Z w iązek  R ad z ieck i o ra z  
W . B ry ta n ia  / f i r m a  V ic k e rs  S p e rry  R a n d /. 
R y s , 2 p rz e d s ta w ia  s c h e m a t e le k tro ­
h y d ra u lic z n e g o  s iln ik a  skokow ego wyko­
rz y s tu ją c e g o  ro z w ią z a n ie  s to so w an e  p rz e z  
f i r m ę  F u ji ts u .
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Rye. 2. Elektrohydrauliczny silnik skokowy

Je d n o s tk a  w ykonaw cza sk ła d a  s ię  z n a -  
s tę p u ją c y c h  zespo łów :
«• s iln ik  skokow y f  l f  
m s iłow n ik  h y d ra u lic z n y  lin iow y /  2 / 
m r o z d z ie la c z  h y d ra u lic z n y  o sp e c ja ln e j kon ­
s t ru k c j i  z t ło c z k ie m  o b ro tow 'o -p rzesuw hym
W

Z a sa d a  d z ia ła n ia  je d n o s tk i w ykonaw czej p o ­
le g a  n a  ty m , że  s iln ik  skokow y / 1 /  p o łączo n y  
z ro z d z ie la c z e m  / 3 /  p o p rz e z  u k ład  ś ru b a -  
n a k rę tk a  / 4 /  w chw ili s ta r tu  pow oduje p r z e ­
suw  tło c z k a  ro z d z ie la c z a . T ło czek  r o z d z ie ­
la c z a  n ie  m o że  w ty m  m o m e n c ie  s ię  o b ra c a ć , 
pon iew aż  s iłow n ik  h y d ra u lic z n y  w ra z  z u k ła ­
dem  koło  z ę b a te  -  z ę b a tk a  / 5 /  p o z o s ta ją  
n ie ru c h o m e . W d ru g ie j f a z ie ,  w wyniku p r z e ­
su n ię c ia  t ło c z k a  ro z d z ie la c z a , c ie c z  ro b o c z a  
k ie ro w a n a  j e s t  do c y lin d ra  s iło w n ik a  -h y d ra ­
u lic z n e g o  / 2 / .  R uch  tło k a  s iło w n ik a  . o ra z  
zw iązan e j z n im  z ę b a tk i, pow oduje o b ró t tłocz­
k a  ro z d z ie la c z a  z p rę d k o ś c ią  w ię k sz ą  a n iż e li 
p rę d k o ś ć  s te ru ją c e g o  s iln ik a  skokow ego. W 
w yniku teg o  n a s tę p u je  w ycofan ie  tło c z k a  do 
p o ło ż e n ia  rów now agi lub  p o ło ż e n ia  śro d k o w e­
go w m o m e n c ie  z a trz y m a n ia  s ię  s iln ik a  sk o ­
kow ego. J e s t  to  w ięc typow y u k ład  n adąźny , 
v/ k tó ry m  c z ę ś ć  h y d ra u lic z n a  odw zorow uje 
ru c h  s te ru ją c e g o  s iln ik a  skokow ego.

F i r m a  V ic k e rs  z a m ia s t  ro z d z ie la c z a  z 
tło c z k ie m  o b o ro to w o -p rzesu w n y m  s to su je  
p rz e k ła d n ie  m e c h a n ic z n ą  ró ż n ic o w ą  i  zw ykły 
ro z d z ie la c z .  P rz e k ła d n ia ,  podobnego typu 
ja k  s to so w an a  w ty ln y m  m o ś c ie  sam ochodów , 
j e s t  n a p ę d z a n a  z jed n e j s tro n y  p r z e z  s iln ik  
skokow y, z d ru g ie j s tro n y  p r z e z  s iln ik  / s i ­
ło w n ik / h y d ra u lic z n y . R ó żn ica  napędu  obu 
silników ' pow oduje p ro p o rc jo n a ln e  p rz e s u n ię ­
c ie  t ło c z k a  ro z d z ie la c z a , a w ięc  b a rd z ie j  
in tensyw ny  p rz e p ły w  c ie c z y  ro b o c z e j do cy ­
l in d ra .

Z a sa d a  p ra c y  układu  pokazan eg o  na  rysun-* 
ku odnosi s ię  do s iłow n ika  h y d ra u lic z n e g o  l i ­
niow ego. M oże to  być ró w n ież  pneum atyczny  
s iln ik  tłokow y, a ta k ż e  h y d ra u lic z n y  lub  p n e ­
u m a ty czn y  s iłow nik  ob ro tow y . Z a m ia s t p o ­
łą c z e n ia  koło  z ę b a te -z ę b a tk a  m o że  być s to ­
sow any n iesam o h am o w n y  u k ład  ś ru b a  o d łu­
gim  sk o k u -n a k rę tk a , a w p rzy p ad k u  s iło w n i­
ków obro tow ych  zw ykłe p o łą c z e n ie  suw liw e na 
w ie lo k lin ie .

Nowe zaw ory  re g u la c y jn e

E le k tro h y d ra u lic z n e  s iln ik i skokow e zn a­
la z ły  n a jw ię k sz e  z a s to so w an ie  w dużych o b ra ­
b ia rk a c h  s te ro w an y ch  n u m e ry c z n ie . W ydaje 
s ię , że z a sa d a  ta  m ogłaby  być w y k o rzy s tan a  
do budowy e le k tro p n e u m a ty cz n y c h  i  e le k t ro ­
h y d rau liczn y ch  jed n o stek  w ykonaw czych s to ­
sow anych  w k o m p u tero w y ch  sy s te m a c h  a u to ­
m a ty z a c ji p ro c e só w  tech n o lo g iczn y ch ,

W o s ta tn ic h  d w o ch la tach  s z e r e g f i r m  o św ia ­
tow ej re n o m ie  ta k ic h  jak ; F is c h e r ,  M aso n e ilen , 
d c h lu m b e rg e r , ro z p o c z ę ło  p ro d u k c ję  now ego ty ­
pu zaw orów  reg u la c y jn y c h . R ó żn ią  s ie  one z ą -  
sao m czo  od zaw orów  k o n w en c jo n a ln y ch , je d ­
n o -  lub  dwu gniazdow ych. R y s . 3 p rz e d s ta w ia  
zaw ó r re g u la c y jn y  odpow iadający  typow i
w prow adzonem u do p ro d u k c ji p r z e z  n a j­
w ięk szeg o  p ro d u c e n ta  zaw orów  na  św ie c ie  
f i r m ę  F is c h e r  / Stany Z je d n o c z o n e / z a sa d a  
d z ia ła n ia  p o leg a  n a  ty m , że  z a w ie ra d ło  u m o ­
cow ane n a  trz p ie n iu  zaw o ru , pod wpływ em  
d z ia ła n ia  s iło w n ik a  p n eu m aty czn eg o  lub  innej 
je d n o s tk i n apędow ej / n i e  p o k azan e j na  ry s u n ­
k u / ,  o b ra c a  s ię  o k ą t  do 90°, pow odując zw ię­
k sz e n ie  lu b  z m n ie jsz e n ie  p rz e p ły w u . Z a ­
w ie ra d ło  w s ta n ie  zam k n ię ty m  spoczyw a w 
g n ieźd z ie  sk ła d a ją c y m  s ię  /w e d łu g  p rz y p u s z -
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c z e ń / z k ilku  s ta lo w y ch  p ie r ś c ie n i  _ ..rę ż y -  
s ty c h  lub innych  p o datnych  e lem en tó w . S pec­
ja ln a  k o n s tru k c ja  gn iazda zapew nia  dużą
sz c z e ln o ść , p o p rz e z  w y k o rz y s ta n ie  c iś n ie ­
n ia  p rz e d  zaw o rem  dl a docisku  p ie r ś c ie n i  
s p rę ż y s ty c h  do z a w ie ra d ła .

W s ta n ie  o tw arty m , d z ięk i n iezak łó co n em u  
p rzep ły w o w i, a tym  sam y m  -  m n ie jsz y m  opo- 
r e m , u z y sk u je  s ię  zn aczn ie  w ie k sz e  w ydatki 
a n iż e l i  w zw ykłych z a w o ra c h . O dpow iednią 
u k sz ta łtc  /an ie  k ra w ę d z i z a m y k a ją ce j • z aw ie ­
r a d ła  p i zw ala  n a  u z y sk a n ie  w łaśc iw y ch  c h a ­
ra k te ry s ty k  zaw orów  /p rz e p ły w u  w fu n k c ji k ą ­
ta  o b ro tu / .

N iew ie lka  m im o śro d o w o ść  c z a sz y  k u lis te j  
z a w ie ra d ła  w s to sunku  do o s i o b ro tu  zap ew ­
n ia , że  p o ś liz g  z a w ie ra d ła  w sto su n k u  do g n ia ­
zda  w y stęp u je  ty lko  w końcow ej fa z ie  z a m y ­
k an ia , co o g ra n ic z a  zu ży c ie  e lem en tó w  s p r ę ­
ż y s ty c h . R o z łączn e  um ocow an ie  z a w ie ra d ła  
na  trz p ie n iu  p o zw ala  na z a s to so w a n ie  je d n o li­
tego  k o rp u su  zaw o ru . N iew ie lk ie  stosunkow o 
w y m ia ry  k o rp u su  u m o ż liw ia ją  w ykonanie go 
ze s ta l i  m e to d a m i tra d y c y jn y m i, bez  k o n iecz ­
n o ś c i s to so w a n ia  odlew ów  sta liw n y ch , p r z y ­
n a jm n ie j w p ie rw s z e j  fa z ie  u ru c h a m ia n ia  
p ro d u k c ji.

M n ie jsz e  n iż  w konw encjonalnych  zaw o­
ra c h  p o trz e b n e  s ą  s iły  /m o m e n t y /  d la  o tw a r­
c ia  -  z a m k n ię c ia  zaw o ru , d z ięk i:
-  p r z e ję c iu  głów nego o b c ią ż e n ia , ja k ie  d z ia ła  
n a  z a w ie ra d ło  p r z e z  u ło ży sk o w an ie , a n ie  .b ez­
p o ś re d n io  p r z e z  s iłow nik  / ja k  m a  to  m ie js c e  
w zw ykłych z a w o ra c h  jed n o g n iazd o w y ch /;
-  m n ie js z e m u  ta r c iu  w y stęp u jącem u  p rz y  
ru ch u  ob ro tow ym  a n iż e li  p o su w is to -z w ro tn y m

N o w a  k o n s t r u k c j a  p o z w a l a  n a  
z n a c z n e  z m n i e j s z e n i e  z u ż y c i a  ' m a ­
t e r i a ł ó w .  W edług danych  f irm y  M asO neilan 
m a s a  zaw orów  now ego typu w ra z  z napędem  
s tan o w i ty lko  30% m a sy  konw encjonalnego  z e ­
społu  w ykonaw czego o rów now ażnym  p r z e ­
p ływ ie  dz ięk i:
-  zw ięk szo n y m  p rzep ły w o m ,
-  7 w a rte j budow ie zaw o ru ,
-  z a s to so w an iu  m n ie js z e j  je d n o s tk i napędow ej

P rz e tw o rn ik  e le k tro p n e u m a ty cz n y  
siln ikow y

K o m puterow e sy s te m y  kom pleksow ej
a u to m a ty z a c ji  w y m ag a ją  s to so w a n ia  środków  
tec h n ic z n y ch  o w y sok ie j n iezaw o d n o śc i d z ia ­
ła n ia . Z w ięk szen ie  n iezaw o d n o śc i p ra c y  
środków ' k o m p u te ro w y ch , au to m a ty k i i apa­
r a tu r y  p o m ia ro w e j o s ią g a  s ię  p r z e z  p o p ra w ę  
te c h n o lo g ii p ro d u k c ji , s to so w a n ie  m a te r ia łó w  
i podzespołów ' o dużej ży w o tn o śc i o ra z  s t a ­
rannej k o n tro li ja k o ś c i  p ro d u k c ji.

W w ielu w ypadkach z a sa d n ic z a  p o p raw a  
n ie z a w o d n o śc i p ra c y  sy s te m u  n a s tę p u je  p rz e z  
s to so w an ie  w yrobów  o zu p e łn ie  now ej kon ­
s t r u k c j i  lub  ro z w ią z a n iu  uk ładow ym . P r z y ­
k ła d e m  tak ieg o  o dm iennego  p o d e jśc ia  do r o z ­
w ią z a n ia  p o p raw y  n ie z a w o d n o śc i s y s te m u  
a u to m a ty z a c ji  s ą  p rz e tw o rn ik i  e k e tro p n e u m a - 
ty c z n e  z n ap ęd em  silinkow ym  o ra z  s to so w an ie  
sygnałów  p rz y ro s to w y c h .

P r z y  in sta lo w an iu  k o m p u te ró w  c e le m
o p ty m a liz a c ji s te ro w a n ia  p ro c e s e m  tech n o ­
lo g iczn y m  w is tn ie ją c y c h  o b iek tach  au to m a ­
tyzow anych  w o p a rc iu  o s y s te m  p n eu m a­
ty czn y , zach o d z i p o trz e b a  s to so w a n ia  z n a c z ­
n e j i lo ś c i  p rz e tw o rn ik ó w  e le k tro p n e u m a ty c z -  
n ych  / w każdym  obw odzie s te r u ją c y m / .

U życie  konw encjonalnych  p rz e tw o rn ik ó w  z 
ru c h o m ą  cew ką o ra z  sygnałów  p rę to w y c h  lub
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nap ięc iow ych  analogow ych, spow oduje zak łó ­
cen ie  p ra c y  sy s te m u  w przypadku  p rz e rw y  
w obw odzie s te ru ją c y m  lub b rak u  sygnału 
na  w yjściu  k o m p u te ra , spow odow anego np. 
u szk o d zen iem  sam ego  k o m p u te ra  lub u rz ą d z e ń  
z a s ila ją c y c h . C zęść  p n eu m aty czn a  sy stem u  
"p o tra k tu je "  p rz e rw ę  jako  s tan  zerow y i spo ­
w oduje ca łkow ite  zam k n ięc ie  /o tw a r c ie /  z a ­
w oru  reg u lacy jn eg o , co m oże być nid-corzystne

wia s ię  sygnał pneum atyczny  ś c iś le  za leżny
od w ie lk o śc i p rz e s u n ię c ia  dźw igni układu
d y sz k a -p rz e s ło n a , to je s t  p ro p o rc jo n a ln y  do 
czasu  trw an ia  e lek try czn eg o  sygnału  s t e r u ­
jącego .

B r a k  s y g n a ł u  e l e k t r y c z n e g o  n i e  
s p o w o d u j e  z m i a n y  p o ł o ż e n i a  d ź w i ­
g n i  a t y m  s a m y m  z m i a n y  s y g n a ł u  
p n e u m a t y c z n e g o .

R ys. 4. P rz e tw o rn ik  e lek tro p n eu m aty czn y

lub w rę c z  n ied o p u sz c z a ln e . N agłe po jaw ien ie  
s ię  sygnału  objaw i s ię  jako  szy b k ie  o tw arc ie  
/ z a m k n ię c ie / zaw oru , co ró w n ież  n ie  j e s t  k o ­
rz y s tn e .

Wady te  n ie  w y stęp u ją  p rz y  stosow aniu  p r z e ­
tw orn ików  e lek tro p n eu m aty czn y ch  now ego ty ­
pu o p a rty ch  o nap ęd  siln ikow y ste ro w an y  sy g ­
n a łe m  p rz y ro s to w y m .

R ys. 4 p rz e d s ta w ia  p rz e tw o rn ik  e le k tro ­
p n eu m aty czn y  siln ikow y ang. "m o to r  p n eu ­
m a tic  c o n v e r te r " /  p ro d u k c ji dużej f irm y
am e ry k a ń sk ie j L eed  aud N o rth ru p , głównego 
dostaw cy  d la  e n e rg e ty k i.

Z asad a  d z ia ła n ia  p rz e tw o rn ik a  po lega  na 
ty m , że sygnał s te ru ją c y  p rz y ro s to w y  /p o ja ­
w ia jący  s ię  na w yjściu  k o m p u te ra  ty lko  w tedy,
gdy zachodzi p o trz e b a  zm iany  p o ło żen ia  o rg a ­
nu w ykonaw czego /pow oduje  u ru ch o m ien ie  s i l ­
n ika / 6 / .  P o p rz e z  sam oham ow ną p rz e k ła d n ię  
ś lim ak o w ą /  7/ ru c h  p rz e n o s i s ię  p rz e z  układ 
dźw igniow y /  5/ do c z ę ś c i  p n eu m aty czn ej /9  i 
10/ p rz e tw o rn ik a , w k tó re j na w yjściu  p o ja -

P rz e tw o rn ik  pokazany  n a  ry sunku  w yposa­
żony je s t  /n a  ż ą d a n ie / w p o te n c jo m e tr  s p r z ę ­
żen ia  zw ro tnego  /  8/ k rzy w k i i  w y łączn ik i k ra ń  
cow e /  2/ i  / 4 /  o ra z  k rzy w k i i w y łączn ik i 
sy g n a liz a c ji a la rm o w ej / 1 /  i / 3 / .  P rz e tw o rn ik  
w yposażony j e s t  w siln ik  sy n ch ro n iczn y  jed n o ­
fazowy 120 V - 12 W lub s iln ik  skokowy 80 V 
-  240 c y k li/ s . C zas trw a n ia  zm iany2 sygnału  
pneum atycznego  od 0, 2 do 1 k G /c m  - 15 s ,
zarów no d la  s iln ik a  sy n ch ro n iczn eg o  ja k  i sk o ­
kow ego. M asa  p rz e tw o rn ik a  ok. 11 kg.

N ależy  zw ró c ić  uw agę, że  k o n s tru k c je  a m e ­
ry k a ń sk ie  d la  zas to so w ań  p rzem y sło w y ch  są  
r a c z e j  c ię ż k ie , co św iadczy  o p rzy w iązy w a­
niu w ięk sze j uw agi do p ew nośc i d z ia ła n ia  i 
trw a ło ś c i  /n p . so lid n e  w y łączn ik i k ra ń c o w e /, 
a n iż e li do o p ty m a liz a c ji k o n s tru k c ji z punktu 
w idzen ia  i lo ś c i  zasto so w an y ch  m a te r ia łó w , a 
tym  sam y m  -  ceny . P rz e tw o rn ik i e le k tro -  
p n eu m aty czn e  są  w yrobam i "s tan d a rd o w y ­
m i" . O znacza  to , że m ogą  być sp rzed aw an e  
n ie  d la  k o nkre tnego  odb io rcy  a le  d la  dystry b u ­
to ra  zag ran iczn eg o , d z ięk i czem u  są  i n ad a l 
pow inny być dobrym  to w arem  eksp o rto w y m .

t o r '
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inż. BOGUSŁAW MIAŁKOWSKI

Ośrodek Badawczo-Rozwojowy 
Pomiarów i Automatyki E lek­
tronicznej - Wrocław

WPŁYW UNIWERSALNYCH PRZYRZĄDÓW SKŁADANYCH 

NA MECHANIZACJĘ PRAC W PRZEMYŚLE MASZYNOWYM

P rz y rz ą d y  sk ład an e  sto so w an e  s ą  w p rz e m y ś le  m aszynow ym  ,®d ponad  l-o la t ,  jed n ak  
zb y t m a ły m  z a k r e s ie .  A rty k u ł w sk azu je  n a  k o rz y ś c i  , ek o n o m iczn e  w y n ik a jące  ze  s to so w an ia
ty ch  p rz y rz ą d ó w  i pow inien  p rz y c z y n ić  s ię  do s z e r s z e g o  ic h  w p ro w ad zen ia  w p r z e d s ię b io r s ­
tw ach  Z je d n o c z e n ia  "M e ra "

Z .S .

1. D obór o p rz y rz ą d o w an ia  

w tech n o lo g iczn y m  p rzy g o to w an iu  

p ro d u k c ji

U trz y m a n ie  do ty ch czaso w eg o  te m p a  r o z ­
woju p rz e m y s łu  m aszy n o w eg o  i jeg o  d a ls z e  
p rz y s p ie s z e n ie  w obec n ie d o s ta te c z n e g o  p o ­
k r y c i a  z a p o trz e b o w an ia  n a  "■ o p rz y rz ą d o w a n ie  
u w arunkow ane  j e s t  w y k o rz y s ta n ie m  w sz y s tk ic h  
is tn ie ją c y c h  r e z e r w  i  zdobyczy  tech n ik i.

S top ień  w y p o sażen ia  p ro d u k c ji w p r z y r z ą ­
dy m a  d ecy d u jący  wpływ n a  z m n ie js z e n ie  p r a ­
co ch ło n n o śc i, s k ró c e n ie  o k re su  p rzy g o to w an ia  
io raz  c z a su  sa m e j p ro d u k c ji , co w re z u l ta c ie  
p rz y n ie ś ć  pow inno e fek ty  te c h n ic z n o -  ekono — 
m ic z n e . D uże z n a c z en ie  d la  p rz e m y s łu  m a 
sk ró c e n ie  c z a su  i cyklu tech n o lo g iczn eg o  p r z y -  
jgotow ania p ro d u k c ji, d z ięk i czem u  p o w sta je  
m o ż liw o ść  szy bk iego  u ru c h o m ie n ia  now ych 
:wyrobów, k tó re  m o g ą  m ie ć  sz c z e g ó ln e  zn a ­
c z e n ie  d ia  e k sp o rtu .

U dzia ł nak ładów  n a  o p rz y rz ą d o w an ie  p r o ­
d ukc ji w ogólnych  k o s z ta c h  w ła sn y ch  p ro d u k ­
c j i  danego w yrobu w ynosi około 20%, a  p r a c o ­
c h ło n n o ść  z a p ro je k to w a n ia  i  w ykonan ia  o p rz y ­
rz ą d o w a n ia  w m e ta lu  s ię g a  do 80% ogólnej 
^pracochłonności p rzy g o to w an ia  p ro d u k c ji. 
iU w zględniając ró w n ie ż  to , że  o k re s  p rz y g o to ­
w an ia  te c h n ic z n o -o rg a n iz a c y jn e g o  zak ład u  do 
u ru c h o m ie n ia  p ro d u k c ji z a le ż y  w dużym  s to p ­
n iu  od m ocy  p rz e ro b o w e j n a rz ę d z io w n i, n a le ż y  
szu k ać  m o ż liw o śc i s k ró c e n ia  teg o  o k re s u , 
u w zg lęd n ia jąc  o p ła c a ln o ść  p rz e d s ię w z ię c ia .

W p r a k ty c e ,  k o n s tru k to r  p o szu k u je
w łaśc iw y ch  d ró g  w sp ó ln ie  z te c h n o lo g ie m . 
A n a lizu jąc  w z a le ż n o śc i od p lanow anej d łu ­
g o śc i s e r i i  / i l o ś c i  s z tu k /  ek o n o m iczn ą  s tro n ę  
p rz e d s ię w z ię c ia , u w zg lęd n ia  dobór o p rz y ­
rz ą d o w a n ia  w ce lu :
-  z m n ie js z e n ia  p ra c o c h ło n n o śc i lub  je j w ye­
lim in o w a n ia  p rz y  pew nych  o p e ra c ja c h  te c h n o ­
lo g iczn y ch ,
-  z a s to so w a n ia  m n ie j dokładnych  / ta ń s z y c h /  
o b ra b ia re k ,
» w yelim in o w an ia  b rak ó w  lu b  zn aczn eg o  ich  
z m n ie js z e n ia  p rz y  je d n o c z e sn y m  p odn iesien i! 
ja k o ś c i  wyrobówr,
-  w ykonania  o p e ra c j i  p r z e z  p raco w n ik ó w  o 
m n ie jsz y c h  k w a lif ik a c ja ch ,
- o sz c z ę d n o śc i m a te r ia ło w y c h  w yrobu,

W p ie rw s z e j  k o le jn o śc i n a le ż y  w ykonać 
o p rz y rz ą d o w a n ie  d la  p ro to ty p ó w  i s e r i i  in ­
fo rm a c y jn y c h  p rz y  u ru c h a m ia n iu  nowego
w yrobu . T e rm in  u ru c h o m ie n ia  p ro d u k c ji 
u z a le ż n io n y  j e s t  od r e a l iz a c j i  te j począ tk o w ej 
fa z y . D la tego  sk u p ia  s ię  na  n ie j c a ły  w y siłek  
p raco w n ik ó w  in ż y n ie ry jn o -te c h n ic z n y c h  o ra z  
z a p le c z a  tech n ic z n eg o . N a leży  jed n ak  szu k ać  
w sz y s tk ic h  m o ż liw o śc i o d c ią ż e n ia  p ra c o w n i­
ków  od ły c h  p r a c  w sz ę d z ie  ta m , gdzie  j e s t  
to  m o ż liw e , a sz c z e g ó ln ie  p rz y  u ru c h a m ia ­
n iu  p ro to ty p ó w  i  s e r i i  in fo rm a c y jn e j.

K ra je  o w y sok ie j k u ltu rz e  te c h n ic z n e j, w 
ty m  ró w n ie ż  n a s z  k r a j ,  k o rz y s ta ją  z gotow ych 
e lem en tó w  o p rz y rz ą d o w a n ia , s to su ją c  p r z y -  

. r z ą d y  sk ła d a n e .
N a sz a  w ie lo le tn ia  p rak ty k a  w sto sow an iu  

U n iw ersa ln y ch  p rz y rz ą d ó w  sk ład an y o h  w k r a -
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ju  sk ła n ia  nu.s / o k rę g  w a rsz a w sk i od roku 
1962, a w ro c ła w sk i od ro k u  1 9 6 4 /, aby p r z e ­
k azać  d o św iad czen ie  za in te re so w an y m  w c e ­
lu  dokonania  doboru  o p rz y rz ą d o w an ia , z
uw zg lędn ien iom  m e c h a n iz a c ji  p rac*

D o św iad czen ia  o śro d k ó w , k tó re  z a jm u ją  
s ię  w ypożyczan iem  p rz y rz ą d ó w  sk ładanych  
w sk azu ją , że  n a jw ięk szy m  zapo trzebow an iem  
od w ielu  la t  c ie s z ą  s ię  p rz y rz ą d y  w ie r ta r s k ie ,  
na  k tó re  z a p o trzeb o w an ie  w sz y s tk ic h  p rz y ­
rządów  w ynosi 77%,

P rz y rz ą d y  sk ład an e  s łu ż ą  /o p ró c z  o p e ra ­
c j i  w ie r ta r s k io h /  do: gw in tow ania , w y tacza ­
n ia , f re z o w a n ia , to czen ia  /  z o rg a n ic z e n ie m  
w agi c z ę ś c i  do 10 kg / i innych  o p e ra c ji  dlu 
c z ę ś c i  o g a b a ry ta c h  m ak sy m a ln y ch  350 x 3 5 0 x 
.650 m m  z e  w zględu na p ły tę  m on tażow ą.

P o n iew aż  o p e ra c je  w ie r ta r s k ie  s ię g a ją  
77% w sz y s tk ic h  o p e ra c ji  p o n iże j op isan o  
dobór o p rz y rz ą d o w an ia  d la  ty ch  w ła śn ie
o p e ra c ji .

T a b e l a  1

G ab ary t
c z ę śc i
D /L

Z a s to so w a n ie  p rz y rz ą d ó w  w ie r ta r s k ic h  typu 
"k o rp u sy "  x /

P r z y r z ą d
sp e c ja ln y '
/ r / g /

P r z y r z ą d
sk ładany

/ r / f f /

K o sz t wyko­
n a n ia  p rz y ­
rząd u  

/w  ty s . z ł /

K o sz t w ypożycze­
n ia  p rz y rz ą d u  
sk ład an eg o  na 
30 dni 

/  w ty s ,  z ł /

100 50 4 , 5 8 1,89-
250 60 4 , 7 15 3, 27
500 100 6 , 2 24 5, 04

1000 100 8 , 0 29 6, 02

T a b e l a  2

G ab ary t
c z ę ś c i
D /L

Z a s to so w a n ie  p rz y rz ą d ó w  w ie r ta r s k ic h  typu 
"w a łk i"  x /

P r z y r z ą d
sp e c ja ln y
/ r / g /

P rz y rz ą d
sk ładany

/ r / g /

K o sz t wyko­
n an ia  p rz y ­
rząd u

/w  ty s . z ł /

K o sz t w ypożycze­
n ia  p rz y rz ą d u  
sk ład an eg o  na 
30 dni 
/w  ty s . z ł /

25 10 3 ,4 5, 5 0, 99
63 14 4 ,0 9, 0 1, 62

125 18 4 ,3 9, 3 1, 67
250 22 4 ,6 10, 0 1. 80
500 28 5, 0 11, 8 2, 12

T a b e l a  3

G ab ary t
c z ę ś c i
D /L

Z as to so w an ie  p rz y rz ą d ó w  w ie r ta r s k ic h  typu 
" tu le je "  x /

P rz y rz ą d
sp ec ja ln y
/  r / g /

P rz y rz ą d
sk ładany

/ r / g /

K o sz t wyko­
n an ia  p rz y ­
rząd u

/  w ty s . z ł /

K o sz t w ypożycze­
n ia  p rz y rz ą d u  
sk ład an eg o  na 
3o dni 
/  w ty s , z ł /

40 25 3 .4 6, 0 1, 08
80 30 4 ,0 7 ,5 1, 35

160 35 4 ,2 14, 0 2, 52
250 40 5 ,2 18, 0 3, 24

x / P rz y rz ą d y  w ie r ta r s k ie  do o b ró b k i w iórow ej do ró ż n e g o  ro d z a ju  k o rp u só w , w ałków  i tu le i, 
n a le ż ą c e  do typu / g ru p / o k re ś lo n y c h  w ta b e la c h . P o z a  tym  s ą  je s z c z e  p rz y rz ą d y  do o b ró b k i 
ta r c z ,  d źw ig n i itd .
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Z p o w y ższy ch  ta b e l w ynika, że z a s to so w a ­
n ie  p rz y rz ą d ó w  sk ład an y ch  j e s t  o p łaca ln e  
zarów no  pod w zg lędem  ro b o c izn y  d la ic h  wy­
k o n an ia  /m o n ta ż u / ,  jak  ró w n ież  kosztów »

S to su n e k  k o sz tów  e k sp lo a ta c ji  p rz y rz ą d u  
sk ład an eg o  do p rz y rz ą d u  sp e c ja ln e g o  po pew ­
nym  o k re s ie  m o że  być n ie k o rz y s tn y , gdyż 
cen a  w ypożyczen ia  j e s t  tak  sk a lku low ana , aby 
s łu ż y ł on Wielu uży tkow nikom . N a to m ia s t
w u zasad n io n y ch  w ypadkach , gdy p rz y rz ą d y  
sk ład an e  s ą  w ypożyczane p r z e z  zak ład  z o ś ro d ­
k a  w i lo ś c i  około 50 sz tu k  m ie s ię c z n ie  m o że  
być zo rg an izo w an a  f i l ia  p rz y z a k ła d o w a , k tó re j 
c e le m  b ęd z ie  o b słu g a  p rz e d e  w sz y s tk im  d an e­
go zak ładu  lub  zak ładów  p o d porządkow anych  
o rg a n iz a c y jn ie  /  te ren o w o /, co j e s t  p o żąd an e , 
W innych  n ieu zasad n io n y ch  w ypadkach  i gdy 
zak ład  s ta ć  na  zakup m o że  on m ie ć  p r z y r z ą ­
dy sk ład an e  do w łasn e j d y sp o zy c ji.

W każdym  w ypadku, a  w s z c z e g ó ln o śc i p rzy 
p ro d u k c ji s e ry jn e j  n a le ż y  p rz e p ro w a d z ić  a n a ­
l iz ę  ek o n o m iczn ą , dokonując o b lic z e ń  w r ó ż ­
nych  w a r ia n ta c h , u jm u ją c  te  czy n n ik i, k tó re  
o d g ry w ają  z a sa d n ic z ą  r o lę  zgodnie  z z a ło ż e ­
n ia m i p ro c e s u  tech n o lo g iczn eg o  i  u s ta lo n y c h  
te rm in ó w  p ro d u k c ji c z ę ś c i  lub  w yrobu.

W ty m  ce lu  podano p o n iże j podstaw ow e w zo­
ry  d la  p rz y rz ą d ó w  sp e c ja ln y c h  i sk ład an y ch .

1 / u k ład  p rz y rz ą d ó w  sp e c ja ln y c h  

K ps = Km + K r  / l  + Kw/  

gdzie :
K ps -  k o s z t p rz y rz ą d u ,
K m  -  k o s z t b e z p o ś re d n i m a te r ia łu ,
K r  » k o s z t b e z p o ś re d n ie j ro b o c izn y ,
Kw -  k o sz ty  p o ś re d n ie  w ykonania  /w s p ó ł -

sz y n n ik /

m ag azy -
n ap raw

n a rz ę -

N ie uw zględn iono  tu ta j k o sz tów  
now ania , k o n se rw a c ji , d robnych  
k tó re  w inny być u ję te  w n a rz u ta c h  
dziw ni.

2/ U kład p rz y rz ą d ó w  sk ład an y ch

W a ria n t I -  p rz y  je d n o c z e sn y m  w y p o ży cze- 
n iu :

Kp = tm  x  sm  + /  W x s x  t /  

gdzie :
Kp -  k o s z t  s to so w a n ia  p rz y rz ą d u  sk ład an eg o , 
tm  -  c z a s  m o n tażu ,
sm  -  s taw ką  za godzinę /  ś re d n io  = 1 0 0  z ł / ,
W -  w a r to ś ć  p rz y rz ą d u ,
s  -  s taw k a  o p ła t za  1 d z ień  = 0, 006 w a r to ś c i  

p rz y rz ą d u ,
-  o k re s  w ypożyczen ia  /p r a c y  p rz y rz ą d u /  

x -  m n o żen ie .

W a ria n t II -  p rz y  w ie lo k ro tn y m  sto so w an iu  
I  w y p o ży czan iu /.

P r z y  tym  w a r ia n c ie  te o re ty c z n ie  zw ięk sza  
s ię  " tm "  -  c z a s  m o n tażu , w pływ ając na
w z ro s t  k o sz tów , gdyż n a s tą p i  w ie lo k ro tn y  d e ­
m o n taż  i m o n taż  o p rz y rz łd o w a n ia  '

O p ró cz  k o rz y ś c i  ekonom icznych , w dobo­
r z e  o p rz y rz ą d o w an ia  z n a c z en ie  m a  ic h  z a ­
s to so w a n ie  w ró ż n y c h  w a r ia n ta c h  k o n s tru k c y j­
nych  p rz y  o p e ra c ja c h  tech n o lo g iczn y ch , n p . : 
w p rz y rz ą d a c h  w ie r ta rs k ic h , sp ec ja ln y ch , o b sa ­
da tu le jk i w ie r ta r s k ie j  s łu ży  ty lko  do u s ta la ­
n ia  i  zam o co w an ia  w ym iennej tu le jk i w ie r t a r ­
sk ie j, p r z e z  k tó r ą  p rz e c h o d z i n a rz ę d z ie  tn ą c e .

W p rz y rz ą d a c h  sk ład an y ch  o b sad a  m a w ie lo ­
k ro tn e  za s to so w a n ie , a m ian o w ic ie :
-  s łu ży  jak o  e le m e n t u s ta la ją c y  tu le jk ę  w ie r -  
t a r s k ą ,
-  s łu ży  jak o  e le m e n t b azu jący  w k tó ry m  , na 
m ie js c u  tu le jk i w ie r ta r s k ie j  m o żn a  u m ie ś c ić  
kołek;
-  m o że  s łu ż y ć  jak o  e le m e n t u s ta la ją c o -  
m o cu jący  t r z p i e ń  k o n tro ln y  / do o p e ra c j i  
k o n tro ln y c h /.

W ie lo k ro tn e  z a s to so w a n ie  m o żliw e  _ j e s t  
d z ięk i te m u , ż e  p rz y rz ą d y  sk ład an e  m a ją  du­
ż ą  d ok ładność  w ykonania p o sz c z e g ó ln y c h  z e ­
społów  /  8 k la s a  wg ISO/ p rz y  sz lifo w an y ch  p o ­
w ie rz c h n ia c h  bazow ych . D la tego  w p r z y r z ą ­
dach  sk ład an y ch  d o c isk i p ła s k ie  s łu ż y ć  m o ­
gą jako  e le m e n t b a z u ją c y /o p o ro w y / ,  co w 
p rz y rz ą d a c h  tra d y c y jn y c h  /  s ta ły c h /  j e s t  o g ra ­
n iczo n e  ty lko  do m ocow an ia  c z ę ś c ip r z e z  l i s ­
tw ę m o cu jącą .

2. P rz y g o to w a n ie  o rg a n iz a c y jn o -te c h n ic z n ć  
do w p ro w ad zen ia  m e c h a n iz a c ji  p ra c

P odstaw ow ym  c e le m  m e c h a n iz a c ji  p r o ­
dukcji j e s t  z a o sz c z ę d z e n ie  sp o łeczn eg o  n a -  
ładu  p ra c y , m ie rz o n e g o  w ie lk o śc ią  k o sz tów  

w łasn y ch  w p rz e lic z e n iu  na  je d n o s tk ę  p ro d u k ­
c ji .

Na p o d staw ie  d o ty ch czaso w ej p ra k ty k i m o ż­
na  s tw ie rd z ić , że  w p ie rw sz y c h  fa z a c h , m e ­
c h a n iz a c ja  w ym aga w z ro s tu  nakładów  fin a n ­
sow ych , P ro w a d z i to  do w z ro s tu  a m o r ty z a c ji  
w k o s z ta c h  w łasnych  p ro d u k c ji . W z ro s t ten  
m o że  być  kom pensow any  z innych  e lem en tó w  
k o sz tó w  w łasn y ch , głów nie p rz e z  o b n iżen ie  
k o sz tó w  ro b o c izn y  w p rz e lic z e n iu  n a  jednostkę  
p ro d u k c ji i  to  ty lko  p rz y  d o s ta te c z n e j w ie lk o ś­
c i p ro d u k c ji.

W aru n k iem  n a jb a rd z ie j  efektyw nego w y­
k o rz y s ta n ia  sy s tem ó w  m e c h a n iz a c ji  j e s t
w z ro s t  d łu g o śc i p rodukow anych  s e r i i  w y ro ­
bów.

Z pow odu c z ę s ty c h  zm ian  k o n s tru k c ji  w y­
ro b u  o ra z  dosyć  sz e ro k ie g o  a so r ty m e n tu  wy­
robów  p rodukow anych  w p r z e m y ś le  m a sz y n o ­
w ym , k tó re  o g ra n ic z a ją  m o ż liw o śc i z w ię k sz ę

k ^V ce lu  w y elim in o w an ia  w ie lo k ro tn o śc i dem on­
ta ż u  n a le ż y  zaz n a cz y ć  w zap o trzeb o w an iu  ż ą ­
d an ie  uży tkow nika  p rz y rz ą d ó w .
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n ia  s e ry jn o ś c i  p ro d u k c ji , m e c h a n iz a c ja  p ra c  
p rz e n ik a  do p rz e m y s łu  m aszynow ego  w dosyć  
o g ran iczo n y m  z a k re s ie  w po rów nan iu  z inny­
m i d z ie d z in a m i.

B a id z o  w ażnym  p ro b le m e m  j e s t  w prow a­
d zen ie  do p ro d u k c ji jed n o stk o w ej i m a ło s e r y j -  
n e j m e to d , zap ew n ia jący ch  w ysoką w ydajność 
w y tw a rz a n ia , c h a ra k te ry s ty c z n y c h  d la  p r o ­
dukcji w ie lk o se ry jn e j i  m a so w e j. Z ag ad n ien ie  

|to  m o że  być ro z w ią z a n e  p r z e z  " s z tu c k n e "
¡zw ięk szen ie  s e ry jn o ś c i  do ta k ic h  w arunków , 
p rz y  k tó ry c h  z a s to so w a n ie  n o w o czesn eg o  i wy­
soko  w ydajnego  o p rz y rz ą d o w a n ia  byłoby o p ła ­
c a ln e .

, ^ t ' \
• ———i—- * —̂ —

C z ę ś c i zg rupow ane na  r y s .  1 s ą  podobne, 
ch o c iaż  były  o b ra b ia n e  na  dwóch p rz y rz ą d a c h  
typu " ta r c z e "  i " tu le je " .  O p e ra c ja  te c h n o lo ­
g iczna  p rz e w id u je  w ie rc e n ie  otw orów  ro z m ie ­
sz c z e n ie  n a  ró żn y ch  o k rę g a c h  ta r c z y  i k o ł­
n ie rz a c h  tu le i w o d s tęp ach  45°, 6o°, 90° lub
innych  /  w z a le ż n o śc i od p o rrzeb /»

P rz y k ła d  podany na r y s .  2 to  o b ró b k a  p i e r ­
ś c ie n i i  tu le je k , w k tó ry ch  n a le ż y  w y w ie rc ić  
o tw ory  n a  ró żn y ch  obw odach, ro z m ie sz c z o n e  
n a  o k ręg u  co  60 , 90 , 180 lu b  in a c z e j w e­
dług p o trz e b .

C z ę śc i p o k azan e  na  r y s .  1 w ie rc o n e  s ą  na 
u n iw e rs a ln y m .p rz y rz ą d z ie , dostęp n y m  do w y-

Rys. 1

Z e w zględu  n a  w ybór, w wyniku k tó re g o  
o b ró b k ę  w ió row ą zap lanow ano  nh u n iw e r s a l­
n y ch  p rz y rz ą d a c h  sk ład an y ch  f w ie r ta r s k ic h /  
o ra z  ze  w zg lędu  na  n ie z b ę d n e  " s z tu c z n e "
zw ię k sz e n ie  s e r i i  w yrobu , n a le ż y  p o czy n ić  
odpow iedn ie  p rz y g o to w a n ia  o rg a n iz a c y jn o - te c h ­
n ic z n e . W c e lu  o trz y m a n ia  sp o d ziew anych  efek­
tów  n a le ż y  dokonać: a n a liz y  i  zg ru p o w an ia  
c z ę ś c i  te c h n o lo g ic z n ie  podobnych , d la  k tó ry c h

- x

p o ży czen ia  w o ś ro d k a c h , z p o d z ia łem  o d s tę ­
pów o tw orów  co 10°, 12 , 15°, 18 lub  ich 
w ie lo k ro tn o ś c i z o tw o ram i od 0  = 3, 2 -2 0 r rm

P r z y r z ą d  ten  ze  w zględu na dok ładność 
po d z ia łu  w inien  być sto sow any  do w ie rc e n ia  
otw oru z o d s tę p a m i m n ie jsz y m i n iż  pokazano  
n a  r y s .  1. N a to m ia s t w ie rc e n ie  o tw orów  o d ­
s tę p a m i co  90 i  ew en tu a ln ie  45 m o ż e  odby-

'M

m

Rys. 2

m o żliw e  j e s t  z a p ro je k to w a n ie  w spó inycn  o p e­
r a c j i ,  re a liz o w a n y c h  p rz y  u ży c iu  tego  sam eg o  
p rz y rz ą d u  lu b  p rz y  m in im a ln y c h  jeg o  z m ia ­
n a c h , o r a z  k la s y f ik a c ji  s tan o w isk  ro b o czy ch .

Z g ru p o w an ia  c z ę ś c i  dokonujem y n a  pod­
s ta w ie  p o d o b ień s tw a  ta k  pod w zg lędem  te c h ­
no lo g iczn y m , ja k  ró w n ież  k o n s tru k c y jn y m , co 
podano  p rzy k ład o w o  na  r y s .  1 i  2.

w ać s ię  ró w n ież  n a  innym  ty p ie  u n iw e rs a ln e ­
go p rz y rz ą d u , k tó ry  j e s t  d o stępny  dc w ypoży­
c z e n ia  w o ś ro d k a c h . J e s t  to t z w .  p rz y rz ą d  
"dw usłupow y", k tó ry  j e s t  b a rd z o  p ro s ty  w ob­
s łu d z e  i  w e k sp lo a ta c ji .

O p ró cz  w ym ien ionych  c zy n n o śc i n a le ż y  do­
konać  podstaw ow ego  p o d z ia łu  s tan o w isk  r o ­
b o czy ch  / w ie r ta r e k /  w z a le ż n o śc i od c z ę ś c i  
i  o tw orów  np. : c z ę ś c i  m a łe  o w ie rco n y ch  otw o­

11



r a c h  6, 10, 16 m m  m ogą  być o b ra b ia n e  na 
w ie r ta rk a c h  p ionow ych. N a to m ia s t c z ę ś c i  o 
g a b a ry ta c h  w ięk szy ch  w. n a  odpow iednich w ie r ­
ta rk a c h  p ro m ien io w y ch .

Z as to so w an ie  u n a s  u n iw e rsa ln y c h  p r z y ­
rząd ó w , jak o  n a jb a rd z ie j n o w o czesn y ch  i  wy­
soko w ydajnych p rz y  zgrupow anych  o p e ra c ja c h  
tech n o lo g iczn y ch  ' ,  po zw ala  z n aczn ie  z m n ie j­
sz y ć  p ra c o c h ło n n o ść  w yrobu w sto su n k u  do 
tra d y c y jn y c h  p ro c e só w  tech n o lo g iczn y ch , a 
m ian o w ic ie :

T a b e l a  4

Lp. Typ p rz y rz ą d u O bniżen ie
p ra c o c h ło n n o śc i

1. T u le je  • 73, 0%

2. K o rp u sy 56, 0%

3. P ie r ś c ie n ie 73, 5%

4. T a rc z e 60, 0%

M ale ją  k o sz ty  w y n ik a jące  ze  z m n ie jsz e n ia  
" tm "  -  c z a su  m o n tażu , gdyż z a m ia s t  4 lub 
w ięce j p rz y rz ą d ó w  s to su je m y  1, np . •

x /  S zczeg ó ły  d o ty czące  ob ró b k i grupow ej p o ­
dane s ą  w l i t e r a tu r z e  te c h n ic z n e j np . A u to m a­
ty z a c ja  w p r z e m y ś le  m aszynow ym  -  p o ra d n ik

T a b e l a  6

G ab a ry t
c z ę ś c i

Z a s to so w a n ie  p rz y rz ą d u  typu 
" ta r c z e "  + " tu le je "  d la  c z ę ś c i  
podanych  n a  r y s .  1

tm  do ty ch ­
czaso w e  

/ r / g /

tm
obecny
/ r / g /

ró ż n ic e
/ r / g /

efek ty  
w z ł

40 13, 8 ‘ 3 ,5 10, 3 1030 ,
80 16, 0 4 ,0 12, 0 1200 .

160 17, 6 4 ,6 13, 0 . 1300
250 20, 8 5 ,2 15, 6 1560

Z  d o św iad czeń  w ynika, że  z a s to so w an ie  
p o w y ższe  pozw o li z m n ie jsz y ć  ro b o c iz n ę  w y­
robu  o ponad  50% / ta b e la  IV /, u z y sk u ją c  w 
te n  sp o só b  pow ażne e fek ty  ek o n o m iczn e  i  
s tw a rz a ją c  m o ż liw o śc i szy b k ie j r e a l iz a c j i  
zam ó w ień  / k r a j  lu b  e k s p o r t / ,  a  ta k ż e  . u n o ­
w o c z e śn ia ją c  w yrób  zgodn ie  z w ym agan iam i 
p o s tę p u  tec h n ic z n eg o .

Ja k  w ynika z p o w y ższy ch  ro z w a ż a ń , wpływ 
u n iw e rsa ln y c h  p rz y rz ą d ó w  sk ład an y ch  n a  m e ­
c h a n iz a c ję  p r a c  j e s t  zn aczn y . S tw a rz a  s p rz y ­
ja ją c e  w aru n k i do a u to m a ty z a c j i  p ro d u k c ji 
p o p rz e z  s to so w a n ie  m a sz y n  w ie lo c z y n n o śc io ­
w ych /n p ,  w ie rc e n ie , ro z w ie rc a n ie ,  gw into­
w an ie  itp . /  do w y m u szen ia  tak tow ego  cyklu 
p ro d u k c ji p rz y  t r a n s p o r c ie  m ię d z y o p e ra c y j — 
nym .

L i t e r a t u r a

[ l ]  A lbum  M PM  - Z jed n o czen ie  P rz e m y s łu  O b ra b ia re k  i N a rz ę d z i. BZO iN . W arszaw a

[ 21 T y p iz a c ja . Z b ió r  r e fe ra tó w  w ygłoszonych  n a  6 n a ra d a c h  n au k o w o -tech n iczn y ch , SIM P. tom y 
/ c z ę ś c i /  I i II

[3 ]  Z . S k a rży ck i -  Główne k ie ru n k i ro zw o ju  tech n o lo g ii w la ta c h  1971-75 . B iu le ty n  "M e ra "
n r  2 /1972  r .

JVJ S. S k rę ta  -  D obór o p tym alnego  w sp ó łczy n n ik a  o p rz y rz ą d o w a n ia  w tech n o lo g iczn y m  p rz y g o ­
tow aniu  p ro d u k c ji / C z. I I /  B iu le ty n  "M e ra "  n r  4 /1 9 6 9

[5 ]  A u to m aty zac ja  w p rz e m y ś le  m aszynow ym , V E B /V e rlo g  T e c h n ik -B e r lin ;  N ak lad a fe ls ty
L i te r a tu ry  - P ra h a ;  W NT W a rsz a w a  1970 r .

E6]  ^ p ^ c z e p a ń sk i " P r z y k ład y  R ozw iązań  o rg a n iz a c y jn y c h  z a s to so w an y ch  do ob ró b k i g rupow ej.

j  L . K u rja ń sk i, B . M ąd ry  -  C h a ra k te ry s ty k a  D zia łu  G o sp o d ark i N a rz ę d z io w ej o ra z  z a g a d n ie ­
n ie  p o stęp u  te ch n iczn eg o  w p ro d u k c ji n a rz ę d z i  sp e c ja ln y c h . B iu le ty n  " M e ra "  n r  3 /1972  r .

r r r *
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mgr inż. WOJCIECH KOŹMIŃSKI 

Kujawska Fabryka Manometrów 
MERA-KFM/Zakład Doświadczalny/

URZĄDZENIE DO TEMPEROWANIA PROTÓW NA AUTOMATY 

TYPU UTP-OI

1. W s t ę p

1 lip c a  1972 r .  p rz y  K u jaw sk ie j F a b ry c e  
M a n o m e tró w  we W łocław ku p o w s ta ł n a  b a z ie  
O ddziału  Z ak ładu  D ośw iad cza ln eg o  P r z e d ­
s ię b io rs tw a  A u to m aty k i P rz e m y s ło w e j w F a -  
le n ic y  sa m o d z ie ln y  Z ak ład  D o św iad cza ln y  P rz y ­
rząd ó w  do P o m ia ru  C iśn ie ń  i  T e m p e ra tu r  
p rz y  M E R A -K FM  . w  p ro f ilu  p ro d u k c ji Z a ­
k ładu  dużo m ie js c a  z a jm u je  k o n s tru o w a n ie  i  
w ykonyw anie u rz ą d z e ń  i  o p rz y rz ą d o w a n ia  s p e c ­
ja ln e g o  do p ro d u k c ji  m an o m e tró w  w ykonyw a­
nych  głów nie n a  z le c e n ie  zak ładu  m a c ie r z y s ­
teg o . Do chw ili obecn e j O ddzia ł ZD p rz y  M E - 
R A -P N E F A L  F a le n ic a  i ZD p rz y  M ERA K FM  
wykonały ju ż  s z e r e g  teg o  typu u rz ą d z e ń
m e c h a n iz u ją c y c h  i a u to m a ty z u ją c y ch  w ie le  
c zy n n o śc i; g łów nie rę c z n y c h , s to so w an y ch  do­
ty c h c z a s  w p ro d u k c ji  m a n o m e tró w .

C elem  n in ie js z e g o  a rty k u łu  j e s t  zap o zn an ie  
z n a j is to tn ie js z y m i c e c h a m i, z a s to so w a n ie m  i 
p a r a m e tr a m i  te c h n ic z n y m i -  u rz ą d z e n ia  do 
te m p e ro w a n ia  p rę tó w  n a  au to m aty  U T P  -  
01.

2. P rz e z n a c z e n ie

U rz ą d z e n ie  do te m p e ro w a n ia  p rę tó w  na  
au to m a ty  U T P  -  01 s łu ż y  do o b u stro n n eg o  o s ­
t r z e n ia  p rę tó w  -  p ó łfab ry k a tó w  au tom atów  to ­
k a r s k ic h . U rz ą d z e n ie  to  p rz e z n a c z o n e  j e s t  do 
p rę tó w  ze  s ta l i  au to m ato w ej o ra z  m a te r ia łó w

ko lo ro w y ch  o ś re d n ic a c h  od 4 do 8 m m , z m o ż ­
liw o śc ią  o s t r z e n ia  p rę tó w  o ś re d n ic a c h  3 -  16irm  
Z jed n e j s tro n y  w ykonuje s ię  fa z ę  d la  u su n ię ­
c ia  n ie ró w n o śc i końców ki p r ę ta  / r y s .  l / ,  . co 
u ła tw ia  z n a c z n ie  w ło żen ia  p r ę ta  do tu le i  z a ­
c iskow ej au to m a tu . Z d ru g ie j s tro n y  o s trz y  
s ię  p r ę t  p ra w ie  na  o s tro  p o z o s ta ła  c z ę ś ć  
ły s in k a  około 1, 5 m m  /  r y s .  2 / c e le m  u z y sk a ­
n ia  le p s z e j  w sp ó łp ra c y  p o p y ch acz  -  p rę t .

p r ę t  o b r a b i a n y p o p y c h a c z

Ryn. 3. Układ "popychacz - p rę t"

T a c z ę ś ć  p r ę ta  s ty k a  s ię  b e z p o ś re d n io  z 
n ak ie łk iem  p o p y ch acza , zap ew n ia jąc  dok ład ­
ne u s ta le n ie  w iru ją c e g o  p i ę ta  w zg lędem  p o ­
p y ch acza  i z a b e z p ie c z a ją c  je d n o c z e śn ie  p o ­
p y ch acz  p rz e d  u szk o d zen iem  go p rz e z  p r ę t  
/ r y s .  3/

R ys. 1. F azow anie  jednego Końca p rę ta Rys. 2. Ostrzenie drugiego końca pręta
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Rys. 4. Schemat budowy urządzenia tlTP-Ot

Do m om en tu  u ru c h o m ie n ia  u rz ą d z e n ia  o s ­
tr z e n ie  odbyw ało s ię  r ę c z n ie  na s z l i f ie r c e  
o s tr z n łe e  i wykonyw ane było  p r z e z  o b słu g ą  
au tom atów  b e z p o ś re d n io  p rz e d  z a ło ż e n iem  
p rę tó w  na au to m aty . Z as to so w an ie  u r z ą d z e ­
n ia  U T P -01  u sp ra w n iło  p r a c ę  w ydziału  au to ­
m atów :
-  p r z e z  ca łk o w ite  w y e lim in o w an ie  o p e ra c ji  
zębn y c h  w p r o c e s ie  o s tr z e n ia  p o lep szy ły  
s ię  z n aczn ie  w aru n k i BHP;
-  p o d n io s ła  s ię  ja k o ść  w ykonyw anych p o ­
w ie rz c h n i stożkow ych , a  co za  tym  id z ie  p o ­
le p s z y ła  s ię  w sp ó łp ra c a  "p o p y eh acz  -  p r ę t" ;
-  z m n ie jsz y ł s ię  z a sa d n ic z o  c z a s  ob ró b k i 
p rzy g o to w aw czej jednego  p r ę ta ,  co w kon­
sek w en c ji obn iży ło  p ra c o c h ło n n o ść  i  k o sz t 
d e ta li w ykonyw anych n a  au to m a ta c h ,

3. K o n s tru k c ja

U rząd zen ie  U T P -  01 sk ład a  s ię  z n a s tę p u ­
jący ch  za sa d n ic z y ch  zespo łów  / r y s .  4 / :

w rz e c io n e m  p r z e z  s p rz ę g ło  O ldharna . P ię -
c ionóżow a głow ica s k ra w a ją c a  p o s ia d a  noże
ze s ta l i  SW18 o k ra w ę d z ia c h  sk ra w a n ia  od­
w zorow ujących  s to ż e k  o k ą c ie  w ie rz c h o łk a  vyn% 
4 0 ° /9 0 °  / r y s .  5/

ad . 2 / P r ę t  m o cu je  s ię  w im a d le  p ry z m a ty c z ­
nym , g rzeb ien io w y m , z w ychylnym i s z c z ę -  

(kam i /w y c h y le n ie  sam o czy n n e  p rz y  pom ocy

1 / ze sp o ły  w rz e c io n a  z n ap ęd em  ru ch u  g łów ne­
go.
2 / z e sp o ły  m o cow an ia  m a te r ia łu  -  p r ę ta ,
3 / zesp o ły  napędu  ru ch u  posuw ow ego,
4 /  z e sp o ły  z a so b n ik a  p rę tó w ,
5 / zesp o ły  in s ta la c j i  c ie c z y  c h ło d z ą c o -s m a ru -  
ją c e j ,
6 / zesp o ły  in s ta la c j i  e le k try c z n e j,
7 / zesp o ły  z k o n s tru k c ją  n o śn ą .

ad . 1/ R uch  głów nytobro tow y głow icy s k ra w a ­
ją c e j u m ie sz c z o n e j n a  końców ce w rz e c io n a  
o trzy m y w an y  j e s t  od s iln ik a  dw ubiegow ego 
S Z Jk e  34 / 6b o m ocy 1, 5 /1 , 5 kW i o b ro ta c h  
1450 /930  o b r /m in .  S iln ik  p o łączo n y  j e s t  z

sp rę ż y n  /  r y s .  6 / .  k tó re g o  z a c is k  u zy sk u je  s ię  
p rz y  pom ocy śru b y  r z y m s k ie j .  Z e sp ó ł im ad ła  
u m ie sz c z o n y  j e s t  n a  p ro w ad n icach  w zdłużnych 
po k tó ry c h  re a liz o w a n y  j e s t  ru c h  posuw ow y 
ró w n o leg ły  do o s i  w rzec io n a .

Rya. 6. Szczęki wychylne imadła
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a d . 3 / R oboczy  ru c h  posuw ow y do w rzec io n a  
w yw oływ any j e s t  r ę c z n ie  p rz y  pom ocy dźw igni 
p o łączo n e j z im a d łe m , u k ład em  dźw igniow ym , 
n a to m ia s t  ru c h  p ow ro tny  /o d  w rz e c io n a / w y­
w ołu je  sp rę ż y n a  p o w ro tn a . D la  z łag o d zen ia  
ru c h u  posuw ow ego na  o s i dźw igni posuw u
u m ie sz c z o n y  j e s t  tłu m ik  olejow y je d n o -
s tro n n e g o  d z ia ła n ia , pow odujący płynny ru c h  
posuw ow y do w rz e c io n a  i szy b k i ru c h  pow rotny.

ad . 4 /  Z e sp ó ł z a so b n ik a  p rę tó w  sk ład a  s ię  z 
za so b n ik a  z w y rz u tn ik ie m  u m ie sz c z o n y c h  > n a  
s to le  u rz ą d z e n ia , łą c z n ik a  i p o d trz y m k i z w y­
rz u tn ik ie m  u m ie sz c z o n y c h  1600 m m  p o za  
s to łe m , W y rzu tn ik  n a  s to le  U T P  -  01 p o łą c z o ­
ny j e s t  z w y rz u tn ik ie m  p o d trz y m k i lin k ą  s ta »  
Iow ą, d z ięk i c zem u  u ru c h o m ie n ie  dźw ign ią  
w y rz u tn ik a  pow oduje z rz u c e n ie  p r ę ta  po ob rób ­
c e  je d n o c z e śn ie  p r z e z  obydwa w y rzu tn ik i
/ r y s .  7 / .

Prętij przed torebką

p a  o b r ó b c e

y jip zu fa ik

Rys. 7. Schemat zasobnika z wyrzutnikiem

ad . 5 / C ie c z ą  c h ło d z ą c o -s m a ru ją c ą  j e s t  o le j 
w rzec io n o w y  stariow iący  c ie c z  c h .~ s ,  d la
au to m ató w  to k a rs k ic h . U kład j e s t  o b ieg iem  
z a m k n ię ty m  z e le k tro p o m p k ą  E P T 5 0 /8 0 ,

4 . Z a s a d a  d z ia ła n ia  i  o b s łu g i

S zybka i  ła tw a  o b s łu g a  za p e w n ia jąc a  dużą 
w y d ajn o ść  o b ró b k i o to  n a j is to tn ie js z a ' c ech a  
u rz ą d z e n ia .  M ożna to  by ło  u z y sk a ć  d z ięk i 
k ilk u  ro z w ią z a n io m  k o n s tru k c y jn y m  z a s to ­
sow anym  p r z e z  a u to ra  a rty k u łu  w u rz ą d z e n iu  
U T P  -  01. Ukłafi z a so b n ik a  z w y rzu tn ik iem  
p o zw a la  n a  szy b k ą  i  ła tw ą  m a n ip u la c ję  p r ę ­
ta m i m ie rz ą c y m i 2, 5 -  3 m  d łu g o śc i, co w 
p o łą c z e n iu  z z a s to so w a n ie m  im a d ła  ze  s z c z ę ­
k a m i w ychy lnym i, p o zw oliło  n a  zn aczn e  s k ró ­
c e n ie  c z a su  p o m o cn iczeg o  w po rów naniu  z 
in n y m i ro z w ią z a n ia m i m ocow an ia  typu m e ­

ch an iczn eg o . P r a c a  na u rz ą d z e n iu  m a  n a ­
s tę p u ją c y  p rz e b ie g :

-  u ło ż e n ie  p rę tó w  o jednakow ej ś re d n ic y  n a  
w sp o rn ik ach  zasobn ików  w jed n e j w a rs tw ie ,
-  u s ta w ie n ie  z d e rz a k a  w żądanym  p o ło żen iu ,
-  ro z s ta w ie n ie  zg ru b n e  sz c z ę k  d la  danej ś r e d ­
n icy  p r ę ta ,
-  c y k liczn a  o b ró b k a  ca łeg o  zasobu  p rę tó w ,
-  w ym iana p rę tó w  o b ro b ionych  n a  now ą 
p a r t i ę  p rę tó w  do o s trz e n ia .

R ęczny  posuw  p r ę t a 1 w c z a s ie  ob ró b k i o g ra ­
n iczo n y  j e s t  z d e rz a k ie m  rew o lw erow ym  n a ­
staw ianym  jed n o razo w o  d la  ca łeg o  z a k re s u  
ś re d n ic  o b rab ian y ch . P r z e j ś c ie  n a  in n ą  ś r e d ­
n ic ę  w ym aga w ięc jed y n ie  o b ró c e n ia  ta r c z k i  
rew o lw ero w ej w inne  p o ło ż e n ie  zg ru b n e , n a ­
s ta w ie n ie  ro z s ta w u  sz c z ę k  im a d ła / je d n o ra z o ­
w o / n a  now ą ś re d n ic ę  p r ę ta  po czy m  m a n i­
p u la c ja  im a d łe m  o g ra n ic z a  s ię  do około 1 /4  
o b ro tu  ś ru b y  p rz y  z a c isk a n iu  i zw aln ian iu  
p r ę ta .  U s ta le n ie  p o trz e b n y c h  o b ro tów  w rz e ­
c io n a  d la  danego z a k re s u  ś re d n ic  u z y sk u je  s ię  
dzięki, zasto so w an iu  siln ik a , dw ubiegow ego, • 
p r z e z  p rz y c iś n ię c ie  odpow iedniego p rz y c isk u  
n a  ta b lic y  ro z d z ie lc z e j  u rz ą d z e n ia .  S iln ik  
ten  pozw oli ta k ż ^  n a  w y elim inow an ie  p r z e ­
k ład n i m ech an iczn y ch .

M ało skom plikow any j e s t  ta k ż e  p ro c e s  
u s ta w ia n ia  noży po o s trz e n iu . G łow ica sk o n ­
s tru o w a n a  j e s t  wten sp o sób , że  p rz y  p r a ­
w idłow ym  je j  w ykonaniu i zachow aniu  pew ­
n y ch  w ym iarów  noży  po o s trz e n iu , p ozw ala  
n a  o g ra n ic z e n ie  c zy n n o śc i p r z y  u s ta w ia n iu  do 
zachow an ia  jed y n ie  w ysięgu  noży w y m ia r " a ” 
n a  r y s .  3 / ,  P o z o s ta łe  w ie lk o śc i p o z o s ta ją  
b e z  zm ian .

J a k  w y k aza ła  p ra k ty k a  w sz y s tk ie  w y m ien m  
n e  cechy  u rz ą d z e n ia  do te m p e ro w a n ia  p rę tó w , 
w sk azu ją  n a  jeg o  dużą  p rz y d a tn o ść  na  w y­
d z ia le  au tom atów  to k a rs k ic h .

O becn ie  w dobie  m ak sy m a ln eg o  w yzw ala­
n ia  r e z e rw  sp ra w a  z m n ie jsz e n ia  p r a c o ­
c h ło n n o śc i w yrobów  s ta je  s ię  sp ra w ą  p ie rw sz o ­
p lanow ą. U zysku je  s ię  to  m ięd zy  in n y m ip ^ e z  
e lim in o w an ie  o p e ra c ji  rę c z n y c h , zazw y cza j 
b a rd z o  czaso ch ło n n y ch , z a s tę p u ją c  je  p r a c ą  
u rz ą d z e ń  m ec h a n ic zn y c h . O p isan e  u rz ą d z e n ie  
s tan o w i w ięc d robny p rz y c z y n e k  do o b n iż e ­
n ia  k o sz tu  w yrobów  K u jaw sk ie j F a b ry k i M a­
n o m e tró w .
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EKONOMIKA I ORGANIZACJA
LEONARD BIM 

Zjednoczenie Przem ysłu Automatyki 
i Aparatury . Pomiarowej MijTRA 

Konsultant - dyrektor mgr L. KULA 

GOSPODARKA MAGAZYNOWA 

NA PRZYKŁADZIE WROCŁAWSKICH ZAKŁADÓW ELEKTRONICZNYCH 

"MERA-ELWRO"

C elem  n in ie js z e g o  a rty k u łu  j e s t  om ów ien ie  
a k tu a ln y c h  p ro b lem ó w  o ra z  w sk azan ie  d ró g  
i  sposobów  ro zw iązy w an ia  t ru d n o ś c i  w gosp o ­
d a rc e  m ag azy n o w ej m e to d a m i ro b o c z e j k o n so ­
l id a c j i  w ysiłków  zesp o łu  p raco w n ik ó w , k tó rz y  
w co d z ien n e j p ra c y  o s ią g a ją  w yniki w z a k re s ie  
u s p ra w n ie n ia  g o sp o d a rk i m ag azy n o w ej, godne 
opub likow ania  i n a ś la d o w a n ia .

Z ag ad n ien ia  i  in fo rm a c je  z a w a r te  w a r ty ­
k u le  o b e jm u ją  p ro b le m a ty k ę  g o sp o d a rk i m a g a ­
zynow ej o d n ie s io n e j w y łączn ie  do m ag azy n o ­
w an ia  m a te r ia łó w , su ro w có w  i  e lem en tó w  
k o o p e ra c y jn y c h  w ew n ą trz  p rz e d s ię b io r s tw a  
p rz e m y s ło w e g o  d la  z a sp o k o je n ia  p o trz e b  p r o ­
dukcy jnych  i  u t r z y m a n ia  w ła śc iw eg o  ry tm u  
c a ło k sz ta łtu  d z ia ła ln o ś c i zak ład u .

W g o sp o d a rc e  n a ro d o w e j odbyw a s ię  n ie ­
u s ta n n y  p r o c e s  p rz e p ły w u  d ó b r m a te ria ln y c h  
m ię d z y  g a łę z ia m i g o sp o d a rk i, p o s z c z e g ó l­
n y m i p rz e d s ię b io r s tw a m i i  w ew n ą trz  ty ch  
p rz e d s ię b io r s tw , a w w ielu  m ie js c a c h  i fa ­
z a c h  teg o  p ro c e s u  pew ne i lo ś c i  d ó b r m a te r i a l ­
n y ch  s ą  z ró ż n y c h  w zględów  g ro m ad zo n e  i 
p rz e c h o w y w an e . M ie jsc a  g ro m a d z e n ia  i p r z e ­
chow yw ania d ó b r m a te r ia ln y c h  n a z y w a n e  
s ą  m a g a z y n a m i ,  a d o b ra  m a te r ia ln e  
p o d le g a ją c e  p rzech o w y w an iu  n azy w an e  są
ogól n ie  d o b r a m i  m a g a z y n o w y m i .  N a­
le ż ą  do n ic h  w s z c z e g ó ln o śc i:  su ro w c e , m a ­
t e r ia ły ,  p ó łfa b ry k a ty , w yroby  gotow e itp .

W c a łe j  g o sp o d a rc e  n a ro d o w e j o b ró t m a ­
gazynow y w sk a li  ro k u  sz a c u je  s ię  n a  ty s ią c e  
m ilionów  to n , a  w a r to ść  p rzech o w y w an y ch  z a ­
p asó w  m a te r ia ło w y c h  n a  s e tk i m ilia rd ó w
z ło ty c h . Z w a r to ś c i  ty ch  czo łow e m ie js c e  /w  
w y m ia rz e  p ro c e n to w y m / z a jm u ją : su ro w c e ,
m a te r ia ły  i  a r ty k u ły  k o o p e ra c y jn e . P o w y ż sz e  
s tw ie rd z e n ia  p o z w a la ją  n a  u św ia d o m ie n ie  s o ­
b ie , ja k  w ie lk ą  r o lę  w g o sp o d a rc e  n a ro d o w e j 
s p e łn ia ją  m ag azy n y  i  ja k  o g ro m n e  zn a c z en ie  
m a  g o sp o d a rk a  m ag azy n o w a. N asu w a ją  s ię  
dwa z a s a d n ic z e  w niosk i:

- • m ie js c a  m ag azy n o w an ia  m u s z ą  być p r z e z n a ­
czone  -w yłącznie do p rzech o w y w an ia  zapasów ; 
-  z ap a sy  m agazynow e m u s z ą  być z a b e z p ie ­
czone  p rz e d  sam ow olnym  p o b ie ra n ie m  p rz e z  
lu d z i n ie  upow ażn ionych , p rz e d  k ra d z ie ż ą  oraz 
p rz e d  u sz k o d z e n ie m , p su c ie m  i z n is z c z e ­
n ie m .

W ym ogi te  z m u s z a ją  do tra k to w a n ia  g o s ­
p o d a rk i m agazynow ej jak o  w yodrębn ionego  
o ś ro d k a  w sz e c h s tro n n e j d z ia ła ln o śc i o rg a n i­
z a c y jn e j, s z c z e g ó ln ie  w ażnej w d z ia ła ln o śc i 
p rz e d s ię b io r s tw a  p rz e m y sło w e g o . S ze ro k i 
z a k re s  dy n am iczn eg o  ro zw o ju  p rz e m y s łu  wy­
m a g a  c o ra z  to  b a rd z ie j  sp raw n eg o  funkcjono ­
w ania g o sp o d a rk i m ag azy n o w ej, gdyż n ie d o ­
m ag a n ia  n a  tym  odcinku h a m u ją  p raw id łow y 
rozw ó j d z ia ła ln o ś c i w y tw ó rcze j, u tru d n ia ją  
o rg a n iz a c ję  o b ro tu  tow arow ego  o ra z  powoda ją  
s t r a ty  i u b y tk i sk ładow anych  dóbr m a te r ia l ­
ny ch .

O becny s tan  g o sp o d a rk i m agazynow ej w 
P o ls c e  o cen ian y  j e s t  p o w szech n ie  jak o  n ie ­
zad o w a la jący  i n ie  odpow iadający  ak tualnym  
p o trz e b o m . Ogólny n ie d o b ó r p o w ie rzch n i 
m agazynow ych , n ie w ła śc iw a  k o n s tru k c ja  i  w y­
p o s a ż e n ie  ob iek tów  sk ładow ych , n ied o p o w ied - 
n ie  w aru n k i m ag azy n o w an ia  o ra z  n ie w ła ś c i­
wa o rg a n iz a c ja  p r a c  m agazynow ych  w y m ag a­
ją  p o d ję c ia  w ie lo k ieru n k o w y ch  d z ia ła ń  z m ie ­
rz a ją c y c h  do lik w id a c ji is tn ie ją c y c h  n ie ­
p ra w id ło w o śc i i u sp ra w n ia ją c y c h  g o sp o d a rk ę  
m ag azy n o w ą w ca ły m  k ra ju , a w s z c z e g ó l­
n o ś c i  w p rz e d s ię b io r s tw a c h  p rz e m y sło w y c h .

I s tn ie ją  dw ie d ro g i, z r e s z tą  ca łk o w ic ie  
zb ie ż n e , k tó re  p ro w a d z ą  do lik w id a c ji i s tn ie ­
ją c y c h  a k tu a ln ie  n ie p ra w id ło w o śc i w gosp o ­
d a rc e  m ag azy n o w ej. P i e r w s z ą  z n ich , 
o za sa d n ic z y m  zn aczen iu  p e rsp e k ty w ic z n y m , 
j e s t  k o n ie c z n o ść  naukow ego zb ad an ia  i w y­
ja ś n ie n ia  s z e re g u  p ro b lem ó w  ekonom icznych , 
o rg a n iz a c y jn y ch  i  te c h n ic z n y ch  zw iązanych  
z e k sp lo a ta c ją , m o d e rn iz a c ją , ro zw o jem  k ra ­
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jow ej s ie c i  m agazynow ej w d ro d z e  znacznych  
nak ładów  inw estycyjnych«  D r u g a  to  u z y s ­
k an ie  p o p raw y  o rg a n iz a c ji  g o sp o d a rk i m a g a ­
zynow ej w wyniku tzw . m a łeg o  p o stęp u  te c h ­
n ic z n e g o  w ew n ą trz  p o sz c z e g ó ln y c h  je d n o s tek  
g o sp o d a rc z y c h  p i'zy  zaangażow an iu  s to su n ­
kow o n ie w ie lk ic h  nak ładów  in w esty cy jn y ch .

P rz e p ro w a d z o n e  b ad an ia  i  an a lizy  sy tu a c ji 
g o sp o d a rk i m agazynow ej o ra z  m o ż liw o śc i 
p o d n ie s ie n ia  o rg a n iz a c ji  teg o  odcinka  d z ia ­
ła ln o ś c i  w w ybranych  p rz e d s ię b io rs tw a c h  
p rz e m y s ło w y c h  w ykazały , że  z a sa d n ic z e
k w e s tie  m a ją c e  decydu jący  wpływ na  p o p raw ę  
g o sp o d a rk i m agazynow ej m u s z ą  być r o z w ią ­
zan e  w d ro d z e  w ew n ę trzn eg o  d z ia ła n ia  pod 
w a ru n k ie m , że  zag w aran to w an e  zo s ta n ą :
n a d z ó r , odpow iedni d o b ó r p raco w n ik ó w  służby  
m agazynow ej o r a z  u z y sk a n ie  m in im u m  ś r o d ­
ków  in w esty cy jn y ch  n a  m o d e rn iz a c ję  i z m ia -  
rię w y p o sażen ia .

P o d e jm u ją c  p ro b le m  w łaśc iw eg o  n ad zo ru  
c a ło k s z ta łtu  g o sp o d a rk i m agazynow ej w kon­
k re tn y m  p rz e d s ię b io r s tw ie  jak o  w arunek
m o ż liw o śc i p o p raw y  o rg a n iz a c y jn e j n a le ż y  za­
cy tow ać o p in ię  C e n tra ln e g o  O śro d k a  G ospo­
d a rk i  M agazynow ej w P o z n a n iu , opublikow aną 
w 1970 r .  :

P ro b le m a ty k a  z a rz ą d z a n ia  m ag a z y n a m i 
stan o w i je d n ą  z n a jm n ie j zbadanych  dzied z in  
g o sp o d a rk i m ag azy n o w ej. W d o tychczasow ym  
dorobku  l i t e r a tu r y  n ie  m a  p o z y c ji z a jm u ­
ją c y c h  s ię  s p e c ja ln ie  s t r u k tu r ą  o rg a n iz a c y jn ą  
g o sp o d a rk i m agazynow ej lu b  z a tru d n ie n ie m  
p raco w n ik ó w  m agazy n o w y ch . W ró ż n y c h  je d ­
n o s tk a c h  g o sp o d a rc z y c h  p o dstaw ow e zad an ia  
i w a ru n k i d z ia ła ln o ś c i m agazynów  s ą  ró ż n e . 
Inna  m u s i być s t r u k tu r a  o rg a n iz a c y jn a  g o s­
p o d a rk i m agazynow ej -  u k ład  i po w iązan ia  
k o m ó re k  o rg a n iz a c y jn y c h  i  s tan o w isk  p ra c y  -  
w p rz e d s ię b io r s tw ie  w ie lo zak ład o w y m , p o ­
s ia d a ją c y m  d u żą  i lo ś ć  m agazynów  r o z p r o ­
szo n y ch  w te r e n ie ;  a in n e  w p rz e d s ię b io r s tw ie  
jedno zak ład o w y m  d y sp o n u jący m  k ilk o m a
m a g a z y n a m i b lisk o  s ie b ie . P ra w id ło w a  s t r u k ­
tu r a  o rg a n iz a c y jn a  m a  is to tn y  wpływ n a  wy­
n ik i d z ia ła ln o ś c i  m agazynów , w y d a jn o śc i p r a ­
cow ników  i  k o sz ty  m a g a z y n o w a n ia " . . .

T a k ie  s fo rm u ło w a n ie  p ro b le m u  p o kryw a 
s ię  c a łk o w ic ie  z p ra k ty c z n y m i d o św ia d c z e ­
n ia m i i  fa k ta m i w z ię ty m i b e z p o ś re d n io  z ży­
c ia .  D uża c z ę ś ć  p r a c  o b e jm u ją c y c h  m o ż liw ą  
do r e a l iz a c j i  p o p ra w ę  g o sp o d a rk i m ag azy n o ­
w ej j e s t  w sp o só b  au to m aty czn y  ham ow ana 
z ty tu łu  tru d n o ś c i  k a d ro w y ch . M ożna z c,ałą 
p e w n o śc ią  s tw ie rd z ić , ż e  p raw id ło w e  fu n ­
kcjo n o w an ie  m agazynów  w ym aga odpow ied­
n ie j  ob sad y  osobow ej, k tó r e j  w ie lk o ść  i  s k ła d  
n ie  m o g ą  być u s ta lo n e  p rzy p ad k o w o . P ro b le m  
te n , a k tu a ln y  w c a ły m  k ra ju ,  m o że  być  wew­
n ą tr z  p r z e d s ię b io r s tw a  z n a c z n ie  złagodzony 
i  c z ę śc io w o  ro z w ią z a n y  p r z e z  o ddelegow an ie  
do s p ra w  g o sp o d a rk i m agazynow ej p ra c o w ­
n ik a  k tó ry  b ę d z ie  m ia ł zaw odow e a m b ic je

p o p ra w ie n ia  stanu  g o sp o d a rk i m agazynow ej, 
u m ie ję tn o ść  doboru  obsady  m agazynow ej o ra z  
egzekw ow ania r e a l iz a c j i  z łożonego  p ro g ra m u  
d z ia ła n ia .

W p rz e d s ię b io rs tw a c h  n a sz e g o  Z jed n o cze ­
n ia  p ro b le m  g o sp o d ark i m agazynow ej j e s t  
p ro b le m e m  sz c z e g ó ln ie  tru d n y m , o dużym  
stopn iu  k o m p lik a c ji n a tu ry  te c h n ic z n o -o rg a n i­
z a c y jn e j, S z e ro k i w a c h la rz  sk ładow anych  m a ­
te r ia łó w  w m ag azy n ach , ro d z a je  s tosow anych  
m a te r ia łó w  o sp e c ja ln y c h  w ła sn o śc ia c h  w y­
m a g a jący ch  n ie typow ych  m e to d  p rzech o w y w a­
n ia , duża c z ę s to tl iw o ść  p rzep ły w u  m a te r ia ­
łów  o ra z  k o n ieczn o ść  u trz y m y w a n ia  / ró w n o ­
le g le  do za p a só w / odpow iednich  i lo ś c i  ro b ó t 
w toku - dodatkow o u tru d n ia ją  p raw id ło w ą  
g o sp o d a rk ę  m agazynow ą. Tylko n ie lic z n e  
p rz e d s ię b io r s tw a  s ą  now ym i o b iek tam i b u ­

dow lanym i z odpow iednią  b a z ą  m agazynow ą. 
W ięk szo ść  zak ładów  z lo k a lizo w an a  j e s t  w p o ­
m ie s z c z e n ia c h  w y m ag a jący ch  s ta łe j  m o d e r ­
n iz a c j i  i tw o rz e n ia  odpow iedniej bazy  m a g a ­
zynow ej. P e rsp e k ty w ic z n e  ro z w ią z a n ie  p ro b ­
lem ó w  g o sp o d a rk i m agazynow ej m o że  za­
pew nić  ty lko  o p raco w an ie ' w ie lo le tn ieg o  p r o ­
g ram u  p o p raw y  g o sp o d a rk i m agazynow ej, s t a ­
ła  jeg o  a k tu a liz a c ja  i bezw zg lęd n e  egzekw ow a­
n ie  r e a l iz a c j i  zad ań  teg o  p ro g ra m u .

U sp raw n ian ie  g o sp o d a rk i m agazynow ej we 
W ro c ław sk ich  Z ak ład ach  E le k tro n ic z n y c h  "M e- 
r a - E lw r o "  ro z p o c z ę to  p rz e d  k ilku  la ty . J e s z ­
c z e  k ilk a  l a t  tem u  g o sp o d a rk a  m agazynow a w 
ty m  p rz e d s ię b io r s tw ie  b y ła  p r z e z  je d n o s ­
tk ę  n a d rz ę d n ą  o cen ian a  b a rd z o  k ry ty c z n ie . 
W porów nan iu  z p o z o s ta ły m i p r z e d s ię b io r ­
s tw am i zg rupow anym i w Z jed n o czen iu  "M era "  
z ak ład  za jm o w ał jedno  z o s ta tn ic h  m ie js c .

O k ry ty c z n e j sy tu a c ji św ia d c z ą  n as tęp u jące  
lic z b y :
-  w a r to ś ć  zap asó w  na  k o n iec  1968 roku  
391 627 000 zł,
-  w skaźn ik  zap asó w  w dn iach  d la  teg o  o k re su  
349 dni,
-  w a r to ść  m a te r ia łó w  w d ro d z e  ś re d n io  w 
19G8 ro k u  około 100 m in  z ł.

P o n ad to  w ystępow ały  ta k ie  tru d n o ś c i  jak  
np . : b ra k  n a le ż y te g o  z a b e z p ie c z e n ia  m a ­
te r ia łó w , ogólna c ia s n o ta  w m ag azy n ach ; b ra k  
m agazynu  p rz y ję ć , b ra k  m agazynu  depozy­
tow ego, ch ao s  o rg a n iz a c y jn y  itp . A b so rb o w ało  
to  n a  co d z ień  d z ie s ią tk i  p raco w n ik ó w  p r z e d ­
s ię b io rs tw a  i n a s t r ę c z a ło  b ie ż ą c e  k łopo ty  z 
b an k iem , IK R -em , k o n tro la m i itd .

W ta k ie j sy tu a c ji  p o d ję c ie  odpow iednich  
p rz e d s ię w z ię ć  o rg a n iz a c y jn o -  te c h n iczn y ch  
s ta ło  s ię  k o n ie c z n o śc ią  i  n a k a z e m  ch w ili. W 
uzgodn ien iu  z je d n o s tk ą  n a d rz ę d n ą  d z ia ła l­
n o ść  ta k a  z o s ta ła  p o d ję ta  i  p r z e z  k ilk a  la t  
za łożony  p ro g ra m  u sp ra w n ie n ia  g o sp o d a rk i 
m agazynow ej w sp osób  n iezw y k le  am b itn y , a 
p rz e d e  w sz y s tk im  konsekw en tny  b y ł ro b o czo  
w d rażany .
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K iedy w roku  1972 w im ien iu  N ajw y ższe j 
Izby K o n tro li w ytypow any z e sp ó ł p racow ników  
p rz e p ro w a d z ił  k o m p lek so w ą  k o n tro lę  stanu  
g o sp o d a rk i m a te r ia ło w e j w W ZE " M e ra -  
E lw ro "  -  do stan u  g o sp o d a rk i m agazynow ej 
n ie  w niesiono  żadnych  z a s tr z e ż e ń .

A k tu a ln ie  g o sp o d ark a  m agazynow a we 
W ro c ław sk ich  Z ak ład ach  E le k tro n ic z n y c h  o c e ­
n ian a  j e s t  p r z e z  je d n o s tk ę  n a d rz ę d n ą  jako  
je d e n  ze  sk ładników  g o sp o d a rk i m a te r ia ło w e j 
k tó re g o  ro z w ią z a n ia  i c a ło ś ć  uk ładu  o rg a n i­
zacy jn eg o  m o g ą  być p rz y k ła d e m  d o b re j ro b o ­
ty  d la  p r z e d s ię b io r s tw  n ad zo ro w an y ch  p rz e z  
Z jed n o czen ie  "M e ra " , a n iew ą tp liw ie  ró w ­
n ie ż  d la  p rz e d s ię b io r s tw  innych z jed n o czeń .

Ja k  to s ię  s ta ło , że zak ład , k tó ry  m ia ł 
tak  pow ażne p ro b le m y  i  t ru d n o ś c i , z n a la z ł 
s ię  w czo łó w ce  godriej n aślad o w an ia?

Z an im  z o s ta n ie  szczegó łow o  om ów iona 
d z ia ła ln o ść  p rz e d s ię b io r s tw a  w z a k re s ie  
p o rząd k o w an ia  g o sp o d a rk i m agazynow ej wy­
p ad a  je s z c z e  uw ypuklić  s z e r e g  z jaw isk  o g ó l­
nych  w y stęp u jący ch  w c a ło k s z ta łc ie  gosp o ­
d a rk i m a te r ia ło w e j.

W W ZE " M e ra -E lw ro "  w la ta c h  1963- 
1968 z g ro m a d z iły  s ię  i  s ta le  w z ra s ta ły
duże  zap a sy  m a te r ia ło w e  n ie p rz y d a tn e  w 
p rz e d s ię b io r s tw ie .  Z ap asy  te  w ro k u  1968 
o s ią g n ę ły  w a r to ś ć  aż  160 m in  z ł, co w s to ­
sunku do ogó lnej w a r to ś c i  zapasów  o b e jm u ­
ją c y c h  około 400 m in  z ł s tan o w iło  40%. G rupa 
m a te r ia łó w  o w a r to ś c i  160 m in  z ł w w ię ­
k s z o ś c i  s tan o w iła  za p a sy  zbędne, n ie  n a d a ­
ją c e  s ię  do u ży tku , a  w w ielu  w ypadkach
k w a lif ik u ją c e  s ię  jed y n ie  na  z ło m . S tra ty  
fin an so w e , ja k ie  z teg o  ty tu łu  g ro z iły  p r z e d ­
s ię b io rs tw u , z n a czn ie  p rz e w y ż s z a ły  ro c z n y  
fundusz  p ła c  c a łe j z a ło g i " M e ra -E lw ro " . W 
tak  k ry ty c z n e j sy tu a c ji  o p raco w an o  w p rz e d ­
s ię b io rs tw ie  p ro g ra m  ra d y k a ln e g o , " u z d ro ­
w ien ia "  g o sp o d a rk i m a te r ia ło w e j. P r z e d e  
w sz y s tk im  p rz e p ro w a d zo n o  sz czeg ó ło w ą  a n a ­
l iz ę  p rz y c z y n  p o w staw an ia  zap asó w  n a d m ie r ­
n ych  i  zbędnych . S tw ierd zo n o  w toku te j  a n a ­
liz y , że  is tn ie ją c y  s ta n  spow odow any by ł n ie ­
w ła śc iw ą  o rg a n iz a c ją  s łu żb y  z a o p a trz en io w o - 
m ag azy n o w ej, głów nie b ra k ie m  w łaśc iw e j 
k o o rd y n a c ji p o m ięd zy  p ra c o w n ik a m i doko­
n u ją c y m i zakupu a p ra c o w n ik a m i dysp o n u ­
ją c y m i m a te r ia ła m i i  m a g a z y n a m i b ra n ż o ­
w ym i. B ra k  odpow iedniej k o n tro li  c e lo w o ś­
c i  zakupów , b e z k ry ty c z n e  w p ro w ad zan ie
zm ian  k o n stru k c y jn y c h , b e z  l ic z e n ia  s ię  z 
nega tyw nym i sk u tk a m i, n ie d o c e n ia n ie  z a ­
gadn ień  u n if ik a c ji , n iew ła śc iw y  p o z io m  p r a ­
cow ników  z a o p a trz e n ia , n is k ie  p ła c e  p ra c o w ­
ników  z a o p a trz e n ia  i  w re s z c ie  b e z tro s k ie  
p rz e k ra c z a n ie  n o rm aty w ó w  zap asó w  m a ­
te r ia ło w y c h  -  by ły  d a ls z y m i p rz y c z y n a m i 
u jaw n io n y m i w toku dokonanej a n a l iz y .

O pracow any  p ro g ra m  p o rząd k o w an ia  g o s­
p o d a rk i m a te r ia ło w e j w p ro w ad z ił p rz e d e

w szy stk im  z a o s trz e n ie  z a sa d  zam aw ian ia  i 
zakupu m a te r ia łó w  p o ś re d n io  p ro d u k cy jn y ch , 
p o m o cn iczy ch  i b iu ro w y ch , a w z a k re s ie  m a ­
te r ia łó w  b e z p o ś re d n io  p ro d u k cy jn y ch  -  ś c is łe  
p r z e s t r z e g a n ie  no rm atyw ów  zapasów  w
dn iach , u s ta lo n y c h  p r z e z  je d n o s tk ę  n a d ­
rz ę d n ą . S porządzono  l i s ty  m a te r ia łó w  s p ro ­
w adzanych  na  z a p o trzeb o w an ia  p o sz c z e g ó l­
nych  k o m ó re k  o rg a n iz a c y jn y ch  i w sp ó ln ie  z 
k ie ro w n ik a m i ty ch  k o m ó rek  p rze a n a lizo w a n o  
m o ż liw o śc i z a g o sp o d a ro w an ia  p o szczeg ó ln y ch  
m a te r ia łó w  w p rz e d s ię b io r s tw ie .

W p o c z ą tk a ch  roku  1969 p rzep ro w ad zo n o  
re o rg a n iz a c ję  d z ia łu  z a o p a trz e n ia  o p a r tą  na  
z a s a d z ie  jednoosobow ej o d p o w ied z ia ln o śc i za  
te rm in o w e  zakupy, ry tm ic z n e  zao p a try w an ie  
p ro d u k c ji i  za  w łaśc iw y  n o rm a ty w  zapasu  
m a te r ia ło w e g o . R ów noleg le  z r e o rg a n iz a ­
c ją  z a o p a trz e n ia  w ciągu  1969 ro k u  o p ra c o ­
w ano d la  w y b ran y ch  p o zy c ji m a te r ia ło w y c h  
f o  znacznym  zużyciu  i  dużej w a r to ś c i /n o r m y  
zap asó w  w m a g a z y n ie  i  w ro b o ta c h  w toku . 
R ó w n o cześn ie  p row adzono  w e ry f ik a c ję  p r a ­
cow ników  s łu żb y  g o sp o d a rk i m a te r ia ło w e j z 
jed n o c z e sn y m  p o rząd k o w an iem  zagadn ień  
p łaco w y ch . W wyniku te j w e ry fik a c ji zw ol­
niono z zak ładu  k ilku  p racow ników  n ie ­
odpow iedz ia lnych  i n ie  p rz e s tr z e g a ją c y c h  e le ­
m e n ta rn y c h  z a sa d  o b ow iązu jących  w gosp o ­
d a rc e  m a te r ia ło w e j. Z w ery fikow an i p r a ­
cow nicy /k i lk a d z ie s ią t  o só b /  o trz y m a li  pod ­
w yżki p la c . Z o rg an izo w an o  sp e c ja lis ty c z n e  
sz k o le n ie  trw a ją c e  około p ię c iu  m ie s ię c y  w 
z a k re s ie  podstaw ow ych  d z ied z in  g o sp o d ark i 
m a te r ia ło w e j.

P o rz ą d k u ją c  zag ad n ien ia  k ad ro w e  zw ię­
k szo n o  z n a czn ie  o b sad ę  p e r s o n a ln ą  s e k c ji  
z a jm u ją c e j s ię  p ro b le m a ty k ą  ekonom ik i g os­
p o d a rk i m a te r ia ło w e j, a sz c z e g ó ln ie  ‘gospo­
d a rk ą  z a p a sa m i i u p ły n n ian iem  m a te r ia łó w . 
P u n k tem  w y jśc ia  do pop raw y  c a ło k sz ta łtu  g o s- 
podaz'ki m a te r ia ło w e j było  u p o rząd k o w an ie  
ew id en c ji w d z ia le  z a o p a trz e n ia  w z a k re s ie  
d y sp o zy c ji i  w stęp n e j k o n tro li  zu ż y c ia  m a ­
te r ia łó w . O pracow ano  k a r to te k i  d y sp o zy - 
c y jn o -m a te r ia ło w fe i  ztstalono  za sa d y  ić h  
b ie ż ą c e g o  p ro w a d z e n ia . Od m om entu  w p ro ­
w ad zen ia  w ż y c ie ’ z a sa d  ew id en c ji d o ty czą ­
cych  d y sp o zy c ji i  w stęp n e j k o n tro li  zu ży c ia  
m a te r ia łó w  z ró w n o leg ły m  w d ro żen iem  p o d ­
ję ty c h  w /w  d ecy z ji w z a k re s ie  ro z w ią z a ń  do­
ty c z ą c y ch  u sp ra w n ie n ia  g o sp o d a rk i m a ­
te r ia ło w e j, ro z p o c z ą ł s ię  e tap  p o praw y  c a ­
ło k s z ta łtu  sp ra w  w p o rząd k o w an iu  g o sp o d a rk i 
m a te r ia ło w e j w p rz e d s ię b io r s tw ie .  Z a p ro ­
g ram ow any  p la n  d z ia ła ln o ś c i p r z e d s ię ­
b io rs tw a , o b e jm u jący  w sz y s tk ie  d z ied z in y  
g o sp o d a rk i m a te r ia ło w e j, z n a la z ł ró w n ież  
sw ój w y ra z  w sp e c ja ln y m  z a ję c iu  s ię  p r o ­
b le m a ty k ą  g o sp o d a rk i m ag azy n o w ej.

J u ż  w ro k u  1968 d la  s tw o rz e n ia  m in im u m  
w arunków  do jak ie jk o lw iek  p o p raw y  w g o s­
p o d a rc e  m agazynow ej p o d n ies io n o  p ro b le m
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u p o rząd k o w an ia  i w ła śc iw e j o rg a n iz a c ji  p ra c y  
m agazynów , z a tło czo n y ch  w ów czas ponad 
w sz e lk ą  m ia r ę .  Z n a lez io n o  i w ydzielono
duże p o m ie sz c z e n ie  pod W ro c ław iem , do
k tó re g o  w yw ieziono zg ro m ad zo n e  w m a g a z y ­
n ach  b ranżow ych  w sz y s tk ie  m a te r ia ły  zbędne 
i  w ię k sz e  i lo ś c i  m a te r ia łó w  n a d m ie i’n y c h .P rz e -  
n o sz ą c  te  m a te r ia ły  o p racow ano  szczeg ó ło w e  
s p is y  i z e s ta w ie n ia  w u k ła d z ie  a so r ty m e n tu , 
i lo ś c i  i w a r to ś c i  w p o d z ia le  na  g a łę z ie  i p o d ­
g rupy . W o p a rc iu  o tak  s tw o rz o n e  dokum enty  
d la  w sz y s tk ic h  p o z y c ji w yw iezionych  do n o ­
w ego p o m ie s z c z e n ia  w y d z ie lo n o  k a r to te k i 
ew id en cy jn e  i  p o d ję to  d z ia ła ln o ść  zag o sp o ­
d a ro w an ia  p o sz c z e g ó ln y c h  p o z y c ji. B ył to 
p ie rw s z y  e tap  p o rząd k o w an ia  g o sp o d a rk i m a ­
gazynow ej.

W tym  sa m y m  c z a s ie  n aw iązan o  k o n tak t i 
ś c i s ł ą  w sp ó łp ra c ę  z d z ia ła ją c y m  p rz y  Z je d ­
n o czen iu  O śro d k ie m  G o sp o d a rk i M ateria ło w ej, 
k tó ry  p rz y s tą p i ł  do o p raco w an ia  sy s te m u
o rg a n iz a c y jn e g o  w z a k re s ie  ew id en c ji i  r o z ­
l ic z a n ia  dostaw  m a te r ia ło w y c h . O pracow any  i 
¡p rzy jęły  p r z e z  p rz e d s ię b io r s tw o  s y s te m  z o s ta ł  
w drożony  w ro k u  1969. W d ro żen ie  ob ję ło  
p rz e d e  w sz y s tk im  u tw o rz e n ie  m ag azy n u  p r z e j ­
śc iow ego  "z  p raw d z iw eg o  z d a rz e n ia "  i  r e ­
o rg a n iz a c ję  m ag azy n u  p rz y ję ć  /k o n tro la  do­
s ta w / .  S y stem , m im o  p o czą tk o w ej n ie u fn o śc i 
ze  s tro n y  p raco w n ik ó w  z a o p a trz e n ia , w p e łn i 
z d a ł eg zam in  i  zap ew n ił sp raw n y  p rz e p ły w  
m a te r ia łó w  p o p rz e z  m ag azy n  p rz y ję ć  do m a ­
gazynów  b ran żo w y ch . K o le jn y m , n iezw y k le  
ow ocnym  w sk u tk ach  p rz e d s ię w z ię c ie m  było  
u re g u lo w a n ie  zag ad n ień  p łacow ych  p ra c o w ­
ników  słu żb y  m ag azy n o w ej. W la ta c h
1969--72 p o d n ie s io n o  /  su k c e sy w n ie / p ła c e  
p ra w ie  w sz y s tk im  p raco w n ik o m  m agazynów . 
P o d n o sz e n ie  p ła c  odbyw ało s ię  w m ia r ę  r e ­
a l iz a c j i  p ro g ra m u  p o rz ą d k o w a n ia  p o sz c z e g ó l­
n ych  m agazynów  na  z a sa d z ie :  za  z n a c z n ą  p o ­
p ra w ę  -  c z y s to ś ć , p o rz ą d e k , u z u p e łn ie n ie  w y- 
p o ? a ż e n ia  itp . p rz y z n a n ie  odczuw alnej po d - 
•foyżki. P ra c o w n ic y  m agazynów , k tó ry m  u p o ­
sa ż e n ie  z n aczn ie  p o d n ie s io n o , u k o ń czy li p rz e d  
tym  s p e c ja l is ty c z n e  k u rs y  w z a k re s ie  gospo­
d a rk i  m ag azy n o w ej. O becn ie  80% pracow ników  
m agazynow ych  p o s ia d a  w y k sz ta łc e n ie  ś re d n ie . 
W r e z u l ta c ie  stopniow o z a c z ę ły  u s ta w a ć  n a ­
rz e k a n ia  w ś ró d  p raco w n ik ó w  s łu żb y  m a g a z y ­
now ej, a  w y d a jn o ść  p ra c y  i  tem p o  z a ła tw ia ­
n ia  n a  b ie ż ą c o  n ie r a z  b a rd z o  tru d n y c h  sp ra w  
z n a c z n ie  s ię  zw ięk szy ły .

Z adow olen ie  z p ra c y  p racow ników  m a g a z y ­
now ych by ło  jed n y m  z w ażnych  e lem en tó w  p o ­
p raw y  ty m  b a rd z ie j ,  że  w ty m  c z a s ie  w p rz e d -  
ś i f b io r s tw ie  w prow adzano  do p ro d u k c ji c o ra z  
to  now e. d o sk o n a lsz e  pod  w zg lęd em  te c h n ic z ­
n ym  w yroby  /m a s z y n y  m a te m a ty c z n e  ro d z in y  
"O d ra "  i  s z e r e g  now ych u rz ą d z e ń  p e r y f e r y j ­
n y c h / .  D la  u ru c h o m ie n ia  ty c h  w yrobów  p r a ­
w idłow e ''--o z a b e z p ie c z e n ie  m a te r ia łó w  m ia ło  
p ie rw s z o rz ę d n e  z n a c z en ie .

P o p ra w a  stan u  g o sp o d a rk i m agazynow ej ro z ­
p o c z ę ła  s ię  w m o m en c ie  o p raco w an ia  p r o g r a ­
mu p rz e d s ię w z ię ć  o rg a n iz a c y jn o -te c h n ic z n y c h  
w z a k re s ie  p o rząd k o w an ia  g o sp o d ark i m a g a ­
zynow ej. W lip cu  1988 roku  . z a rz ą d z e n ie m  
w ew nętrznym  d y re k to ra  p r z e d s ię b io r s tw a  n r  
29/ 68 sk ie ro w an o  do w y k o n an ia"h a rm o n o g ram  
r e a l iz a c j i  z a m ie rz e ń  o rg a n iz a c y jn o -te c h n ic z ­
n y c h " . W h a rm o n o g ra m ie  tym  c ^ ę ś ć  d o ty c z ą ­
c a  pop raw y  g o sp o d a rk i m agazynow ej o b e jm o ­
w ała  n a s tę p u ją c e  z a sa d n ic z e  tem a ty :
-  u p o rząd k o w an ie  ew id en c ji dostaw  m a ­
te ria ło w y c h ;
-  ro z ła d o w a n ie  za leg ły ch  zapasów  m a te r ia łó w  
w d ro d ze ;
-  u ru c h o m ie n ie  w B ie ru to w ie  m agazynu  m a ­
te r ia łó w  n a d m ie rn y c h  i zbędnych;
-  w ykonanie i  w p ro w ad zen ie  do u ży tkow an ia  
w y p o sażen ia  i  o p rz y rz ą d o w a n ia  d la  m agazynów
-  w ybudow anie w ra m a c h  w łasn y ch  środków  
p rz e d s ię b io r s tw a  m agazynu  m a te r ia łó w  c h e ­
m iczn y ch ;
-  m o d e rn iz a c ja  sk ład o w isk  i  a d a p ta c ja  w ydzie­
lo n y ch  p o m ie s z c z e ń  n a  m ag azy n o w an ie  opako­
wali.

R e a liz a c ja  tem a tó w  h a rm o n o g ra m u  by ła  
d o ść  tru d n a  ty m  b a rd z ie j ,  że  zad an ia  m ia ły  
być  w ykonane w c iągu  za led w ie  k ilku  m ie s ię c y . 
W ym agało  to  p e łn e j m o b iliz a c ji  d o stęp n y ch  s i ł  
i  ś ro d k ó w . W ta k ie j sy tu a c ji  p o d ję to  d e c y z ję  
zo rg an izo w an ia  tzw , zesp o łó w  ro b o czy ch  
m ie sz a n y c h , w sk ład  k tó ry c h  w cho d zili p r a ­
cow nicy  f iz y c z n i i u m y sło w i z ró żn y ch  w y­
dzia łów  i pionów . W ięk szo ść  p r a c  wykony wano 
w ła sn y m i s i ła m i, a z n a c z n ą  ich  c z ę ś ć  w r a ­
m ach  czynów  sp o łeczn y ch , do k tó ry c h  na  z a ­
sa d a c h  d o b ro w o ln o śc i o rgan izow ano  chętnych  
sp o ś ró d  c a łe j  z a ło g i.

W ra m a c h  p r a c  p rz y  zo rg an izo w an iu  m a ­
gazynu m a te r ia łó w  ch em iczn y ch  wybudowano w 
ciągu  18 m ie s ię c y  t r z y  b a ra k i  o g rz e w a n e  z 
p re fa b ry k a tó w , o łą c z n e j p o w ie rz c h n i 180m  . 
W p o m ie sz c z e n ia c h  ty ch  n a ty c h m ia s t z lo k a ­
lizo w an o  m a te r ia ły ,  sk ładow ane d o ty ch czas  
n iezg o d n ie  z z a sa d a m i m ag azynow an ia .

R e a liz a c ja  w sz y s tk ic h  tem ató w  h a rm o n o ­
g ram u  by ła  b e z p o ś re d n io  n ad zo ro w an a  p rz e z  
k ie ro w n ik a  z a o p a trz e n ia  i  zbytu p rz y  b a rd z o  
dużym  u d z ia le  p raco w n ik ó w  z a o p a trz e n ia , a 
p rz e d e  w sz y s tk im  p o sz czeg ó ln y ch  b ra n ż y s tó w  
o d pow iedz ia lnych  za  p rz y d z ie lo n ą  do gospo­
d aro w an ia  g ru p ę  m a te r ia łó w . W o k re s ie  r e a ­
l iz a c j i  w sz y s tk ic h  zad ań  / i  tych  z h a rm o n o ­
g ram u  i w y łan ianych  zad ań  b ie ż ą c y c h / godne 
p o d k re ś le n ia  j e s t  s tan o w isk o  d y re k c ji  p r z e d ­
s ię b io rs tw a . N ie z a le żn ie  od w y zn aczen ia  b e z ­
p o ś re d n io  o dpow iedzia lnych  z a  w ykonaw stw o i 
n a d z ó r , d y re k c ja  w ykazyw ała  duże  z a in te r e ­
sow anie  p ro b le m e m  u p o rząd k o w an ia  g o spo­
d a rk i m ag azy n o w ej. S y s te m a ty c z n ie  o rg a n iz o ­
w ano n a ra d y , n a  k tó ry c h  om aw iano  p rz e b ie g  
r e a l iz a c j i  p o sz c z e g ó ln y c h  tem ató w  o ra z  w y­
s tę p u ją c e  tru d n o ś c i. Z g ła sz a n e  tru d n o ś c i były
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b ie ż ą c o  u suw ane  p rz e z  po d ejm o w an ie  n ie ­
zbędnych  o p era ty w n y ch  d e c y z ji.

R e a liz a c ja  w ym ien ionych  w yżej tem atów  z 
ró w n o czesn y m  w p ro w ad zen iem  o p isan y ch  p o ­
p rz e d n io  zm ian  o rg a n iz a c y jn y ch  w c a ło k s z ta ł­
c ie  g o sp o d a rk i m ag azynow ej, w o k re s ie
1969-1972 spow odow ała tak  duże i  pozytyw ne 
p rz e m ia n y , że  w ciągu  o s ta tn ic h  ko le jnych  
t r z e c h  l a t  p rz e d s ię b io r s tw o  z a ję ło  p ie rw s z e  
m ie js c e  wo w sp ó łzaw odn ic tw ie  m ię d z y z a k ład o ­
w ym .

W sp osób  z a sa d n ic z y  u le g ła  p o p ra w ie  sy ­
tu a c ja  n a  odcinku g o sp o d a rk i m ag azy n o w ej. W 
o k re s ie  obecnym  zw ied za jący  m agazyny  W ZE 
" M e ra -E lw ro "  odnosi w ra ż e n ie  w ie lk iego  p o ­
rząd k u  we w sz y s tk ic h  m ag a z y n a ch . , Z esp ó ł 
m agazynów  p o dzie lony  j e s t  na sa m o d z ie ln e  
m ag azy n y  b ra n ż o w e . M im o n ad a l skom plikow a­
nych  w arunków  sk ład o w an ia  w sz ę d z ie  p an u je  
w zorow a c z y s to ś ć . Z a p ro jek to w an e  i  w ykona­
n e  w y p o sażen ie  m agazynów  z o s ta ło  oddane do 
ro b o czeg o  u ży tk o w an ia . / W o k re s ie  p o rz ą d ­
kow ania  g o sp o d a rk i m agazynow ej dokonano 
p rz e m ie s z c z e ń  i  m o d e rn iz a c ji  w y p o sa ż e n ia /. 
W olno s to ją c e  re g a ły  p ię tro w e  p o łączo n o  po­
m o s ta m i, z ab e z p iec z o n y m i w edług  p rz e p isó w  
B H P . W ykonano lu b  zakupiono odpow iedn ią  
i lo ś ć  sto jak ó w , po jem ników , sk rz y n e k  i  p a le t
-  w sz y s tk ie  p rz y s to so w a n e  do sp ecy fik i p r z e ­
pływ u m a te r ia łó w  w y stęp u jący ch  w p r z e d ­
s ię b io r s tw ie .  W sp o só b  d o s ta te c z n y , na  m ia r ę  
obecnych  p o trz e b , zo rg an izo w an o  t r a n s p o r t  
m agazynow y. Z ak ład  d y sp o n u je  a k u m u la to ro ­
w ym i w ó zk am i w id łow ym i, p la tfo rm o w y m i w óz­
k am i ak u m u la to ro w y m i, cz te ro k o ło w y m i w óz­
k a m i p la tfo rm o w y m i rę c z n y m i o ra z  rę c z n y m  
w ózk iem  w idłow ym  n isk ie g o  p o d n o sz e n ia . 
W sz y s tk ie  u rz ą d z e n ia  sp e c ja ln e  i jed n o stk o w e 
wykonano w p rz e d s ię b io r s tw ie  we w łasn y m  
z a k r e s ie ,  w g w łasn y ch  p ro je k tó w  k o n s tru k ­
cy jnych .

O becna o rg a n iz a c ja  p ra c y  w m ag azy n ach  
o p a r ta  j e s t  n a  o p raco w an e j w o k re s ie  p o rz ą d ­
kow ania  g o sp o d a rk i m ag azy n o w ej, s z c z e g ó ło ­
w ej in s tru k c j i  ro b o c z e j, k tó ra  w sp o só b  wy­
c z e rp u ją c y  u s ta la  sposoby  sk ład o w an ia , m a g a ­
zynow ania  i p rzech o w y w an ia  o ra z  w ydaw ania 
su row ców  i m a te r ia łó w , Z w y b ran y ch  e le ­
m entów  o rg a n iz a c ji  m agazynów  na  w y sz c z e ­
gó ln ien ie  z a s łu g u ją :

-  W m ag azy n ach  z a tru d n ia  s ię  odpow iednio 
p rz e sz k o lo n e  zesp o ły  p raco w n ik ó w  z z a s to s o ­
w an iem  zb io ro w ej o d p o w ied z ia ln o śc i m a te r ia l -  
n e r

-  W sz y s tk ie  m agazyny  czy n n e  s ą  w godz inach  
715 -  15*5 b e z  ry g o ró w  o g ra n ic z a ją c y c h  c z a s  
p rz y ję ć  i  w ydaw ania m a te r ia łó w ;

-  W ydaw anie surow ców , m a te r ia łó w  i e le m e n ­
tów k o o p e racy jn y ch  j e s t  m ożliw e  ty lko  na pod ­

staw ie  s to sow anych  dokum entów  p o b ra n ie -  
wych zw aln ianych  p rz e z  b ra n ż y s tę . R ygor 
w stępne j k o n tro li zu ży c ia  i d y sp o zy c ji m a ­

te r ia ło w e j j e s t  we w szy stk  Ich p rzy p ad k ach  
p ra k ty c z n ie  s tosow any:

-  W ydaw anie m a te r ia łó w  odbyw a s ię  wg z a s a ­
dy p r z e s t r z e g a n ia  w łaśc iw e j k o le jn o śc i. 
M a te r ia ły  i e lem en ty  m agazynow ane w ydaw a­
ne  s ą  wg ko le jn y ch  te rm in ó w  dostaw  /z a w s z e  
z dostaw y  n a jw c z e ś n ie js z e j,  np. w m a g a z y ­
n ie  s ą  3 dostaw y tego sam eg o  m a te r ia łu ,  ze 
s ty c z n ia , m a ja  i l ip c a  - w ydany z o s ta n ie  m a ­
te r ia ł ,  sp row ad zo n y  w s ty c z n iu / .  W d ro żen ie  
te j z a sa d y  m a sz c z e g ó ln e  zn a c z en ie  d la  j a ­
k o śc i m a te r ia łó w  i Zapobiega pow staw aniu  
s t r a t  z ty tu łu  p rz e te rm in o w a n ia  m a te r ia łó w  
wg ich  dat w ażności

-  W prow adzen ie  sy g n a liz a c ji  o m a te r ia ła c h  
n ie  w ykazu jący ch  ru ch u  /w  tym  z a k re s ie  s to  
śow ana j e s t  z a sa d a , że  m a g a z y n ie rz y  r a z  w 
m ie s ią c u  o p raco w u ją  z e s ta w ie n ie  m a te ria łó w , 
k tó re  w m in io n y c h .trz e c h  m ie s ią c a c h  i  o k re ­
s ie  d łu ższy m  by ły  sk ładow ane b ez  żadnego 
ro zch o d u . Z e s ta w ie n ia  ta k ie  p rzek azy w an o  
s ą  do s e k c ji  ek o n o m iczn e j d z ia łu  z a o p a trz e ­
n ia , gdzie  w y znaczen i p raco w n icy  po p r z e ­
p ro w ad zen iu  odpow iednich  an a liz  i k o n su l­
ta c j i  z uży tkow nikam i pow odują p o b ran ie  
ty ch  m a te r ia łó w  lub zak w alifikow an ie  ich  do 
m a te r ia łó w  zbędnych  z je d n o c z e sn y m  u s ta le ­
n iem  n a jb a rd z ie j  ekonom icznego  sposobu  ich  
z a g o s p o d a ro w a n ia /:

-  O p ró cz  in w e n ta ry z a c ji  o k re so w e j w pro w a­
dzono z a sa d ę  b ie ż ą c eg o  u z g ad n ian ia  stanów  
m agazynow ych  ze s ta n a m i na k a r to te k a c h  
d y sp o z y c y jn o -m a te r ia ło w y c h . Z a sa d a  ta  o p ar. 
ta  j e s t  na  obow iązku nałożonym  n a  m a g a z y ­
n ie r a ,  aby w ra z  z b ra n ż y s tą  co d z ien n ie  p r z y ­
n a jm n ie j k i lk a d z ie s ią t  p o z y c ji m a te r ia ło w y c h  
poddał a n a liz ie , w wyniku k tó re j  n a s tę p u je  
u zg o d n ien ie  stanów  ew idency jnych  i n a n ie ­
s ie n ie  na dokum en tach  odpow iednich  k o rek t;
-  W sz y s tk ie  dokum enty  p o b ran io w e  z re a l iz o ­
wane w m ag azy n ie  p o d le g a ją  zaew idencjonow a­
niu  w d o k u m en tac ji m agazynow ej i w tym  
sam y m  dniu s ą  p rz e k a z y w an e  do s e k c ji  b r a n ­
żow ych w ce lu  dokonan ia  zap isó w  ew id en cy j­
nych  na  k a r to te k a c h  d y s p o z y c y jn o -m a te r ia ło ­
w ych.

A k tu a ln ie  o b o w iązu jąca  s t ru k tu ra  o rg a n i -  
z acy jn a  w c a ło k s z ta łc ie  g o sp o d a rk i m a g a z y ­
now ej o p a r ta  j e s t  n a  z a s a d z ie  p o d z ia łu  b r a n ­
żow ego. U kład s t ru k tu ra ln y , z a le ż n o śc i z a ­
rz ą d z a n ia ,  o d p o w ied z ia ln o śc i i s ta n  lic zeb n y  
z a tru d n ie n ia  o b ra z u je  w ycinek  sch em a tu  o rg a ­
n iz acy jn eg o  pionu  z -c y  d y re k to ra  d / s  ekono­
m ic z n y c h  n a  r y s .  1.

O p isan e  w n in ie js z y m  a r ty k u le  o s ią g n ię c ia  
w p o rząd k o w an iu  g o sp o d a rk i m agazynow ej n a j­
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le p ie j o b ra z u ją  w yniki w z a k re s ie  z m n ie js z e ­
n ia  zapasów  m a te r ia ło w y c h  na  p r z e s t r z e n i  
p ięc iu  u b ieg ły ch  la t .  O bejm ują  one:

R o k ' Spadek 
zapasów  
ogó łem  
w ciągu  
4 la t  w%

U dzia ł z a ­
pasó w  n ie ­
p ra w i d ło - 
w ych do z a ­
p asów  
ogółem

W skaźnik  
zap asu  w 
dn iach

1 2 3 4
1968 100 40, 92% 3 4 9 ,i 4
1969 - 32, 81% 229, 21
1970 - 15, 94% 202 ,19
1971 - 12, 05% 196 ,88
1972 54, 5 0, 68% 102, 0

A oto  główne czy nn ik i, ja k ie  w płynęły  n a  
obecny popraw ny  s tan  o rg a n iz a c ji  g o sp o d ark i 
m agazynow ej.

-  Z m ian y  o r g an izacy jn e  u s p ra w ­
n ien ie  g o sp o d ark i m agazynow ej by ło  ś c iś le  
u za le ż n io n e  od popraw y  w ielu odcinków  g o s­
p o d a rk i m a te r ia ło w e j. O p isan e  w yżej zm iany  
o rg a n iz a c y jn e  były podstaw ą, d z ięk i k tó re j 
u sp ra w n ie n ie  g o sp o d a rk i m agazynow ej m ożna 
było z re a liz o w a ć  p rz y  c iąg ły m  p rz e p ły w ie  
m a te r ia łó w  i, tru d n y ch  zad an iach  p r z e d ­
s ię b io rs tw a .

-  K onsekw entne  re a liz o w a n ie  zadań  p ro g ra m u
- u s ta le n ie  i w ykonanie zadań  p ro g ra m u  było 
jednym  z podstaw ow ych za ło żeń , d la  r e a l i -

AZ D z i a ł  
Z aop atrzen ia  i  Zbytu

U 98
F 47

AZ
30

Z-ca Kierownika D zia łu  
d / s  Gospodarki  

• Magazynowoj
U 1

F -

AZ
50

C en tra ln a U 3K r a ja in ie i 1 1

AZ
51

Brygada c i ę c i a  
b la c h  i  t e k tu r

u -
10

AZ
52

Brygada c i ę c i a  
prętów.
3l k sz ts lto v ín »

u -

F 7

AZ
.83

S ek cja
opakowań U 1

—
F 1

AZ
84

Magazyn'
opakowań

U i
t

AZ
75

Magazyn
złomu

U 1
F 1

AZ
80

Magazyn
reklam acyjny 0 ?

F -

AZ
82

Magazyn m ater ia  
łów n i e p e ł n o -  
w arto śc io w y c h

U 1

F -

AZ
78

Magazyn.
od z ieżow y

( ■

U « 2
F 2

AZ
70

Z esp ó ł U 40
Magazynów P 2ti

AZ
71

Magazyn
p rzy ję ó o 8

P 14

AZ
72

Magazyn
e l e k t r o t e c h n i ­

czny

U 2

F 1

AZ
73

Magazyn
metalowy U 1

P 2

AŻ
74

Magazyn
e le k t r o n ic z n y

U 6
F 4

AZ
75

Magazyn
h u tn ic z y

U 4
F

,
AZ
76

Magazyn
chemiczny

U 4
F i

Az
81

Magazyn koopera­
c j i  i  p ro d u k cj i  
n i e k a t a l o g .

V 2
T w*

AZ
77

Magazyn
pomocniczy

U 3
F -

Rys. l



z a c ji  k tó ry c h  k o n ie c z n o śc ią  s ta ło  s ię  z g ro m a ­
d zen ie  n iezb ęd n y ch  s i ł  i ś ro d k ó w  o ra z  stw o­
rz e n ie  a tm o s fe ry  z a in te re so w a n ia  w p r z e d ­
s ię b io rs tw ie  p ro b le m a ty k ą  g o sp o d a rk i m a ­
gazynow ej.

_ S tosunek  d y re k c ji  do s p ra w  u p o rząd k o w an ia  
g o sp o d a rk i m a te r ia ło w e j - n a w e t n a jle p ie j  
z a p ro g ra m o w an e  zad an ia  b ez  o p era ty w n eg o  
z a in te re so w a n ia , k o n tro li  i  b ie ż ą c y c h  d ecy z ji 
d y re k to ra  n ie  zaw sze  d o p ro w ad zą  do n a k r e ś ­
lo n eg o  c e lu . W W ZE " M e ra -E lw ro "  zarów no  
d y re k to r  n a c z e ln y  ja k  i d y r e k to r  ekonom iczny  
o s o b iś c ie  an g ażo w ali s ię  w sp ra w y  g o sp o d a rk i 
m a te r ia ło w e j. R obocze  n a ra d y  i  u su w an ie  
b ie ż ą c y ch  tru d n o ś c i  p rz y  je d n o c z e sn y m  s tw o ­
rz e n iu  dużej sw obody d z ia ła n ia  k ie row nic tw u  
p ionu  g o sp o d a rk i m a te r ia ło w e j o ra z  u m ie ję t ­
n o ść  w yegzekw ow ania o d p o w ied z ia ln o śc i w y­
n ik a ją c e j z p rz y z n a n y c h  u p ra w n ie ń  w dużym  
stopn iu  p rz y c z y n iły  s ię  do u sp ra w n ie n ia  g o s­
p o d a rk i m ag azy n o w ej.

-  O so b is te  zaan g ażo w an ie  w sp raw y  o r g a ­
n iz a c y jn e  k ie ro w n ic tw a  s łu żb y  z a o p a trz e n ia  
i g o sp o d a rk i m a te r ia ło w e j -  dużo w ysiłków , 
o so b is te j  p ra c y , u m ie ję tn o ś ć  p o k ie ro w a n ia  
p ra c o w n ik a m i, ch ęć  i zd row y u p ó r  w w y­
egzekw ow aniu  u s łu g  w ydziałów  sp o z a  p ionu
g o sp o d a rk i m a te r ia ło w e j o r a z  z e sp o lo n y  w y­
s iłe k  p raco w n ik ó w  d z ia łu  z a o p ą trz e n ia  u m o ż ­
liw iły  s y s te m a ty c z n ą  p o p ra w ę  w g o sp o d a rc e  
m ag azy n o w ej.

P ro c e s  p o rzą d k o w a n ia  g o sp o d a rk i m a g a z y ­
now ej w W ZE " M e ra -E lw ro "  n ie  z o s ta ł  z a ­
ko ń czo n y . P r a c e  w ty m  z a k r e s ie  n a d a l trw a-r 
ją .  W p ro g ra m ie  u s p ra w n ia n ia  g o sp o d a rk i 
m a te r ia ło w e j n a  l a ta  1972-1975 - z ag ad n ien ie
d a lsz e g o  p o s tęp u  o rg a n iz a c y jn eg o  w m a g a z y ­
n a c h  zn a jd u je  sw ój w y ra z  w o d ręb n y m  r o z ­
d z ia le . T e m a ty  i  z a d a n ia  do w ykonan ia  p o ­
s ia d a ją  jed n ak  zu p e łn ie  in n ą  n iż  w u b ieg ły ch  
o k re s a c h  c h a ra k te ry s ty k ę . W la ta c h  1968- 
1972 z a d a n ia  do ty czy ły  z a ła tw ie n ia  sp raw  
za sa d n ic z y ch , p o rząd k o w y ch , a  p rz e d e  w s z y s ­
tk im  -  opanow ania g o sp o d a rk i z a p a s a m i m a ­
te r ia ło w y m i i  zah am o w an ia  te m p a  p rz y ro s tu  
zap asó w  n a  w ykonyw aną p ro d u k c ję . O becn ie  
o b e jm u ją  ta k ie  e le m e n ty , jak : m e c h a n iz a c ja
p r a c  m agazynow ych , w p ro w ad zen ie  e le k tro ­
n ic z n e j te c h n ik i o b liczen io w e j do c z y n n o śc i 
m ag azy n o w y ch , u s p ra w n ie n ie  t r a n s p o r tu  
m a te r ia łó w  itp .

S p o śró d  w ie lu  zad ań  odcinkow ych u ję ty c h  
p ro g ra .m e m .n a  w y sz c z e g ó ln ie n ie  zasłu g u ją :.
-  m o d e rn iz a c ja  c z ę ś c i  m agazynów  i  w prow a­
d zen ie  m e c h a n iz a c ji  sk ład o w an ia  i  k o m p le ­
to w an ia  m a te r ia łó w ;

-  w p ro w ad zen ie  e le k tro n ic z n e g o  p r z e tw a r z a ­
n ia  danych  w o d n ie s ien iu  do o b ro tu  m a ­
te ria ło w eg o ;
- w d ro żen ie  zestaw u  zm ian  o rg a n iz a c y jn y ch  w 
z a k re s ie  g o sp o d a rk i o pakow an iam i, a  w s z c z e ­
g ó ln o śc i w s f e r z e  m agazynów ;
-  op raco w y w an ie  p ó łro c z n y c h  a n a liz  stanu  
g o sp o d a rk i m agazynow ej i n a  p o d staw ie  tych 
a n a liz  -  w y łan ian ie  zag ad n ień  do b ie żąceg o  
z a ła tw ia n ia  pod  k ą te m  d a lsz y c h  u sp ra w n ie ń .

T a k ie  p o s ta w ie n ie  sp raw y  w ydaje  s ię  być 
g w a ra n c ją , że  d o ty ch czaso w e  o s ią g n ię c ia  
n ie  ty lk o  n ie  z o s ta n ą  z a p rz e p a s z c z o n e , a le . 
n a d a l k o n sek w en tn ie  i  su k cesy w n ie  b ęd ą  p o ­
g łę b ia n e . J e s t  to  godne p o d k re ś le n ia  c h o c ia ż ­
by d la teg o , że  m im o  ta k  zn aczn y ch  o s ią g n ię ć  
w p rz e d s ię b io r s tw ie  w y stęp u je  w ie le  tru d n o ś ­
c i, k tó ry c h  p o konan ie  b ę d z ie  w ym agać d a l­
sz y c h  w ysiłków  d la  u trz y m a n ia  i  zachow an ia  
n a le ż y te g o  p o rz ą d k u  w g o sp o d a rc e  m a g a z y ­
n o w ej. S ta ły  w z ro s t  p ro d u k c ji , budow anow ych 
w ydzia łów  p ro d u k cy jn y ch , tw o rz e n ie  o ś ro d ­
ków z a p le c z a  te c h n iczn eg o  n ie  id ą  w p a r z e  
ze  w z ro s te m  p o trz e b n y c h  now ych p o w ie rz ­
ch n i m agazynow ych . T ru d n o ś c i z u z y sk a n ie m  
n iezb ęd n y ch  śro d k ó w  fin an so w y ch  n ie  w y tłu ­
m a c z ą  b rak ó w  w g o sp o d a rc e  ' m ag azynow ej, 
ja k ie  w sp o só b  n a tu ra ln y  b ę d ą  z up ływ em  
c z a su  w y stęp o w ać .

B a ra k i w y k o rzy sty w an e  n a  m ag azy n y , w y­
k onane  w y g ro d zen ia , w ia ty  itp . pow inny być 
w n a jb l iż s z e j  p r z y s z ło ś c i  z a s tą p io n e  now ym i 
p o m ie s z c z e n ia m i odpow iedn im i d la  p ro d u k o ­
w anych  sk om plikow anych  w yrobów  i  zgod­
n y m i z ra n g ą  p rz e d s ię b io r s tw a  w p rz e m y ś le  
p o lsk im .

N adal o tw a rty  j e s t  p r o b le m  p ła c  p ra c o w n i­
ków  g o sp o d a rk i m ag azy n o w ej. W obecnych  wa­
ru n k a c h  jed n y m  z e lem en tó w  u trz y m a n ia  do­
b ry c h , n a le ż y c ie  w yszko lonych  p racow ników  
m agazynow ych  j e s t  zap ew n ien ie  im  ja k  n a j ­
le p s z y c h  w arunków  so c ja ln y c h , ta k  aby n ie d o ­
m a g a n ia  p łaco w e  do c z a su  u re g u lo w a n ia  ic h  w 
s k a li  k ra jo w e j z a s tą p ić  p rz y w ią z a n ie m  do 
m ie js c a  i  w arunków  p ra c y .

T e p ro b lem y , n a  t le  d o ty ch czaso w y ch  o s ią ­
g n ięć  w g o sp o d a rc e  m a te r ia ło w e j a u to r  p o d d a­
je  d y re k c ji  P r z e d s ię b io r s tw a  pod  uw agę, a 
w sz y s tk ic h  czy te ln ik ó w  B iu le ty n u  " M e ra "  z a ­
in te re so w a n y c h  ro b o c z o  w sw o ich  p r z e d ­
s ię b io rs tw a c h  u p o rząd k o w an iem  g o sp o d a rk i 
m agazynow ej z a c h ę c a  do o d w ied zen ia  W ZE 
" M e ra -E lw ro " . Ż aden  a r ty k u ł  n a  pew no n ie  
n a ś w ie tli  n a le ż y c ie  w y s iłk ó w p rz e d s ię b io rs tw a  
k tó re  w d z ie d z in ie  g o sp o d a rk i m agazynow ej mo­
ż n a  n a o c z n ie  s tw ie rd z ić  i  o cen ić  w p rz y ja z n e j 
w iz y c ie  we W ro cław iu .
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inż. MAREK TRNKA 

Przem ysłow y Instytut 
Automatyki i Pomiarów  
MERA-PIAP

OCENA PRACY RZECZOZNAWCÓW KONTROLI JAKOŚCI 

W PRZEDSIĘBIORSTWACH ZJEDNOCZENIA "MERA" 

PO TRZECH LATACH DZIAŁALNOŚCI

R o sn ące  z każdym  ro k ie m  w ym agan ia  j a ­
ko śc io w e, s taw ian e  w yrobom  produkow anym  
n a  p o tr z e b y  rynku i  n a  w y p o sażen ie  k o m p le ­
tnych  ob iek tów  p rz e m y sło w y c h , s tw a rz a ją  
duże m o ż liw o śc i pow ołanym  p rz e z  r e s o r t  
M PM  rzec z o zn a w c o m  k o n tro li  ja k o śc i p r o ­
duk cji. O ra n d z e  ich  d z ia ła ln o śc i d o ty czące j 
zap ew n ien ia  w łaśc iw ego  poziom u  p ro d u k c ji, 
św iad czy ć  m ogą obow iązk i i u p raw n ien ia  z a ­
w a r te  w z a rz ą d z e n iu  n r  16 M PC z dnia
3. 02. 67 r . , k tó re  stanow i podstaw y p raw n ą  
ic h  d z ia ła ln o ś c i w zak ład ach  p rze m y sło w y c h  i 
je d n o c z e śn ie  dokum ent w y ty cza jący  p o d s ta -  
wowe k ie ru n k i d z ia ła n ia  o ra z  sposoby  e g z e k ­
w ow ania w nioskow anych  za le c eń .

W m y ś l p o s tan o w ień  dokum entu  p ro g ra m o ­
wego ty tu ł rz e c z o zn a w c y  k o n tro li Jak o śc i p r z y ­
znaw any j e s t  p raco w n ik o m  o n ien ag an n e j 
p o s ta w ie  m o ra ln e j, w ysok ie j k u ltu rz e  w sp ó ł­
ż y c ia , d y scy p lin ie  i su m ie n n o śc i w p ra c y . 
W szy scy  kan d y d ac i leg ity m o w ać  s ię  .m u sz ą  
w y so k im i k w a lif ik a c ja m i zaw odow ym i i odpo­
w iedn im  s ta ż e m  p ra c y  w p rz e m y ś le .

S z e ro k i z a k re s  u p ra w n ie ń  rzeczo zn aw có w , 
w ynikający  z p e łn io n y ch  p rz e z  n ic h  obow iąz­
ków, o b e jm u je  ę a g ad n ien ia  d o ty czące  z g ła s z a ­
n ia  w niosków  zrh ian  k o n stru k cy jn y ch , u s p ra w ­
n ie ń  p ro c e só w  tech n o lo g iczn y ch , m etod  kon­
t r o l i ,  o ra z  w y stąp ień  o w s trz y m a n ie  p ro d u k c ji 
w yrobów  n iezg o d n y ch  z obow iązu jący m i n o r ­
m a m i lub  W T, W iąże s ię  to  b ezp o ­
ś re d n io  z jed n y m  z podstaw ow ych  obow iąz­
ków rz e c z o zn a w c y  - p ise m n e g o  inform ow ania  
b e z p o ś re d n ie g o  k ie ro w n ic tw a  lub  /  gdy to  n ie  
odno si sk u tk u / d y re k to ra  Z ak ładu  i Z jed n o ­
cz e n ia , a  n aw e t m in is t r a  o s tw ie rd zo n y m  do­
p u sz c z e n iu  w yrobów  w adliw ych  do d a lszy ch  
faz  p ro d u k c ji lu b  o b ro tu , Z a w ykonyw aną p r a ­
cę , rz e c z o zn a w c y  p rzy zn aw an y  j e s t  . dodatek  
p ie n ię ż n y  w w y so k o śc i 500 zł m ie s ię c z n ie .

C hcąc  o d pow iedz ieć  n a  p y tan ie , ja k  w św ie ­
t le  ty ch  u p raw n ień , obow iązków  i  dodatkow ej

zach ę ty  m a te r ia ln e j ,  w ygląda p ra c a  r z e c z o ­
znaw cy w z a k ład z ie . W ydział K o n tro li J a k o ś c i  
Z jed n o czen ia  "M era "  p o d ją ł w ub ieg łym  roku  
p ró b ę  oceny  p rz e s z ło  t r z y le tn ie j  d z ia ła ln o śc i 
rzeczo zn aw có w .

W tym  ce lu  op racow ano  jed n o lity  d la  w sz y ­
s tk ic h  ank ie tow anych  ze s taw  py tań , n a  k tó ry  
p o d czas  k ró tk ic h  wywiadów rz e c zo zn aw cy  
u d z ie la li  odpow iedzi, u z u p e łn ia ją c  je  w m ia rę  
m o ż liw o śc i p odan iem  m ie js c a  p ra c y  i tem a- 
tyki, k tó rą  s ię  z a jm u ją . A nk ietą  o b ję to  16 
rzeczo zn aw có w  z sz e śc iu  zakładów , c z y li 
w sz y s tk ic h  a k tu a ln ie  na 10. 05. 72 r .  z a ­
tw ie rd zo n y ch  i p e łn iący ch  sw oje  obow iązki. 
Zebrany ' w a n k iec ie  m a te r ia ł ;  o ra z  w łasn e  
s p o s trz e ż e n ia  pozw oliły  na  tak ie  k ró tk ie  scha­
ra k te ry z o w a n ie  p ra c y  rz e c z o zn a w c y  r .  1971 

. d z ia ła ln o ść  b e z s p rz e c z n ie  p o ży teczn a  
d la  sp raw y  ja k o śc i p ro d u k c ji, m im o  że  w w ie ­
lu p rzy p ad k ach  p ro w ad zo n a  w sp osób  zbyt 
m ało  o p era ty w n y ".

D la u sp ra w n ie n ia  d a ls z e j d z ia ła ln o śc i
w ysun ię to  w fo rm ie  w niosków  n a s tę p u ją c e  
p ro p o zy c je :

-  w prow adzić  p ra k ty k ę  o k reso w eg o  r o z l ic z e ­
n ia  rzeczo zn aw có w  z w ykonyw anych obo w iąz­
ków, w celu  zdopingow ania ich  do b a rd z ie j  
opera tyw nego  d z ia łan ia ;
- o p raco w ać  i w d ro ży ć  dokum enty  u n ie z a le ż ­
n ia ją c e  rz e c z o z n a w c ę  od w sz e lk ic h  p ró b  n a ­
c isk u  ze s tro n y  k ie ro w n ic tw a  zak ładu ;
- o g ra n ic z y ć  nadaw an ie  u p raw n ień  r z e c z o ­
znaw cy do n ie z b ę  anego  k ręg u  p racow ników , 
aby jego  p o w szech n o ść  n ie  w płynęła  n a  o b n i­
żen ie  ra n g i ty tu łu ;
-  p rz y  nśdaw an iu  u p raw n ień  rz e c z o zn a w c y , k ie ' 
ro w ać  s ię  rz e c z y w is ty m i p o trz e b a m i p r z e d s ię ­
b io rs tw a  n ie  z a ś  sztyw nym  sp e łn ia n ie m  w y m a­
gań z a rz ą d z e n ia .

Gdyby do oceny p ra c y  rzeczo zn aw có w  z a ­
s to so w ać  ogó ln ie  p r z y ję tą  sk a lę  ocen , to  z 
16 ank ie tow anych  ty lko  jed en  m ógłby  o trz y
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m ać ocenę  d o b rą , n a to m ia s t p o z o s ta li co n a j ­
w yżej d o s ta te c z n ą ,

Z e b ra n e  in fo rm a c je , u zy sk an e  oceny o ra z  
pew ne ożyw ien ie  p ra c y  zao b se rw o w an e  po p r z e ­
p ro w ad zo n e j in sp e k c ji, s ta ły  s ię  z a c h ę tą  do 
p o w tó rzen ia  podobnej a k c ji w końcu 1972 r .  W 
tym  'celu W ydział K J Z jed n o czen ia  o p raco w a ł 
p o w tó rn ie  a n k ie tę , k tó rą  pow ielono  w ty lu  
e g z e m p la rz a c h , aby każdy  z rzeczo zn aw có w  
o trz y m a ł odpow iedni k o m p le t p y tań  z z a le c e ­
n iem  indyw idualnego  • w y p ełn ien ia  i odw ro tnego  
p rz e s ła n ia .

A n k ie tą  s ta ra n o  s ię  o b jąć  w sz y s tk ie  w a ż ­
n ie js z e  p ro b le m y  sp o ty k an e  w p ra k ty c e  z a ­
w odow ej rze c z o zn a w c y , ta k ie  jak :
- w a ru n k i p ra c y ,
-  u k ład  stosunków  m ięd zy  p ra c o w n ik ie m  a p rz e ­
łożonym ,
- m o ż liw o ść  podejm o w an ia  decy z ji,
~ m o ż liw o ść  egzekw ow ania w niosków  i  z a le c e ń  
rzeczo zn aw cy ,
-  w a ż n ie jsz e  o s ią g n ię c ia ,
-  w n iosk i d o ty czące  u sp ra w n ie n ia  p ra c y  w z a ­
k ła d z ie ,
-  w niosk i d o ty czące  u zu p e łn ien ia  aktów  n o r ­
m atyw nych  do a k ty w iz a c ji p ra c y  rz e c z o z n a w ­
cy.
- e fek ty  d z ia ła ln o ś c i rz e c z o zn a w c y .

W płynęło 29 odpow iedzi rzeczo zn aw có w  tj. 
od 100% ankietow anych

R zeczo zn aw cy  p e łn ią c y  sw oje  obow iązki 
p rz e z  o k re s  2 - 4  la t ,  s ta n o w ią  70% ogólnej 
lic z b y  ank ie tow anych , n a to m ia s t  p o z o s ta łe  30% 
to  osoby m ian o w an e  w m aju  1972 r . , do chw ili 
ro z e s ła n ia  an k ie ty  p o s ia d a ją c e  s ta ż  n ie  p r z e ­
k ra c z a ją c y  s ie d m iu  m ie s ię c y .1'

I lo ść  rzeczo zn aw có w  zg rupow anych  w p o ­
szczeg ó ln y ch  z a k ład ach  z u w zg lęd n ien iem  p o ­
siad an eg o  w y k sz ta łc e n ia  p rz e d s ta w ia  ta b e la  1,

N a jlic z n ie j re p re z e n to w a n ą  g ru p ą  zaw odo­
wą w ank ie tow anym  śro d o w isk u  s ą  p ra c o w ­
n icy  ze  ś re d n im  w y k sz ta łc e n ie m  te c h n ic z ­
nym , k tó rz y  s tan o w ią  66, 2% ogó lnej lic z b y  
rzeczo zn aw có w , p o z o s ta łe  33, 8% to  p ra c o w ­
n icy  z w y ższy m  w y k sz ta łc e n ie m  tech n iczn y m , 
z a tru d n ie n i n a  s ta n o w isk a c h  k ierow n ików  d z ia ­
łów,- la b o ra to r ió w  lu b  s e k c ji  K J,

O m ów ienie  wyników ank ie ty

P ie rw s z e  ogólne w niosk i w y n ik a jące  z ana­
liz y  m a te r ia łu  n ad e s ła n y c h  an k ie t, p o zw ala ją  
s tw ie rd z ić , że  86% ank ie tow anych  r z e c z o ­
znaw ców  uw aża , iż  p r a c a  ich  p rz e b ie g a  bez 
p rz e s z k ó d , w d o b ry ch  w aru n k ach  i s p r z y ja ­
ją c e j  a tm o s fe rz e  z ro z u m ie n ia  sp ra w  ja k o ś c i. 
Do głosów  ty ch  n a leży  z a lic z y ć  w ypow iedzi 
w sz y s tk ic h  rzeczo zn aw có w  Z g rupy  w yższego  
d o zo ru  te c h n iczn eg o  o ra z  zn a c z n ą  c z ę ś ć
o p in ii ś re d n ie g o  d ozo ru  te ch n iczn eg o  / p r z e -  

.w ażn ie  k ie ro w n icy  s e k c ji  k o n tro li  ja k o ś c i / .  
P o z o s ta ła  gx'upa rzeczo zn aw có w , k tó re j
w ypow iedzi s tan o w ią  około 14% ogólnej l i c z ­
by n ad es łan y ch  odpow iedzi, p rz e d s ta w ia  te  
sa m e  p ro b le m y  w zu p e łn ie  odm iennym  ś w ie tle  
I tak , "w aru n k i p ra c y  i w ypracow any  a u to ­
ry te t" ,  80% ank ie tow anych  o cen ia  jak o  -  p ra  
w idłow e, d o b re  lub  u k ła d a ją c e  s ię  p o m y śln ie , 
k ład ąc  szczeg ó ln y  n a c isk  na  duży a u to ry te t  
ja k i  p o s ia d a ją  w z a k ła d z ie  lub  w rę c z  o g ra n i­
c z a ją  odpow iedzi do s tw ie rd z e n ia  , a u to ­
ry te t  p o s iad am  d u ży ". N a to m ia s t p o z o s ta łe  
20% to  w ypow iedzi k ry ty c z n e , ró ż n ią c e  s ię  
z a sa d n ic z o  od ogó ln ie  p rz y ję te g o  o p ty m is ty c z ­
nego  tonu p o z o s ta ły c h  a n k ie t i sy g n a liz u ją c e  
ca ły  s z e r e g  p ro b lem ó w , np, :
- b ra k  z a in te re so w a n ia  k ie ro w n ic tw a  zak ład u  
w aru n k am i p ra c y  s łu żb  DKJ d z ia ła ją c y c h  na  
w y d z ia łach  p ro d u k cy jn y ch , gd z ie  p o p r z e p r o -  
w suzw rycn  re \ ,. it,a iu z a e jac h , do ch w ili obecnej 
n ie  zapew niono  im  w łasn eg o  p o m ie sz c z e n ia  do 
p ra c y  i m ie js c a  n a  p rzech o w y w an ie  p r z y ­
rząd ó w  i n a rz ę d z i  pom iaro w y ch ;
-  n iew łaśc iw y  s tan  p rz y rz ą d ó w  i  n a rz ę d z i  p o ­
m ia ro w y ch  o ra z  ch ro n ic z n y  b ra k  funduszu 
n a  ich  u zu p e łn ian ie ;

- b ra k i w w yposażen iu  la b o ra to r ió w  za k ła d o ­
wych czy s ta c j i  p ró b  o ra z  p ra k ty c z n a  n ie -  
m o ż liw o ść  ic h  z likw idow ania .

T a b e l a  1

N a jb a rd z ie j je d n o m y ś ln ie  w ypadła  ocen a  
"uk ładu  sto sunków  w z a k ła d z ie  o r a z  m o ż li­
w o śc i p o d e jm o w an ia  d e c y z ji" . W szy scy  a n k ie ­
tow an i zgodn ie  o k re ś la ją  u k ład  s to sunków  
jak o  d o b ry  lu b  po p raw n y  o ra z  s tw ie rd z a ją , że  
w podejm ow an iu  d e c y z ji m a ją  "p e łn ą  sw obodę, 
p o s ia d a ją  m o ż liw o śc i, is tn ie je  d o s ta te c z n a  
sw oboda itp "
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M niej o p ty m is ty c z n ie  w ygląda n a to m ia s t  
sp ra w a  egzekw ow ania  za leco n y ch  z m ia n ,w y su ­
n ię ty c h  w a tm o s fe rz e  "ogó lnego  z ro z u m ie n ia  
sp ra w  ja k o ś c i" .  I tak , ty lko  30% an k ie to w a­
nych  s tw ie rd z a  je d n o z n a c zn ie , że  r e a l iz a c ja  
ich  z a le c e ń  n ie  p rz e d s ta w ia  p o w a ż n ie jsz y c h  
tru d n o ś c i  lu b  że  j e s t  w p e łn i m o ż liw a . P o z o ­
s ta łe  w ypow iedzi, w ah a ją  s ię  od s tw ie rd z e ń  
b a rd z o  w y m ija jący ch  tj .  " . . . .  s ą  honorow ane, 
u ła tw io n e"  do s tw ie rd z e ń  w p ro s t, że  e g z e ­
kw ow anie j e s t  tru d n e  i pow olne, że  w p r z y ­
p ad k ach  sp o rn y c h  w ykonaw ca u c ie k a  s ię  do1 w y­
s ta w ia n ia  k a r t  o d s tęp s tw , k tó re  po k ilku  m ie ­
s ią c a c h  s to so w a n ia  z o s ta ją  m ilc z ą c o  p rz y ję te  
jak o  zm ian y  s ta łe , czy  n aw et, ż e  ze w zględu 
n a  n a p ię te  te rm in y  w ykonania zad ań  p la n o ­
wych dokonyw ane s ą  o d b io ry  w yrobów  n ie -  
p e łn o w arto śc io w y ch .

T ego  typu w ypow iedzi n a su w a ją  w n iosek , że
sp raw y  ja k o ś c i  w d a lsz y m  c iąg u  s ą  te m a te m  
lic z n y c h  a k c ji, n a ra d , p u b lik a c ji i  k o n k ursów , 
n ie  z n a jd u ją  s ię  n a to m ia s t  w k rę g u  p o d s taw o ­
w ych z a in te re s o w a ń  p ro d u k c ji, g d z ie  c a ły  
w y siłek  w ykonaw ców  i  d o zo ru  z m ie rz a  w k ie -  
runku  ilo śc io w eg o  w ykonyw ania zad ań  p rz y  
zachow aniu  p o zo ró w  t r o s k i  o ja k o ść . O d m ien ­
n a  p o s ta w a  n ie lic z n e j  g ru p k i rzeczo zn aw có w  
d z ia ła ją c y c h  je s z c z e  w brew  in te re s o m  p o zo ­
s ta łe j  o g ro m n e j lic z b y  za ło g i, n ie  m o że  w p ły ­
n ąć  w sp o só b  d ecy d u jący  n a  zm ian ę  p sy c h ik i 
w ykonaw cy, w k tó re g o  p ra c y  rza d k o  w y stęp u je  
p o trz e b a  t r o s k i  o ja k o ść  w y tw arzan eg o  w y ro ­
bu. J e ż e l i  do ta k ie g o  s ta n o w isk a  b e z p o ś re d ­
n ieg o  w ykonaw cy dodam y c z ę s to  je s z c z e
sp o ty k an e  a n a lo g ic z n e  p o d e jś c ie  d o zo ru  te c h ­
n iczn eg o  i  k ie ro w n ic tw a  zak ład u , to  o tr z y m a ­
m y p e łn y  o b ra z  sto sunków , w ja k ic h  p r z y ­
cho d zi rz e c z o zn a w c y  d z ia ła ć  i u trz y m a ć
sw o ją  p o z y c ję . Z te g o  w zględu c z ę s to  odpo* 
w ied z i na  p y ta n ia  " o s ią g n ię c ia  i w ynik i p ra c y "  
p ozbaw ione  s ą  zdecydow anych  p o su n ię ć  t a ­
k ich  jak : w s trz y m a n ie  p ro d u k c ji, w n io sk i do 
Z je d n o c z e n ia  i t p . , a  s p ro w a d z a ją  s ię  do c ią ­
g łego czu w an ia  n ad  c o d z ien n y m i p ro b le m a m i 
p ro d u k c ji zw iązan y m i z ja k o ś c ią  m a te r ia łó w  
p rz e z n a c z o n y c h  do p ro c e s u  tech n o lo g iczn eg o , 
ja k o ś c ią  n a rz ę d z i ,  z m ia n a m i i k o re k ta m i 
d o k u m e n ta c ji k o n s tru k c y jn e j lub  te c h n o lo ­
g ic z n e j- itp . '

T ego  typu w ypow iedzi, r o z s z e rz o n e  w n ie ­
k tó ry c h  p rz y p a d k a c h  o dodatkow o p rz e p ro w a ­
dzone su p e rk o n tro le  czy  sp ra w y  zw iązan e  z 
u sy s te m a ty z o w a n ie m  p ro d u k c ji jed n eg o
w y b ran eg o  w yrobu, s ta n o w ią  głów ną t r e ś ć  
odpow iedzi n a  p o s taw io n e  p y ta n ie . W sz y s tk ie  
p ro b le m y  o k tó ry c h  w spom niano  d o ty czące  
t ru d n o ś c i  w u trz y m a n iu  w ła śc iw e j P o zy c ji w 
z a k ła d z ie , egzekw ow ania  w y su n ię ty ch  z a le c e ń  
p o k o n tro ln y ch  w iąż ą  s ię  z p ro b le m a m i p o ­
ru sz o n y m i w p u n k c ie  "W niosk i d o ty czące  
u z u p e łn ie n ia  ak tów  norm atyw nych"*  I tak ; 
10% ank ie to w an y ch  /w s z y s c y  ze ś re d n ie g o  
p e rs o n e lu  te c h n ic z n eg o /, w y ra ż a  p o trz e b ę  
dodatkow ej o ch ro n y  od n a c isk u  ze  s tro n y  k ie ­

ro w n ic tw a  zak ładu  o ra z  p o s tu lu je  w prow a­
d zen ie  p ra k ty k i n ie  zw aln ian ia  rzeczo zn aw cy  
b e z  zgody Z jed n o czen ia , co p o tw ie rd z iło b y  
obaw y, że aktyw na p o staw a  m o że  być pod­
s taw ą  do zw o ln ien ia  z p ra c y . -

R ów nież 10% ank ie tow anych  / t e ż  ze  ś r e d ­
n ieg o  p e rs o n e lu  te c h n ic z n eg o / p ro p o n u je  wpro­
w ad zen ie  n a  sz c z e b lu  Z jed n o czen ia  c e n t r a l ­
n e j ew id en c ji w niosków  rzeczo zn aw có w  o ra z  
p ro w a d z e n ie  p r z e z  in s ty tu c ję  n a d rz ę d n ą  kon­
t r o l i  ich  r e a l iz a c j i ,  •wynika to  z fak tu , iż  
m o ż liw o śc i podejm o w an ia  d ecy z ji w szy scy  
rz e c z o zn a w c y  p o s ia d a ją  b a rd z o  duże, le c z  
egzekw ow anie  p o zo s taw ia  w ie le  do ży czen ia . 
P o z o s ta l i  /80%  ank ie tow anych / n ie  m a ją  
uw ag  lub o k re ś la ją  is tn ie ją c e  p rz e p is y  jako 
w y s ta rc z a ją c e .

O dpow iedzi n a  p y tan ie  o"W niosld do u sp ra w ­
n ie n ia  p ro d u k c ji" d o s ta rc z y ły  m a te r ia łu  b a r ­
dzo ró żn o ro d n eg o  tak  ze  w zględu n a  p o ru s z o ­
ne  p ro b lem y , jak  i zgodność  w ypow iedzi. Na 
uw agę za s łu g u je  fak t, ż e  w żad n e j z n a d e s ła ­
n ych  an k ie t n ie  m a  s fo rm u ło w ań  id en ty cz -. 
nych  lub naw et podobnych. Z  b a rd z i  ej z a ­
s łu g u ją c y c h  n a  uw agę i  o dpow iada jących  t e ­
m a ty c z n ie  m y ś li  z a w a r te j  w py tan iu  m ożna 
w y m ien ić  ta k ie  p ro p o z y c je , jak :
- odd z ia ły w an ie  n a  s f e r ę  p rz e d p ro d u k c y jn ą , 
c z y li  w łaśc iw e  z o rg an izo w an ie  p ro c e s u  te c h ­
n iczn eg o  p rzy g o to w an ia  p ro d u k c ji;
-  w p ro w ad zen ie  o d p o w ied z ia ln o śc i w ykonaw ­
ców  za  ja k o ść  a n ie  za  i lo ś ć  w yprodukow a­
nych  w yrobów ;
-  z m n ie js z e n ie  i lo ś c i  k a r t  o d stęp stw ;
-  zak tyw izow an ie  d ozo ru  tech n iczn eg o ;
-  w p ro w ad zen ie  sk u te c z n e j w e ry fik a c ji do­
k u m e n ta c ji k o n s tru k c y jn e j i te c h n o lo g iczn e j.

Na p o d staw ie  s p o s trz e ż e ń  zeb ra n y c h  w 
c z a s ie  sz e re g u  p rz e p ro w a d za n y c h  k o n tro li 
m o żn a  s tw ie rd z ić , że w sz y s tk ie  w yżej p o ­
ru sz o n e  p ro b le m y , w y stęp u ją  n ie  p o jedynczo  
le c z  w każdym  z an a lizo w an y ch  zakładów , 
jak o  ze sp ó ł zag ad n ień  w y m ag a jący ch  r a d y ­
k a ln eg o  ro z w ią z a n ia .

W py tan iu  o "p ro p o z y c je  in n e"  głównym  
te m a te m , p o ru sz o n y m  p rz e z  ponad  60% a n ­
k ie tow anych , j e s t  p ro p o z y c ja  w spó lnych
sp o tk ań  i  n a ra d , w ce lu  w ym iany  zdobytych 
dośw iad czeń , o rg an izo w an ia  w spó lnych  a k c ji 
itp . D ru g i sygna lizow any  te m a t /p o d  w zg lę ­
dem  i lo ś c i  głosów , a  n ie  w ażności/- to  sp ra w a  
dodatku p ie n ię ż n e g o  i p ra k ty k a  jeg o  w ypłaca-r 
n ia . S p raw ę tę  p o ru s z a  25% ank ie tow anych  i 
je d n o m y śln ie  s tw ie rd z a , że  doda tek  r z e c z o ­
znaw cy pow inien  być w ypłacany  z o d d z ie ln e j 
l i s ty  bez  podatku  i w żadnym  p rzy p ad k u  n ie  
n a le ż y  łą c z y ć  go z u p o sa ż e n ie m  zasad n iczy m . 
Ł ą c z e n i e dodatku z u p o sa ż e n ie m  z a s a d n i­
czym  u n iem o ż liw ia  c z ę s to  u z y sk a n ie  podw yżki 
w ynagrodzen ia^  gdyż dodatek  r z e ­
czoznaw cy  trak to w an y  j e s t  w w ielu  zak ład ach
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jak o  podw yżka p łacy  z a sa d n ic z e j, n ie  z a ś  jako  
z a c h ę ta  i w y n ag ro d zen ie  za dodatkow o wyko­
nyw ane obow iązki, w w ielu p rz y p a d k a c h  nie-, 
w sp ó łm ie rn e  do jeg o  w y so k o śc i.

. WNIOSKI KOLCOW E

P r a c ę  rzeczo zn aw có w  ocen iono  w ub. roku  
jak o  " d z ia ła ln o ść  b e z s p rz e c z n ie  p o ż y te c z n ą " . 
Ja k  w ygląd: obecna c  ina p ra c y  w św ie tle
n a d e s ła n e j ank ie ty?  B e z s p rz e c z n ie  le p ie j,
z tym , że te ra z  każdy  p is a ł  o so b ie  sam , w 
zw iązku  z tym  odpow iedzi s ą  tak  fo rm u ło w an e  
aby m o ż liw ie  w jak  n a jle p sz y m  św ie tle  p r z e d ­
s ta w ić  sw o ją  d z ia ła ln o ść  i o s ią g n ię c ia . W od­
pow ied z i na  p y tan ie  o "W aru n k i p ra c y  / a u to ­
r y t e t / "  w ię k sz o ść  ank ie to w an y ch  o g ra n ic z a  
sw o je  w ypow iedzi do s tw ie rd z e n ia , " a u to ry te t  
p o s ia d a m  duży" a w ła śc iw ą  t r e ś ć  p y tan ia  p o ­
m ija  m ilc z e n ie m . P o d o b n ie  w "o s ią g n ię c ia c h "  
u m ie sz c z o n o  w szy stk o , n ie z a le ż n ie  od teg o  
czy  podane odpow iedzi s ą  zgodne z m e ry to ­
ry c z n ą  t r e ś c i ą  p o staw io n eg o  p y ta n ia , czy  n ie . 
W y raźn ie  d o m in u je  " i lo ś ć  w yp isan y ch  o s ią ­
g n ięć  nad  ja k o ś c ią " .  S kala  w ypow iedzi o b e jm u ­
je  sp ra w y  dalek o  w y k ra c z a ją c e  p o za  czy n n o śc i 
w y n ik a jące  z p e łn io n y ch  obow iązków  r z e c z o ­
znaw cy, ja k  np. u d z ia ł w o g ó ln ok ra jow ych  
k o n k u rsa c h  te c h n ic z n y ch  do sp ra w  d robnych , 
w edług p o b ieżn e j oceny  w ydaw ałoby s ię  n ie  
m a ją c y c h  p o w a ż n ie jsz e g o  wpływu n a  ja k o ść ,
t j .  n ie w ie lk ie  zm ian y  k o n s tru k c y jn e  d e ta li,
sp raw d z ian ó w  itp .

A le są  i inne b e z p re c ed e n so w e  p rzy p ad k i 
p o d e jśc ia  do w y p ełn ien ia  an k ie ty . O tóż g ru p a  
c z te re c h  rzeczo zn aw có w  jed n eg o  z zakładów  
n a d e s ła ła  an k ie ty , k tó re  są  fo to g ra f ic z n ą  ko ­
p ią  jed n e j z n ich . C zy je  s ą  p ra w a  a u to rsk ie , 
p o z o s ta je  ta je m n ic ą  /  a m oże o p raco w an ie
w spó lne?  / ,  F a k t, źe  ank ie ty  zo s ta ły  w ypełn io­
ne n ie  p r z e z  k a lk ę  a in dyw idualn ie , św iadczy
0 "dużym  a u to ry te c ie "  jak im  c ie s z y ła  s ię  r o z e ­
s ła n a  a n k ie ta  w śró d  ank ie tow anych  r z e c z o ­
znaw ców . C iekaw o czy podobnie "dużym  
a u to ry te te m "  c ie sz y ła b y  s ię  odb itka  .f o to g ra ­
ficzn a  dodatku rz e c z o zn a w c y  p rz y z n a n a  jako  
z a c h ę ta  m a te r ia ln a  do d a lsz e g o  d z ia ła n ia .

• A le  m im o  ty ch  d ro b n y ch  . n iep o ro z u m ie ń , 
s tw ie rd z ić  n a le ż y , ż e  z e b ra n y  m a te r ia ł  j e s t  
w su m ie  obiektyw ny i oddaje  c h a ra k te r  p ra c y  
rz e c z o zn a w c y  w p o sz c z e g ó ln y c h  zak ład ach .
1 je s z c z e  jedno  c iekaw e s tw ie rd z e n ie ,w y n ik a ­
ją c e  z le k tu ry  zeb ra n e g o  m a te r ia łu  -  n a j ­
b a rd z ie j  k ry ty c z n e  s p o jrz e n ie  i n a jw ię k sz e  
tru d n o ś c i w p e łn ien iu  sw oich  obowiązków 
m a ją  c i rze c z o zn a w c y , k tó ry c h  d z ia ła ln o ść  
p rz e b ie g a  w b e z p o ś re d n im  ze tk n ięc iu  z p r o ­
dukcją , a to  j e s t  w ła śn ie  ta  n a j l ic z n ie js z a  
g ru p a  ś re d n ie g o  d ozo ru  te ch n iczn eg o .

O cena w ystaw iona  w sz y s tk im  r z e c z o ­
znaw com  Z akładów  "M e ra "  w 1972 r .  m óże 
b y ć 'z  pow odzen iem  o s to p ie ń  w y ż sz a  n iż  w 
la ta c h  u b ieg ły ch .

''ET* i n -

inż. JÓZEF CZARNUL 

Przedsiębiorstw o Automatyki 
Przem ysłow ej MERA-PNEFAL

PRÓBA OCENY JAKOŚCI DOKUMENTACJI

W z a k re s ie  z a in te re s o w a n ia  p ro b le m a ty k ą  
ja k o ś c i dokonują s ię , w o s ta tn im  o k re s ie  
w p rz e d s ię b io r s tw a c h  is to tn e  zm ian y . Ju ż  s a ­
m o w d ra ż a n ie  w ż y c ie  U chw ały  n r  122 R ady 
M in is tró w  z 1970 r .  d o ty czące  o rg a n iz a c ji  
s łu żb  k o n tro li  ja k o ś c i , a o b ecn ie  p rz e c h o d z e ­
n ie  n a  now y s y s te m  z a rz ą d z a n ia  z m u s z a ją  
zak łady  do dokonan ia  a n a liz y  ja k o ś c i  p ro d u k ­
c ji  i  ja k o ś c i  p ra c y  o ra z  zm ian y  fo rm  i  t r e ś c i  
d z ia ła n ia  p o sz c z e g ó ln y c h  s łu żb  w ty m  z a k re s .^

N a ja k o ść  p ro d u k c ji  p rz e d s ię b io r s tw a
duży  wpływ  w y w ie ra  c a ły  s z e r e g  czynników  
w śró d  k tó ry c h  w ażn ą  r o lę  odg ry w a dokum en­

ta c ja  te c h n ic z n a . W. d o k u m en tac ji tę}, z a w a r te . 
s ą  podstaw ow e in fo rm a c je  o p ro d u k c ie , p o ­
czą w sz y  od o k re ś le n ia  m a te r ia łó w , n a rz ę d z i ,  
k o n ieczn eg o  p a rk u  m aszy n o w eg o , a ż  po sa m  
p rz e b ie g  p ro d u k c ji  i  o cen ę  wyników  jakościo r- 
w ych . Skró tow o i  w u p ro sz c z e n iu  m o żn a  o k r e ś ­
l ić ,  ż e  d o k u m en tac ja  te c h n ic z n a  j e s t  z b io re m  
in fo rm a c ji  o ty m : co , z czeg o , czy m , na
c z y m , p r z e z  kogo, ja k , k iedy  i za  i le  m a  być 
w ykonane. Ju ż  s a m  z e s ta w  p y tań , n a  ja k ie  
d o k u m en tac ja  te c h n ic z n a  m a  u d z ie lić  odpo­
w ied z i, św iad czy  o je j o b s z e rn o ś c i  i ra n d z e  
ja k ą  p o s ia d a  w p ro c e s ie  p ro d u k c ji . N ie  m n ie j 
w ażnym  czy n n ik iem  j e s t  ja k o ść  te j  dokum en­
ta c j i .
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Z ekonom icznego  punktu w idzen ia  o p ra c o ­
w an ie  d o k u m en tac ji j e s t  jednym  z e tap ó w p rzy - 
go iow ania  p ro d u k c ji, na  k tó re  m u s z ą  być z a ­
angażow ane ś ro d k i p rz e d  u zy sk an iem  e fek ­
tów ekon o m iczn y ch  z s a m e j p ro d u k c ji!  s p r z e ­
daży  w yrobów . W yniki a n a liz  p rz e p ro w a d z o ­
nych  w ró ż n y c h  k r a ja c h  p o d a ją , że  w ydatko­
w an ie  jed n e j je d n o s tk i p ie n i ężn e j n a  p rz y g o ­
tow anie  p ro d u k c ji rów now ażne j e s t  u n ik n ięc iu  
k ilk u  je d n o s te k  s t r a t  w sam y m  p r o c e s ie  p r o ­
duk c ji, p rz y  czy m  p u b lik a c je  zach o d n ie  o k r e ś ­
la ją  ten  s to su n e k  ja k  1 : 7, z a ś  ra d z ie c k ie ' 1: 4. 
W p u b lik a c ja c h  k ra jo w y ch  b ra k  tego  typu an a ­
l i z  i  w niosków ,

W p u b lik a c ja c h  p o św ięco n y ch  zag ad ­
n ien io m  oceny  ja k o ś c i  b ra k  j e s t  k o n k re tn y ch  
p rzy k ład ó w  o d n o szący ch  s ię  do do k u m en tac ji 
te c h n ic z n e j, je d n a k  ze w zględów  ek o n o m icz ­
nych  p rz e d s ię b io r s tw a  pow inny za ją ć  s ię  i tą  
s p ra w ą .

D o k u m en tac ja  te c h n ic z n a  sk ła d a  s ię  w z a ­
sa d z ie  z dw óch c z ę ś c i:  k o n s tru k c y jn e j i  te c h ­
n o lo g ic z n e j. D a lszy  c ią g  n in ie js z e g o  o p ra c o ­
w an ia  p o św ię c ę  w c a ło ś c i  d o k u m en tac ji kon­
s tru k c y jn e j b ę d ą c e j p ie rw s z ą  i podstaw ow ą 
c z ę ś c ią  c a łe j  d o k u m en tac ji.

R o zp a try w an ie  ja k o ś c i  d o k u m en tac ji kon ­
s tru k c y jn e j u jaw n ia  dwa o d rę b n e  asp ek ty
ja k o ś c i:  z je d n e j s tro n y  d o k u m en tac ja  o k re ś la  
ja k o ść  te c h n ic z n ą  -wyrobu, z d ru g ie j z a ś  j e s t  
z b io re m  in fo rm a c ji  s łu ż ą c  do p o w stan ia  do­
k u m e n ta c ji te c h n o lo g iczn e j w y k o rzy s ty w an e j 
n a s tę p n ie  w c a ły m  z a k ła d z ie  od z a o p a trz e n ia  
m a te r ia ło w e g o  p o p rz e z  p ro d u k c ję  aż  po  o b li­
c z a n ie  k o sz tó w . S tąd  te ż  i  o cen a  ja k o ś c i  te j  
d o k u m en tac ji m u s i  m ie ć  dwa asp ek ty .

P r z e z  ja k o ść  te c h n ic z n ą  w yrobu zw aną
c z ę s to  ja k o ś c ią  k o n s tru k c ji ,  ro z u m ie m y  l ic z  
bow e dane te c h n ic z n e  u z y sk a n e  w m o d e lach  
i  p ro to ty p a c h . S ą one w yn ik iem  p ra c y  kon­
s t ru k to ra ,  k tó re j  c e le m  by ło  sk o n s tru o w a n ie  
w yrobu w p e łn i o dpow iada jącego  z a p o trz e b o ­
w aniu  o d b io rcy  lu b  m a ją c e g o  w y ższe  o s ią ­
g n ię c ia  w p a r a m e tr a c h  tec h n ic z n y ch , i s to t ­
n y ch  d la  uży tkow nika , w s to su n k u  do w yrobu 
d o ty c h c z a s  p rodu k o w an eg o . C e l te n  o k re ś la  
s ię  c z ę s to  m ia n e m  " s u k c e su  te c h n ic z n eg o " .
T en a sp e k t ja k o ś c i  d o k u m en tac ji k o n s tru k c y j­
n e j in te r e s u je  p r z e d e  w sz y s tk im  p rz e ło ż o ­
nych  k o n s tru k to ra  i k ie ro w n ic tw o  zakładu  
i j e s t  / a  p rz y n a jm n ie j pow in ien  b y ć / p o d ­
s ta w ą  oceny  sam eg o  k o n s tru k to ra  czy  z e sp o ­
łu k o n s tru k to ró w .

D ru g i a s p e k t ja k o ś c i  d o k u m en tac ji kon­
s tru k c y jn e j to  je g o  r o la  jak o  z b io ru  in fo r ­

m a c ji  p rz e k a z y w an e j do in n y ch  k o m ó re k  p rz e d  
s ię b io rs tw a  w c e lu  o p ra c o w a n ia  te ch n o lo g ii, a 
n a s tę p n ie  w yprodukow ania  w yrobów  p o w ta rz a ­
ją c y c h  su k c e s  te ch n iczn y  o s ią g n ię ty  w p ro to ­
ty p ie . J e s t  to  p ie rw s z y  i podstaw ow y w arunek  
o s ią g n ię c ia  su k c e su  handlow ego -  c z y li  celu  
c a łe g o  p rz e d s ię b io r s tw a ,

D a lsz y m i e le m e n ta m i d ecy d u jący m i o o s ią ­
gnięc iu  su k cesu  handlow ego b ędą: p rz y ję ta
tech n o lo g ia  w y tw arzan ia  o ra z  sposób  w yko­
rz y s ta n ia  środków  m a te r ia ło w y c h  p ro d u k c ji 
i  p o z o s ta łe j  c z ę ś c i  za ło g i p rz e d s ię b io r s tw a . 
Z punktu  w idzen ia  p r z e d s ię b io r s tw a  te n  d ru g i 
a s p e k t ja k o śc i d o k u m en tac ji k o n s tru k c y jn e j je s t 
w aż n ie jsz y  bow iem  d o p ie ro  su k c e s  handlow y 
zapew nia  za sp o k o jen ie  p o trz e b  odb io rców  i r a c ­
ję  bytu  d la  ca łeg o  p rz e d s .

W P rz e d s ię b io r s tw ie  A u tom atyk i P r z e ­
m y sło w ej " M e ra -P n e fa l"  zaproponow ano , aby 
ocen ę  ja k o ś c i d o k u m en tac ji k o n s tru k c y jn e j 
o p rz e ć  o n a s tę p u ją c e  zasad y : 
a /  p rz e d e  w szy stk im  z a ją ć  s ię  o cen ą  doku­
m e n ta c ji jako  z b io re m  in fo rm a c ji  do d a lsz e j 
o b ro b k i w zak ład z ie ;
b /  oceny dokonyw ać na p o d s ta w ie  u s ta le ń  l is ty  
c ech  jak o śc io w y ch  z o k re ś le n ie m  w ażn o śc i 
k ażd e j cechy  w punk tach  w ed ług  sk a li  1 t- 10; 
c /  jak o  m e to d ę  oceny p rz y ją ć  S ta ty s ty czn ą  
K oritro lę  J a k o ś c i  /S K J / ;
d'/ oceny  dokonyw ać d la  k ażd e j c z ę ś c i  doku­
m e n ta c ji  p rz e k a z a n e j do d z ia łu  te c h n o lo g ic z ­
nego  p r z e z  tech n o lo g a  i k o n tro le ra  ja k o śc i; * 
e /  w ynik iem  k o n tro li pow inno być o k re ś le n ie  
"w sk aźn ik a  ja k o ś c i"  d la  o cen ian e j dokum en­
ta c ji .

*
N ie zan iech an o  ró w n ież  p ró b y  oceny  ja k o ś ­

c i k o n s tru k c ji , le c z  p rz y ję to  do n ie j inne  z a ­
ło ż e n ia . O p ie ra ć  s ię  ona b ęd z ie  o l i s t ę  cech  
jak o śc io w y ch , k tó ry m i b ę d ą  p a ra m e try  te c h ­
n iczn e  i ogólne, ró w n ież  u sz e re g o w a n e  co do 
e k sp lo a ta c y jn e j is to tn o ś c i  z p rz y p o rząd k o w an ą  
im  w a r to ś c ią  punktow ą. W edług te j s a m e j sk a li  
o cen ione  b ęd ą  w yroby innych  p ro d u cen tó w  lub  
p rz y ję ty  w z o rz e c . Sum a punktów  zdobytych 
p rz e z  nowo o p racow any  w yrób w o d n ie s ien iu  
do sum y  punktów  p rz y p isa n y c h  w zorcow i bądź  
o d n ies io n a  do w a r to ś c i  punktow ej k o n k u ren ­
cy jnych  w yrobów  b ęd z ie  stanow ić  o o cen ie
ja k o ś c i  k o n s tru k c ji .

Z godnie z w ym ien ionym i z a sa d a m i u s ta lo n o  
l is ty  c ech  jakośc io w y ch :
A. D la oceny ja k o ś c i  k o n s tru k c ji:
-  p a ra m e try  te c h n ic z n e  w yrobu / d o k ładność , 
c z u ło ść , z a k re s  i tp / ;
-  p a r a m e tr y  m a te r ia ło w e ;
-  p a r a m e tr y  ogólnoużytkow e / g ab a ry ty , c ię ż a r ,  
sp osób  zabudow y i t p / ;
« s to p ie ń  z ło żo n o śc i w yrobu / l ic z b a  c z ę ś c i ,  
l ic z b a  z e sp o łó w /;
* s to p ie ń  n o rm a liz a c ji  i  u n if ik a c ji c z ę ś c i;
-  p o z io m  w ym aganej te ch n o lo g ii, m ie rz o n y :

a /  k o n ie c z n o śc ią  z a s to so w a n ia  now ych m e to d  
tech n o lo g iczn y ch  dotąd  n ie  s to so w an y ch  w 
za k ła d z ie .

b /  w ym agany w spó łczynn ik  o p rz y rz ą d o w an ia , 
c /  ż ąd an e  d o k ład n o śc i w ykonania  lic z o n e  

p ro cen to w y m  u d z ia łe m  w y m iaró w  w g r u ­
p a c h  w ie lk o śc i to le ra n c j i .
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B . Dla ja k o ś c i d o k u m en tac ji /  ro z u m ia n e j jak o  
n o śn ik  in fo rm a c j i / :
-  jed n o z n a c zn o ść ,
-  c z y te ln o ść ,
-  k o m p le tn o ść  w ym agań,
-  p o p raw n o ść  w y m iaro w an ia ,
-  te c h n o lo g ic z n o ść  k o n s tru k c ji  /p r z y ję c ia  baz, 
i to le ra n c j i ,  m o n ta ż / ;
- zgodność z n o rm ą  rysunkow ą;
- s y s te m  n u m e ra c ji  dokum entów ;
-  fo rm a  i k o m p le tn o ść  o p raco w an ia  

a /  ta b e l z e s taw ien io n y ch ,
b /  k a r t  a n a liz y  w y m iarow ej, 
c /  p ro je k tu  n o rm y  zak ładow ej n a  b ad an ia , 
d /  k a r t  ka ta logow ych  i d o k u m en tac ji te c h ­

n ic z n o -ru c h o w e j;
-  z a sa d n o ść  p rz y ję ty c h  to le ra n c j i  w ykonania.

L is ty  ce c h  jak o śc io w y ch , p rz e d s ta w io n e  
pow yżej w pew nym  u p ro s z c z e n iu , o b e jm u ją  
is to tn e  e lem en ty  m a ją c e  wpływ n a  o k re ś le n ie  
ja k o ś c i  i p o z w a la ją ce  na  z a s to so w a n ie  o k r e ś ­
lo n e j m ia ry  lic z b o w e j.

W s y s te m ie  zap roponow anym  w " M e ra  -  
P n e fa l"  ob ie  l i s ty  z o s ta ły  u zu p e łn io n e  d o d a t­
kow ą, n a  p o d s ta w ie  k tó re j o c e n ia  s ię  ja k o ść  
w sp ó łp ra c y  k o n s tru k to ra  z in n y m ip ra c o w n ik a -  
m i z ak ład u . W y stęp u ją  tu n a s tę p u ją c e  e le ­
m en ty :
- 'te rm in o w o ś ć  r e a l iz a c j i  p o sz c z e g ó ln y c h  e ta ­
pów cyklu te c h n ic z n eg o  p rz y g o to w a n ia  p r o ­
dukcji;
• te rm in o w o ść  w p ro w ad zen ia  do d o k u m en tac ji 

zaak cep to w an y ch  zm ian ;
-  k o m p le tn o ść  p rz e n ie s ie n ia  u w ag  z "z e sz y tu  
w y ro b u " do d o k u m en tac ji;
- -w ła śc iw e  tra k to w a n ie  w niosków  o zm ian ę  
k o n s tru k c y jn ą :

a /  z a a k c ep to w a n ie  i  te rm in o w e  w p ro w ad ze­
n ie  lub

b /  u z a s a d n ie n ie  o d rz u c e n ia  z p o w iad o m ie ­
n iem  w n io sk u jąceg o  zm ia n ę .

W te n  sp o só b  u zy sk a n o  m o ż liw o ść  dokona­
n ia  oceny  ca łe g o  d z ia łu  k o n s tru k c y jn e g o  z p u n ­
k tu  w id zen ia  p rz e d s ię b io r s tw a , bow iem  o cen ie  
p o d le g a  zdecydow ana w ię k sz o ść  z a d ań  w y n ika­
ją c y c h  z z a k re s u  obow iązków  teg o  d z ia łu .

D la dokonan ia  o ceny  ja k o ś c i  d o k u m en tac ji 
n a le ż a ło  p r z y ją ć  p ew n ą  w ie lk o ść  o d n ie s ie n ia . 
Z decydow ano s ię  na  dokonan ie  oceny  ja k o ś c i 
dokum en ta c j i  n a  w yroby  p ro d u k o w an e  p r z e z  
ponad  1 ro k , i  u zy sk an y  w sk aźn ik  jak o śc io w y  
/  ś re d n i  d la  o cen ian y ch  d o k u m e n ta c ji/  p r z y ję ­
to  za  b a z ę . Od now o o p raco w an e j d okum en­
ta c ji  w ym aga s ię , by m ia ła  w sk aźn ik  n ie
g o rsz y  n iż  w d o k u m en tac jach  w d ro żo n y ch . W 
p ie rw sz y m  e ta p ie  w sk aźn ik  te n  u m ożony  j e s t  
p r z e z  u s ta lo n y  w sp ó łczy n n ik . P o  up ły w ie  ro k u  
w sp ó łczy n n ik  ten  b ę d z ie  w y n o sił 1.

O ceny dokonuje g ru p a  z ło żo n a  z: te ch n o lo ­
ga, k o n tro le ra  ja k o ś c i  i  k o n s tru k to ra  p ro w a ­
dzącego , w y b ie ra ją c  losow o z kom pletu  do­
k u m e n ta c ji k ilk a  lu b  k ilk a n a śc ie  ry sunków . 
R ysunk i te  o cen ia  s ię  w edług  l i s ty  ce c h  j a ­
k ościo w y ch  w p isu jąc  k ażd o razo w o  d la  odpo­
w iedn ie j cechy  i  ry su n k u  i lo ś ć  punktów  p r z e ­
w id z ian y ch  za daną ze  zn ak iem  + j e ś l i  j e s t  
sp e łn io n a  i ze zn ak iem  -  j e ś l i  n ie  sp e łn io n a . 
O cenę p rz e ry w a  s ię  po sk o n tro lo w an iu  w szy st­
k ic h  ry sunków  z p ró b k i lub  po u zy sk an iu  łą c z ­
n ie  o k re ś lo n e j lic z b y  punktów  /n p . 500/.W ska- 
źn ik iem  ja k o ś c i  lub  w sk aźn ik iem  w ad liw ośc i 
j e s t  w yrażo n y  w p ro c e n ta c h , s to su n e k  sum y 
punktów  d odatn ich  lub  u jem n y ch  do m ak sy m a l 
ne j m o ż liw e j do u z y sk a n ia  / su m a  dodatn ich  
i  u je m n y c h /.

U zy sk an ie  g o rsz e g o  n iż  w ym agam y w sk a ź ­
n ik a  decydu je  o o d rzu cen iu  d o k u m en tac ji do 
p o p raw y  -  u s u n ię c ia  b łędów  n ie je d n o z n a c z ­
n o śc i lu b  u zu p e łn ie n ia  b ra k u ją c y m i w ym aga­
n ia m i.

U zysk an ie  oceny  le p s z e j  o z n a c z a  zak w a­
lif ik o w an ie  d o k u m en tac ji do p rz e k a z a n ia  je j 
do dz ia łu  te ch n o lo g iczn eg o . N a jw y ższą  n o tę  
punktow ą p rz y p is a n o  o cen ie  te c h n o lo g ic z n o śc i 
k o n s tru k c ji  bow iem  m a to  b e z p o ś re d n i wpływ 
n a  po z io m  k o sz tów  w y tw arzan ia  w yrobów .

O cena ja k o ś c i k o n s tru k c ji  p ro w ad zo n a  je s t  
p r z e z  k o n tro le ra  ia k o ś c i na  p o d staw ie  w yni­
ków bad ań  p ro to ty p ó w  o ra z  wyników  badań  
w yrobów  f i rm  obcych  z danej g rupy . Stanow i 
to  jed n ą  z c z ę ś c i  p r a c  p rzy g o to w aw czy ch  do 
z a tw ie rd z e n ia  k o n s tru k c ji  p r z e z  R adę T e c h ­
n ic z n ą  do s e iy jn e j  p ro d u k c ji.

K ońcow ym  e tap em  sy s te m u  oceny  doku­
m e n ta c ji  k o n s tru k c y jn e j pow inno być  u z u p e ł­
n ie n ie  wyników k o n tro li tem a tó w  w ynikam i 
w sp ó łp ra c y  /o p e ra ty w n o ść  d z ia ła n ia /  dz ia łu  
z in n y m i k o m ó rk a m i zak ład u . O ceny ta k ie  od­
n ie s io n e  do pew nego o k re su  /n p . k w a rta łu , 
p ó łro c z a /  m o g ą  s tan o w ić  p o d staw ę  oceny  c a ­
łeg o  d z ia łu  k o n s tru k c y jn e g o . N a leży  jed y n ie  
p rz y p is a ć  k ażd e j o cen ie  te m a ty c z n e j odpo­
w iedn i u d z ia ł w o c e n ie  s u m a ry c z n e j.  J e s t  to  
p ro b le m , k tó re g o  ro z w ią z a n ie  odłożono w n a ­
szy m  p rz e d s ię b io r s tw ie  na  c z a s  p ó ź n ie js z y . 
P rz e w id u je  s ię  bow iem , ż e  o p isan y  sy s te m  
oceny  u le g a ć  b ę d z ie , p rz y n a jm n ie j w p o ­
czątkow ym  o k re s ie  s to so w an ia , zn aczn e j
m o d y fik ac ji. N a jis to tn ie js z e  b ę d ą  in fo rm a c je  
n a  te m a t p o w iązan ia  ocen  jed n o stk o w y ch  te m a ­
tów z a n a liz ą  k o sz tó w  p rzy g o to w an ia  p ro d u k ­
c j i  i  u ru c h o m ie n ia  s e ry jn e j  p ro d u k c ji . T ak ich  
a n a liz  je s z c z e  s ię  w " M e ra -P n e fa l"  n ie  p r o ­
w ad z i. P o tw ie rd z e n ie  w p ra k ty c e  s łu sz n o śc i 
z a ło ż e ń , n a  ja k ic h  o p a r to  p rz e d s ta w io n y  sp o ­
sób oceny  d o k u m en tac ji k o n s tru k c y jn e j, b ę ­
d z ie  p o d s ta w ą  do o p raco w an ia  za ło ż e ń  d la s y s ­
tem u  oceny  ja k o ś c i  d o k u m en tac ji te ch n o lo ­
g ic z n e j.
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LEONARD BIM 

Zjednoczenie Przem ysłu Automatyki 
i Aparatury Pomiarowej MERA 

ROZLICZANIE ZUŻYCIA MATERIAŁÓW GALWANICZNYCH 

W PRZEDSIĘBIORSTWIE PRZEMYSŁOWYM

N in ie jsz y  a r ty k u ł m a  n a  ce lu  zap o zn an ie  
czy te ln ik ó w  z p ro b le m a ty k ą  ro z lic z a n ia  m a ­
te r ia łó w  g a lw an iczn y ch  w p rz e d s ię b io r s tw ie  
p rz e m y s ło w y m  n a  p o d s ta w ie  p rz e p ro w a d z o ­
nych  p ró b  i  d o św iad czeń  w w y branych  z a k ła ­
dach  zg rupow anych  w Z jed n o czen iu  "M e ra " .

Z ag ad n ien ie  ro z l ic z a n ia  m a te r ia łó w  galw a­
n iczn y ch  j e s t  p ro b le m e m  tru d n y m  i  b a rd z o  
z łożonym , s z c z e g ó ln ie  n a  e ta p ie  w d ra ż a n ia  w 
zak ładow ych  g a lw a n iz e rn ia c h  lu b  w y d zia łach  
o b ró b k i p o w ie rz c h n io w e j.

Od d łu ższeg o  ę z a su  W ydzia ł G o sp o d ark i 
M a te r ia ło w e j Z je d n o c z e n ia  "M e ra "  p ro w a d z ił 
w w y b ran y ch  p rz e d s ię b io r s tw a c h  p r a c e  o rg a ­
n iz a c y jn e  w z a k re s ie  ro z lic z a n ia  m a te ria łó w  
g a lw an iczn y ch . Z k ilku  m o ż liw y ch  do z a s to ­
so w an ia  w arian tó w  ro z l ic z e ń  sz c z e g ó ln ie  z a ­
ję to  s ię  m e to d ą  ro z l ic z a n ia  m a te r ia łó w  p rz e z  
w ażen ie  d e ta li  p rz e d  i  po p o k ry c iu . U zyskana 
ró ż n ic a  w y ra ż a ją c a  c ię ż a r  p o k ry c ia  p o d le ­
gałaby  ro z lic z a n iu  b ilan so w em u  w pow iązan iu  
z u ż y c ie m  n o rm aty w n y m .

P ra k ty c z n e  sp ra w d z e n ie  teg o  sy s te m u  w y­
k a z a ło , że :
-  do ść  duże n ak ład y  ro b o c iz n y  i  zn aczn a  l i ­
c z eb n o ść  zap isó w  ew idency jnych  s ą  pow ażnym  
u tru d n ie n ie m  d la  użytkow ników  te j m etody  
r o z l ic z a n ia  m a te r ia łó w  galw an icznych ;
-  k i lk a k ro tn ie  sp ra w d z a n e  w sp ó łczy n n ik i, k o ry ­
g u ją c e  ró ż n ic e  c ię ż a ru  p o k ry c ia  z ty tu łu  do- 
tra w ia n ia  ró ż n ią  s ię  w sp o só b  z a sa d n ic z y  n a ­
w e t p rz y  zachow aniu  id e n ty c z n y c h p a ra m e tró w  
w p ro c e s ie  ga lw an iczn y m  /  s tę ż e n ie  kw asu , 
c z a s  z a n u rz e n ia  i t p / .

W ta k ie j sy tu a c ji  u s i ln ie  poszuk iw ano  ta k ie ­
go ro z w ią z a n ia , k tó re  p r z y  ja k  n a jm n ie j szy ch  
n a k ła d a c h  ro b o c izn y  sp e łn iło b y  w ym ogi w z a ­
k r e s ie  ro z lic z a n ia  m a te r ia łó w  galw anicznych . 
W Z a k ła d z ie  " E r a "  w W a rsz a w ie  w roku  1972 
p rz e p ro w a d zo n o  d la  p o k ry ć  s r e b r e m  p ró b n e  
ro z lic z e n ia  w u k ła d z ie  b a rd z o  p ro s ty m , o b e j­
m u jący m  o k re ś le n ie  ubytku p o k ry c ia  wg stan u

rz e c z y w is te g o  w d ro d z e  o k re so w e j in w en ta ­
ry z a c j i  anod i podstaw ow ych so li  e le k t r o l i ­
tu  o ra z  w y liczen ie  zu ży c ia  n o rm aty w n eg o  dla 
w ykonanych d e ta li w o k re s ie  ro z liczen io w y m . 
P o ró w n a n ie  zu ży c ia  rz e c z y w is te g o  z u ż y c ie m  
n o rm aty w n y m  u m o ż liw ia  u s ta le n ie  odchyleń , 
k tó re  w z a le ż n o śc i od p ro cen to w eg o  u d z ia łu  
w zużyciu  ca łkow itym  s ą  odpow iednio  z a ­
ła tw ian e  i likw idow ane. P rz e p ro w a d z o n e  p r ó ­
by w ykazały  dużą  ła tw o ść  dokonyw ania r o z l i ­
c zeń  w g a lw an ize rn i, z tym  że  w prow adze­
n ie  ro z lic z e ń  w ym agało  sp e łn ie n ia  p o d s taw o ­
wych w arunków ;
- sp ra w d z e n ia  d ro g ą  b ad ań  la b o ra to ry jn y c h  
is tn ie ją c y c h  n o rm  zu ży c ia  anod i p o d staw o ­
wych so li  e le k tro litó w  o ra z  /  w o p a rc iu  o w y­
n ik i teg o  sp ra w d z e n ia / a k tu a liz a c ję  n o rm  
jednostkow ych  o d n iesio n y ch  do je d n o s tk i p o ­
w ie rz c h n i i p o sz czeg ó ln y ch  d e ta li b ęd ący ch  
p rz e d m io te m  obró b k i p o w ie rzch n io w ej;
-  z a s to so w a n ia  w g a lw a n iz e rn i m e to d y  kon­
t r o l i  d a ją c e j pew ność , że  g ru b o ść  p o k ry ć  
j e s t  zgodna z z a ło ż e n iam i u ję ty m i w doku­
m e n ta c ji  te c h n ic z n e j;
-  o s ta te c z n e g o  o b lic z e n ia  w o k re ś lo n y c h  je d ­
n o s tk a c h  p o w ie rz c h n i e lem en tów  p o d le g a ją ­
cy ch  o b ró b ce  g a lw an iczn e j.

N a p o d staw ie  p rz e p ro w a d zo n y c h  p ró b  ro z -  
l ic z a n ia  m a te r ia łó w  ga lw an icznych  w Z W PP 
" E ra "  o ra z  po  p rz e p ro w a d ze n iu  k o n su lta c ji 
z z a in te re so w a n y m i s p e c ja l is ta m i ob ró b k i 
c h e m ic z n e j z W ZE " M e ra -E lw ro "  i "M e- 
r a - P n e f a l" ,  n ie z a le ż n ie  od o p raco w an y ch  od­
pow iedn ich  zak ładow ych w ew n ętrzn y ch  aktów  
n o rm atyw nych , opracow ano  d la  p o trz e b  c a łe j 
b ra n ż y  in s tru k c ję  d o ty c z ą c ą  ro z l ic z a n ia  m a ­
te r ia łó w  g alw an icznych .

In s tru k c ja  o b e jm u je  c a ło k s z ta ł t  g o sp o d a­
ro w an ia  m a te r ia ła m i  g a lw an icznym i, a w ięc:
- p o s tan o w ien ia  ogólne;
- p rz y jm o w a n ie  m a te r ia łó w  ga lw an icznych  
do m agazynu  z dostaw  zew n ę trzn y ch ;
-  w ydaw anie m a te r ia łó w  ga lw an icznych  z m a ­

gazynu;
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- ro z lic z a n ie  m a te r ia łó w  ga lw an icznych  w 
p ro c e s ie  o b ro b k i p o w ie rzch n io w ej;
- b ilan so w an ie  zu ży c iu  m a te r ia łó w  g a lw an icz ­
nych;
-  g o sp o d aro w an ie  o dpadam i anod.

Z o s ta n ie  ona pow ielona  i ro z e s ła n a  w s z y s t­
k im  p rz e d s ię b io rs tw o m  do w y k o rzy stan ia , 
co  p rz y  nowo w prow adzonych  z a sa d a c h  g o s ­
p o d a ro w an ia  w s y s te m ie  WOG stan o w ić  b ęd z ie  
is to tn ą  pom oc w zw ięk szen iu  e fek ty w n o śc i w y­
k o rz y s ta n ia  m a te r ia łó w .

O m aw ia jąc  zag ad n ien ie  g o sp o d aro w an ia  i 
r o z lic z a n ia  m a te r ia łó w  g a lw an iczn y ch  n a le ż y  
je d n o z n a c zn ie  s tw ie rd z ić , ż e  ś c i s łe  r o z l ic z a ­
n ie  w sz y s tk ic h  m a te r ia łó w  używ anych  w p r o ­
c e s a c h  o b ró b k i g a lw an iczn e j j e s t  w ' p ra k ty c e  
p rz e d s ię w z ię c ie m  p ra w ie  n iem o ż liw y m  do 
z re a liz o w a n ia .

Z ty ch  w zględów  pod p o ję c ie m  m a te r ia łó w  
ga lw an iczn y ch  w ro z u m ie n iu  p rzą> row adzonych  
p ró b  i  b ad ań  o ra z  w u ję c iu  w /w  in s tru k c j i

n a le ż y  ro z u m ie ć  w y łączn ie  anody i  p o d staw o ­
we so le  e le k tro litó w  używ ane w p ro c e s ie  
o b ró b k i g a lw an icznej do w ykonyw ania w s z y s t­
k ich  ro d za jó w  p o k ry ć .

P r z y  ro z lic z a n iu  i b ilan so w an iu  zuży c ia  
m a te r ia łó w  g a lw an iczn y ch  o bow iązu je  r o z l i -  

1 c z a n ie  p o sz c z e g ó ln y c h  gatunków  z zachow a­
n ie m  n a s tę p u ją c y c h  podstaw ow ych  z asad :

-  ro z lic z a n iu  p o d le g a ją  iio sc iru s ta io ire  w d r o ­
dze in w e n ta ry z a c ji  n a  p o czą tk u  o k re su  r o z ­
liczen io w eg o , p lu s  i lo ś ć  p o b ra n a  z m agazynu , 
m in u s  zw ro ty  do m agazynu ;
-  i lo ś ć  m a te r ia łu  p o d le g a ją c a  ro z lic z e n iu  j e s t  
r o z lic z a n a  p r z e z  s tw ie rd z e n ie  i lo ś c i  fak ty ez  - 
n ie  zuży tego  m a te r ia łu  w p ro c e s a c h  o b ró b - 
czy ch  z u w zg lęd n ien iem  stan u  in w e n ta ry z a -  
cy jnego  n a  k o n iec  o k re su  ro z liczen io w eg o ;

-  w ydane z m ag azy n u  m a te r ia ły  g a lw an iczne  
p o d le g a ją  ś c is łe j  ew id en c ji w w y d zia le  ga lw a­
n iz e rn i  w u k ła d z ie  a so r ty m e n tu  i  i lo ś c i  / c ię ­
ż a r u / .

A r  k  u ś  z

ro z lic z e n ia  anod  i  so li  do p ro c e s u  galw an iczn eg o  kadm ow an ia  
za  o k re s  s ty c z n ia  1972 r .

C z . I. Z u ży c ie  r z e c z y w is te

Stan
P.
anod

Stan
P-
so li

Stan 
P. p o ­
k r y ­
c ia

P o b ra n o Stan końcow y C ię ż a r
zu ży c ia
r z e c z y ­
w isty

U w a g ianod so li r a z e m anod so li r a z e m

1 2 3 .4 5 6 7 8 9 10 11 ■

18 kg 6 kg 24 kg 10 kg 3 kg 13 kg 7 ,kg 5 kg 12 kg 25 kg Z u ży c ie  
25 kg
w r u b r .  10 
u zy sk an o : 
i lo ś ć  z 
r u b r .  3 + 
+ i l .  z r u ­
b r .  6 m i­
n u s  i l .  z 
r u b r .  9

W y lic z e ń  zu ż y c ia  rz e c z y iw s te g o  dokonuje je d e n  r a z  w m ie s ią c u  trzy o so b o w a  
k o m is ja  w d ro d z e  in w e n ta ry z a c ji  i  b ad ań  la b o ra to ry jn y c h  z a w a r to ś c i  k ą p ie li .

;Cz. II. Z u ży c ie  n o rm a ty w n e

Lp. N azw a
d eta lu

N r
r y s .

I lo ść  
, szt»!wy- 
konana

N o rm a
zu ży c ia

Z u ż .j
n o rm ą t.

Ilo ść
b rak ó w

S tra ty
na
b ra k i

Ł ą c z n e  
zu ż . w g 
n o rm

O dch y lę-  
. rria + -

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 S w orzeń 10205 12 .000 0 ,0 2 /1 0 0 2 - Al - - 2 ,4 -

2 Z a c isk .17432 3 .0 0 0 0 ,2 5 2 .8 ' 100 0, 25 3, 05

R azem X X ; ' ■ X 23; 7 - ' o; 63 24; 33 - 0, 67
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P r z e z  ro z lic z a n ie  zu ży c ia  m a te r ia łó w  
galw an icznych  w p r o c e s ie  ob ró b k i pow ierz-: 
chniow ej n a le ż y  ro z u m ie ć  u s ta le n ie  r z e c z y ­
w iśc ie  zuży tych  w p r o c e s ie  p ro d u k cy jn y m  i lo ś ­
c i anod  i podstaw ow ych so li  e le k tro li tu  w od­
n ie s ie n iu  do o k re ś lo n e g o  gatunku p o k ry c ia  
w p rz y ję ty m  o k re s ie  ro z lic z e n io w y m .

D okum entem , na k tó ry m  dokonuje s ię  r o z ­
lic z e ń  zuży c ia  m a te r ia łó w  galw anicziąych 
w p r o c e s ie  ob ró b k i p o w ie rzch n io w e j j e s t
wyżej podany i p rzy k ład o w o  w ypełniony " A r ­
kusz  ro z lic z e n ia  zu ży c ia  anod i s o li" .

A rk u sz  w c z ę ś c i  II w ypełn iany  j e s t  w ru b r .
1, 2, 3, 4, 5, 7 w w ydzia le  g a lw a n iz e rn i n a  p o d ­
s ta w ie  zap isó w  ew iden cy jn y ch  o w ykonanej p r o ­
d u k c ji /m ie s ię c z n y  p la n 'p ro d u k c y jn y  z obo ­
w iązk iem  szczeg ó ło w eg o  p ro w a d z e n ia  n ie z a ­
le ż n ie  od r o z l ic z e ń / .  C zy n n o śc i w y lic z e n ia  
zu ży c ia  n o rm aty w n eg o  i  p o d su m o w an ia  d la  
sy s te m u  rę c z n e g o  p ro w a d z i p raco w n ik  w yzna­
czony  d /  s  ro z lic z e ń , W p rz e d s ię b io rs tw a c h , 
w k tó ry c h  is tn ie ją  k o m ó rk i E P D  ca łkow ite  
W ypełnienie II c z ę ś c i  r o z l ic z e n ia  m o że  odby­
w ać s ię  w sy s te m ie  ET O  po u p rz e d n im  o p ra ­
cow aniu  odpow iedniego p ro g ra m u  i w prow adze­
n iu  n iezb ęd n y ch  kodów .

O pracow afta  in s tru k c ja  z a w ie ra  s z c z e g ó ło ­
we u ję c ie  sposobu  w y p e łn ian ia  ru b ry k  obu 
c z ę ś c i  a rk u s z a  ro z lic z e n io w eg o . P o n iew aż  
w sz y s tk ie  za p isy  ew idency jne  w w y d zia le  g a l­
w a n iz e rn i s ą  sp ra w ą  is to tn ą  i s tan o w ią  p o w aż­
n e  u tru d n ie n ie  p ro w a d z e n ia  ro z l ic z e ń  / n i e ­
je d n o k ro tn ie  o lb rz y m i p rz e p ły w  d e ta li , c z ę s ta  
p o w ta rz a ln o ś ć  p a r t i i ,  z re g u ły  duży s to p ie ń p i l -  
n o ś c i  w ykonyw ania p o k ry ć  itp . /
r o z l ic z a n ie  m a te r ia łó w  galw anicznych
w ń ję ty m  in s tru k c ją  s y s te m ie  m o że  być o s ią -  
g n ię t a p rz y  w y k o rzy stan iu  E P D . W każdym  
je d n a k  p rzy p ad k u  w o k re s ie  początkow ym  r o z ­
lic z a n ie  m u s i o b jąć  o k re s  p ró b n y  p row adzony  
m e to d ą  te c h n ik i r ę c z n e j .  W o k re s ie  tym  n a j ­
b a rd z ie j  w sk azan e  j e s t  w y b ran ie  jed n eg o  a s o r ­
ty m en tu  p o k ry c ia  o m a łe j l ic z e b n o ś c i  d e ta li  i 
d la  teg o  p o k ry c ia  p ro w a d z e n ie  ro z l ic z e ń  rę c z  
n ie .

B ez  w zględu n a  s to so w an ą  tech n ik ę  r o z l i ­
c z e ń  /E P D  lub r ę c z n ie /  o p raco w an e  r o z l i ­
c z e n ie  c z ę ś c i  I i II p rz e k a z a n e  z o s ta je  p r a ­
cow nikow i p ro w a d z ą c em u  ro z lic z e n ia .

P ra c o w n ik  te n  w c z ę ś c i  II ro z lic z e n ia  
w ypełn ia  ru b ry k i:  6, 8, 9 i  10 w u k ła d z ie  c z ą s t ­
kow ym  i w w ie rs z u  p o z io m y m  ra z e m , po 
czy m  dokonuje zb ila n so w a n ia  wyników c z ę ś ­
c i  I w k o n fro n ta c ji  z c z ę ś c ią  II. Końcowy 
w ynik ro z l ic z e n ia  za  p r z y ję ty  o k re s  ro z l ic z e ­
niow y j e s t  p is e m n ie  p rz e k a z a n y  do k ie ro w n i­
ka  w ydzia łu  g a lw a n iz e rn i w ra z  z u s ta le n ia m i 
d o ty czący m i szczeg ó ło w eg o  w y ja śn ie n ia  od­
ch y leń  z ru b ry k i  10 d ru g ie j c z ę ś c i  r o z l ic z e ­
n ia .

D użym  u p ro sz c z e n ie m  w z a k re s ie  i n te r ­
p r e ta c j i  odchy leń  dla m a te r ia łó w  g a lw an icz ­
nych  było  u s ta le n ie  p ro cen to w eg o  w y m iaru  
ró ż n ic , k tó re  p o d le g a ją  w y jaśn ien iu . O p ra c o ­
w ana in s tru k c ja  w y ra ź n ie  p re c y z u je , że  w y­
ja śn ie n io m  p o d le g a ją  odchy len ia : pow yżej 1% 
dla  s r e b r z e n ia  i innych  p o k ry ć  m a te r ia ła m i 
sz la c h e tn y m i o ra z  pow yżej 3% dla w szy stk ich  
p o z o s ta ły c h  ro d za jó w  p o k ry ć .

W p rz y ję ty m  sy s te m ie  ro z liczen io w y m  na 
uw agę z a s łu g u je  sp osób  p rz e p ro w a d z a n ia  o k re ­
sow ej in w e n ta ry z a c ji  anod i  podstaw ow ych s o ­
l i  e le k tro li tu , na  p o d staw ie  k tó re j dokonuje 
s ię  w y liczeń  zu ży c ia  fak tycznego  / b e z ­
w zg lęd n eg o /.

A oto  podstaw ow e zad an ia  k o m is ji  p r z e ­
p ro w a d z a ją c e j o k re so w ą  in w e n ta ry z a c ję :
- p rz e w a ż n ie  p o sz czeg ó ln y ch  ro d za jó w  anod  
k tó re  a k tu a ln ie  n ie  zn a jd u ją  s ię  w w annach  i 
k ie lic h a c h  we w sz y s tk ic h  m ie js c a c h  ic h  s k ła ­
dow ania,
- p rz e w a ż e n ie  p o sz c z e g ó ln y c h  ro d za jó w  anod 
zn a jd u jący ch  s ię  w c z a s ie  sp isu  w w annach  i 
k ie l ic h a c h  pę  u p rz e d n im  ic h  W ymyciu i w y­
su sz e n iu ,
- u s ta le n ie  c ię ż a ru  b ęd ący ch  na  s ta n ie  m a ­
gazynku podstaw ow ych  so li  e le k tro litó w  lub 
w w ydzia le  jako  m a te r ia łu  p rzy g o to w an eg o  do 
u z u p e łn ie n ia  k ąp ie li,
-  u s ta le n ie  c ię ż a ru  so li  zn a jd u jący ch  s ię  
w k ą p ie li  w w annach lub k ie lic h a c h  /  ilo ść  
so li  zn a jd u jący ch  s ię  w k ą p ie li  j e s t  u s ta lo n a  
w d ro d z e  b ad ań  la b o ra to ry jn y c h  i odpow ied­
n ich  p r z e l ic z e ń / .  -

W ykonane c z y n n o śc i p o z w a la ją  n a  dokona­
n ie  p rz e l ic z e ń  a ry tm e ty c z n y c h  i u zy sk an ie  
rachunku  ak tu a ln eg o  stan u  anod  i so li  w dniu 
in w e n ta ry z a c ji.

In w e n ta ry z ac ję  anod i podstaw ow ych so li 
e le k tro li tu  n a leży  p rz e p ro w a d z a ć  w o s ta t ­
n im  dniu o k re su  ro z liczen io w eg o . P o n iew aż  
w o k re s ie  in w e n ta ry z a c ji k o n ieczn e  j e s t
p rz e rw a n ie  na  k ró tk o  p ro c e só w  g a lw an icz ­
nych, w skazanym  je s t  p rz e p ro w a d z a ć  sp is  
na  n a jm n ie j o b c iążo n e j z m ian ie  /n p . n o c n e j/ , 
n a  k tó re j  z re g u ły  c z ę ść  w anien  i k ie lich ó w  
n ie  je s t  ek sp loa tow ana .

W gospodarow aniu  m a te n a ia m i  galw a­
n ic z n y m i w ażnym  e le m e n te m  je s t  p raw id ło w a  
g o sp o d a rk a  o dpadam i anod. W tym  z a k re s ie  
po d ję to  n a s tę p u ją c e  u s ta le n ia :
-  D ecy z ję  o zakw alifikow aniu  w y k o rzy stan e j 
anody jako  odpadu n ieuży tkow ego  /z ło m u /  
p o d e jm u je  k ie ro w n ik  w ydzia łu  g a lw an ize rn i;
-  W m o m en c ie  p o d ję c ia  p r z e z  k ie ro w n ik a  
d e c y z ji o k o n ie c z n o śc i zak w alifikow an ia  zu ­
ży te j anody jak o  odpadu n ieuży tkow ego  w n io s­
ku je  on p rz y s tą p ie n ie  do ro b o c z e j d z ia ła ln o ś ­
c i, pow ołanej o d ręb n y m  ak tem  w ew nętrznym  
d y re k to ra  p rz e d s ię b io rs tw a , k o m is ji  w s k ła ­
d z ie :

31



p rze w o d n ic z ąc y  -  k ie ro w n ik  w ydziałow ej 
k o n tro li te c h n ic z n e j,
cz ło n ek  -  p ro w ad zący  ro z lic z e n ia  w g a l­
w an iz e rn i,
c z ło n ek  -  w ytypow any p raco w n ik  dz ia łu  
gł. tech n o lo g a ;

- Z ad an iem  k o m is ji  j e s t  s tw ie rd z e n ie  i lo ś c i  
i w agi p o sz c z e g ó ln y c h  gatunków  odpadów 
anod p rz e z n a c z o n y c h  n a  z łom  i  sp is a n ie  dla 
k ażd e j p a r t i i  w o k re ś lo n y m  jed n o ro d n y m  g a ­
tunku  p ro to k o łu  wg p o n iż e j z a m ie sz c zo n e g o  
w zoru

- P o d p isa n y  p r z e z  k o m is ję  p ro to k ó ł w ra z  z 
o dp ad am i anod z o s ta je  p rz e k a z a n y  do r o z ­
d z ie ln i w ydzia łow ej, sk ą d  p rz e d  zakończeniem  
o k re s u  ro z lic z e n io w eg o  n a le ż y  b ezw zg lęd n ie  
z d a ć  je  do m agazynu  z łom u .

-  P r z y ję ty  do m ag azy n u  z ło m  anod  n ie  m o że  
być  p o m ie sz a n y , a w m a g a z y n ie  obow iązu je  
p ro w a d z e n ie  ew id en c ji w z a k re s ie  p rzy ch ó d , 
ro zch ó d , s ta n .

-  W c z a s ie  m ag azy n o w an ia  odpadów  anod, 
m ie js c a  sk ład o w an ia  m u s z ą  być  odpow iednio  
zab e z p iec z o n e . Z g ło sz e n ia  i  w y sy łk i odpadów  
anod  n a le ż y  dokonyw ać zgodnie  z u s ta le n ia ­

m i re g u la m in u  w sp ra w ie  sposobu  z b ie ra n ia , ' 
p rzech o w y w an ia  i w y sy łan ia  odpadów  z m e ­
ta l i  w p rz e d s ię b io r s tw ie .

G ospo d aro w an ie  m a te r ia ła m i g a lw an icz ­
nym i, !a sz c z e g ó ln ie  w d ro żen ie  ro z lic z e ń  
zu ży c ia  m a te r ia łó w  galw an iczn y ch  i ic h  od­
padów  w tó rnych  j e s t  p ro b le m e m  tru d n y m . 
D la tego  te ż  p raw id ło w e j r e a l iz a c j i  i tych  
p rz e d s ię w z ię ć  n ie  zapew ni d o b ra  in s tru k c ja  
i  z a rz ą d z e n ie  d y re k to ra . U s ta le n ia  in s tru k c ji  
n a le ż y  u ją ć  w p o s ta c i  odcinkow ych zadań . Z a ­
d an ia  uzgodn ić  z w ykonaw cam i zarów no  pod 
w zg lędem  t r e ś c i  ja k  i  te rm in u  r e a liz a c ji .:  
C a ło ść  suk cesy w n eg o  w p ro w ad zen ia  r o z l i ­
c z e ń  zu ży c ia  m a te r ia łó w  g a lw an iczn y ch  u jm u ­
je  s ię  w p o s ta c i  h a rm o n o g ra m u  w d ro żen io w e­
go w n iż e jp o d a n y m  i  p rzy k ład o w o  w ypełn io ­
nym  u k ła d z ie :

W p rz e d s ię b io r s tw a c h , w k tó ry c h  r o z l i ­
c z e n ia  zu ży c ia  m a te r ia łó w  p ro w ad zo n e  j e s t  w 
sp o só b  w łaśc iw y , s to s u je  s ię  dwa ro z w ią z a n ia  
o rg a h iz a c y jn e , a m ian o w ic ie :
- p o d n ie s ie n ie  do b a rd z o  w y sok ie j ra n g i  _ z a ­
g ad n ien ia  ro z lic z a n ia  zu ży c ia  w sz y s tk ic h  m a ­
te r ia łó w  i  s tw o rz e n ie  s tan o w isk a  "p e łn o m o cn i­
k a  d / s  ro z l ic z e ń  zu ż y c ia  m a te r ia łó w "

P ro to k ó ł

ro z l ic z e n ia  odpadów  anod n r

K o m is ja  d z ia ła ją c a  na m ocy  z a rz ą d z e n ia  d y re k to ra  n r  . . . . . . . . .  w dniu
dokonała  o g lęd z in  i  a n a liz y  zg ro m ad zo n y ch  odpadów  anod . . . . . . . . . . . . .
i s tw ie rd ż iła  co  n a s tę p u je :

L p . D okładne
o k re ś le n ie
gatunku

W aga
ro z p a try w a ­
n e j p a r t i i  
odpadów

Ilo ść
kaw ałków
odpadów

O dpady 
z g ro m a d z o ­
ne w o k r e ­
s ie

O rie n ta c y jn y  
% odpadu 
/  s to s .  do 
anody no w ej/

Uwagi

W ym ien ione w ta b e l i  odpady anod, p o w s ta łe  w wyniku p rz e b ie g u  p ro c e só w  g alw an icznych , 
n ie  k w a lif ik u ją  s ię  do d a lsz e g o  użytkow ania ' jako; m a te r ia ły  p e łn o w a rto śc io w e  i d e c y z ją
n iż e j p o d p isan e j ,k o m is j i  z o s ta ją  u z n an e  jak o  odpad n ieuży tkow y / z ło m / wg P N - H ...............
w k la s ie       ............  N in ie jsz y  p ro to k ó ł je ę t  p o d s ta w ą  do p rz e k a z a n ia  odpadów  do m a g a ­
zynu z łom u o ra z  do w y staw ien ia  dokum entu  p o b ra n ia  m a te r ia łu  p e łn o w arto śc io w eg o  w p o ­
s ta c i  anod w zam ian  za  zdane  odpady.

P o d p isy

P rz e w o d n ic z ą c y  k o m is ji   ............... . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
c z ło n ek ..................................... ....................................  ................................................
cz ło n ek  - " - .... .................................. .. .................................... ...........
W ystaw iono k w it PO  n r ............................ d n i a ............ i............. ................
P o b ra n o  m a te r ia ł  p e łn o w arto śc io w y  za- dow odem  . . . . . . . . .  w i lo ś c i  . . . . . . .  d n i a ...............
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Z a łączn ik  n r ..................„ . . .
do z a rz ą d z e n ia  DN n r  . 
z dn ia  3 l i  XII. 72 r .

H a rm o n o g ram

w drożen iow y w p ro w ad zen ia  ro z l ic z e ń  m a te r ia łó w  g alw an icznych

Lp.
r

T r e ś ć  zad an ia  odcinkow ego

i

T e rm in
r e a l iz a c j i

O dpow iedz ia l­
ny za  w ykona­
n ie

O dpow iedzia l­
ny za  n ad z ó r

1 2 3 4 5

1 A k tu a liz a c ja  n o rm  zu ży c ia  anod 
i so li  na  je d n . p o w ie rz c h n i: 

d la  p o k ry ć  s r e b re m  
d la  p o k ry ć  kadm em  
d la  p o z o s ta ły c h  p o k ry ć

30. III. 73
30. VI. 73
31. VIII. 73

TT Gł. in ż y n ie r

2 O p raco w an ie  z e s ta w ie ń  d e ta li 
z w y lic z e n ie m  w ie lk o śc i p o ­
w ie rz c h n i p o k ry w an e j

suk cesy w n ie  
do 30. IX. 73 
w ro d z a ja c h  
z pkt- 1

TT u

3 Z am ó w ien ie  i  zakup druków  
ew idency jnych

30. III. 73 D z. O rg a n iz a ­
c j i  + D z ia ł Z aop.

K ierow nik  
D z. O rg an iz .

4 O p raco w an ie  h a rm o n o g ra m u  
sz k o le n ia

20. II. 73 D z ia ł O rg a n iz a ­
c j i  + D z ia ł Szko 
le n ia

K ierow nik
D zia łu
O rg a n iz a c ji

5 P rz e p ro w a d z e n ie
sz k o le n ia

w g h a rm o n o ­
g ram u  z 
p k t 4

W ytypow ani
w ykładow cy

K ierow nik
D zia łu
O rg a n iz a c ji

6 U zu p e łn ien ie  w y p o sażen ia  g a lw a n iz e r­
n i /  sk rz y n k i; p o je m n ik i, re g a ły  itp . /  
wg zam ó w ien ia  k ie r .  d z ia łu  g a lw an i­
z e rn i

zam ó w ien ie  
3 0 .1. 73 
w ykon, su k c e ­
syw nie  od 
31. III. 73

K ie r .
G a lw an ize rn i 

Gł, M echanik

G ł. in ż y n ie r

7 W d ro żen ie  ro z lic z e ń :  
d la  p o k ry ć  s r e b re m  
d la  p o k ry ć  k ad m em  
d la  p o z o s ta ły c h  p o k ry ć

do
30. VI. 73
30. I X .73
31. X II. 73

K ie r .  Dz. 
G a lw an ize rn i

D z. O rgan .
+ Gł. in ż y n ie r

8 O p raco w an ie  z b io rc z e g o  b ila n su , 
u ja w n ie n ie  i  w y ja śn ie n ie  odchyleń , 
ocen a  sy s te m u  
ro z lic z e n ia

I kw. 74 p ro w ad zący  
ro z lic z e n ia  
+ k o m is ja

DN

r  w ytypow anie w p io n ie  s łu żn y  g o sp o d a rk i m a ­
te r ia ło w e j p ra c o w n ik a  odpow iedz ia lnego  za 
p ro w a d z e n ie  ro z l ic z e ń  zu ż y c ia  m a te r ia łó w  
p o d leg łeg o  k ie ro w n ik o w i d z ia łu  g o sp o d ark  
m a te r ia ło w e j lub  k ie ro w n ik o w i d z ia łu  z a o p a ­
t r z e n ia .

Oba ro z w ią z a n ia  n a k ła d a ją  n a  w /w  s ta n o ­
w isk a  dwa p odstaw ow e z a d an ia : in ic jo w an ie ,
op raco w y w an ie  i  n a d z ó r  n ad  w d ro żen iem  p o ­
sz c z e g ó ln y c h  d z ied z in  ro z lic z a n ia  zu ż y c ia  
m a te r ia łó w  o ra z  a n a liz a  dokonyw anych r o z ­
l ic z e ń , w y c iąg an ie  z te j  a n a liz y  odpow iednich  
w niosków  i p o s tu lo w an ie  k o le jn y ch  zad ań  i  
z a m ie r z e ń  p o z w a la ją cy c h  n a  likw idow anie 
s tw ie rd z o n y c h  w  c z a s ie  ro z lic z a n ia  n ie p r a ­
w id ło w o śc i.

N ad zó r i  w yegzekw ow anie te rm in o w e j r e a ­
l iz a c j i  zad ań  h a rm o n o g ra m u  w p e łn i gwa­
ra n tu je  h a rm o n ijn e  i b ezk o lizy jn e  w d ro żen ie  
w ży c ie  tru d n eg o  p rz e d s ię w z ię c ia  o rg a n iz a ­
cy jnego  ja k im  j e s t  g o sp o d aro w an ie  i r o z l i ­
c z a n ie  m a te r ia łó w  ga lw anicznych .

P rz e p ro w a d z o n e  ro z e z n a n ie  w pokrew nych  
g a łę z ia c h  p rz e m y s łu  w ykazało , że  gdyby z a ­
m ie rz e n ia  p rz e d s ta w io n e  w n in ie js z y m  a r ty ­
ku le  z o s ta ły  w p ra k ty c e  uw ień czo n e  pow odze­
n ie m , b ra n ż a  n a s z a  by łaby  jed n ą  z p ie rw ­
szy ch , k tó re  p o d ję ły  d z ia ła ln o ść  w z a k re s ie  
u p o rząd k o w an ia  i o s ta te c z n e g o  u s ta le n ia  za sa d  
g o sp o d aro w an ia  i r o z l ic z a n ia  m a te r ia łó w  g a l­
w an iczn y ch  w p rz e d s ię b io r s tw ie  p r z e m y s ło ­
wym .
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mgr inż. EDWARD PEDA

Zjednoczenie Przem ysłu Automatyki 
i Aparatury Pomiarowej MERA

AKTUALNY STĄN WDRAŻANIA 

I PLAN PRAC PROJEKTOWO-WDROŻENIOWYCH 

SYSTEMU SIKOP-M ERA/1300 W ROKU 1973

1* W s t ę p

P r o c e s  w d ra ż a n ia  sy s te m u  . epd SIK O P- 
M E R A /1300 j e s t  w w ielu p rz e d s ię b io r s tw a c h  
p ro d u k cy jn y ch  Z je d n o c z e n ia  "M e ra "  zap o ­
czą tkow any , a  pow odzen ie  ty c h  p r a c  w dużym  
s to p n iu  za le ż y  od p ro w a d z e n ia  odpow iedn iej p o ­
l i ty k i  z a rz ą d u  p rz e d s ię b io r s tw a  m a ją c e j na  
ce lu  w y tw o rzen ie  a tm o s fe ry  z a p o trz e b o w an ia  
n a  now ą te c h n ik ę , z a in te re so w a n ie  'w s z y s t ­
k ich  p o te n c ja ln y c h  użytkow ników . W obecnej 
s y tu a c ji  w w ielu  p rz e d s ię b io r s tw a c h  w y stęp u ­
j ą  ró ż n o ra k ie  tru d n o ś c i  i  k łopo ty , a o b se rw a ­
c ja  ic h  o ra z  szcz e g ó ło w a  a n a liz a  , p o z w a la ją  
w nioskow ać, iż  te j a tm o s fe ry  zap o trz e b o w an ia  
i  zau fan ia  do now ej te c h n ik i p rz e tw a rz a n ia  
in fo rm a c j i  je s z c z e  n ie  m a . K la sy czn y m  teg o  
dow odem  j e s t  b ra k , w w ielu  p rzypadkach ,w spół­
p r a c y  zesp o łu  E P D  ze w sz y s tk im i sz c z e b la m i 
z a rz ą d z e n ia  p rz e d s ię b io r s tw a , jak  rów n ież  
z a ło g ą  w a s p e k c ie  p ro f ila k ty k i in fo rm a c ji  o po­
s tę p ie  p r a c .

U w agi d o ty c z ą c e  t e j  p ro b le m a ty k i s fo rm u ­
łow ano  n a  p o d s ta w ie  o b s e rw a c ji  poczy n io n y ch  
w ty c h  p rz e d s ię b io r s tw a c h  p ro d u k cy jn y ch  
Z je d n o c z e n ia  " M e ra " , k tó re  zap o czą tk o w ały  
p r o c e s  w d ra ż a n ia  sy s te m u  in fo rm a ty c z n eg o . 
N hstępnie . z o s ta n ie  p rz e d s ta w io n y  s ta n  z a ­
aw an so w an ia  p r a c  p ro je k to w o -p ro g ra m o w y c h  i  
w dro żen io w y ch  dla, p o sz c z e g ó ln y c h  p o d s y s ­
tem ów  dz iedz inow ych  sy s te m u  SIK O P-M ER A / 
1300 i  w p o sz c z e g ó ln y c h  p rz e d s ię b io r s tw a c h .

D la  w łaśc iw eg o  u k ie ru n k o w an ia  p r a c  w d ro ­
żen iow ych  sy s te m u  w p r z e d s ię b io r s tw ie  o r a z  
o s ią g n ię c ia  m a k sy m a ln e j e fek ty w n o śc i d la  

p ro c e s u  k ie ro w a n ia  i  z a rz ą d z a n ia ,  do zespo łu  
E P D  n a le ż y  pow oływ ać p raco w n ik ó w  r e p r e z e n ­
tu j ących  p o sz c z e g ó ln e  s p e c ja ln o ś c i w y stęp u ­
ją c e  w p rz e d s ię b io r s tw ie ,  a  w ch o d zące  w u s ta ­
lony  z a k re s  d z ia ła n ia  sy s te m u , n p . : d la  w d ro ­
ż e n ia  p o d sy s te m u  T P P  pow inni b y ć  pow ołani 
p raco w n icy  o s p e c ja ln o ś c i  te ch n o lo g a , k o n ­

s t r u k to r a ,  z z a k re s u  n o rm o w an ia  p ra c y  itp ; 
d la  w d ro ż e n ia  p o d sy s te m u  KADRY pow inni 
b y ć  pow ołan i p ra c o w n ic y  z działów : o sobow e­
go, z a tru d n ie n ia , p ła c .

W sp ó łp raco w n icy  zesp o łu  jak o  p r z y s z l i  
uży tkow nicy  m o g ą  w sk a z a ć  s ła b e  ogniw a t r a ­
d ycy jnych  m e to d  p rz e tw a rz a n ia  danych . W 
w ielu  p rz e d s ię b io r s tw a c h  zao b se rw o w ać  m oż­
n a  z jaw isk o  odw ro tn e , co n a  pew no n ie  da je  
m o ż liw o śc i szy b k ich  w d ro żeń .

P r o c e s  w d ra ż a n ia  sy s te m u  n ak ład a  pew ne 
obow iązk i n a  z a rz ą d  p rz e d s ię b io r s tw a . Na 
s tra te g ic z n y m  sz c z e b lu  z a rz ą d z a n ia  d y re k c ja  
pow inna:

- zaan g ażo w ać  s ię  w p r o c e s  w drożen iow y , n ie  
d o p u śc ić  by ś ro d k i p rz e z n a c z o n e  n a  e to  były 
ro z p ra s z a n e  i  n ie  k o n tro lo w an e ;
-  p rz e p ro w a d z ić  n ie z b ę d n e  zm iany  s tru k tu ­
r a ln e  :i o rg a n iz a c y jn e ;
-  z w ró c ić  s z c z e g ó ln ą  uw agę n a  o p raco w an ie  
k ry te r ió w  u m o ż liw ia ją c y c h  o cen ę  efektów , 
o s ią g n ię ty c h  p rz e z  s y s te m .

P o w o d zen ie  p rz e d s ię w z ię c ia , jak im  je s t  
w d ro ż e n ie  sy s te m u  in fo rm a ty c z n eg o , z d e te r ­
m inow ane j e s t  p rz e p ro w a d z e n ie m  s z e ro k ie j 
p o p u la ry z a c ji  now ej te c h n ik i w śró d  aktyw u 
k ie ro w n ic z e g o  i  zaw odow ego p rz e d s ię b io r s tw a  
p ro d u k cy jn eg o . A k cja  p o p u la ry z a c ji  w n ie ­
lic z n y c h  ty lko  p rz y p a d k a c h  b y ła  p r z e p r o ­
w adzona w p rz e d s ię b io r s tw a c h  w sp osób  
zgodny z p ro g ra m e m  .

A ktyw  p rz e d s ię b io r s tw a  m a  n ieb a g a te ln y  
w pływ  n a  k sz ta łto w a n ie  p ro b le m u , gdyż b a r ­
d z ie j k om pleksow o  zn a  sw oje  p o trz e b y  w z a ­
k r e s ie  in fo rm a c ji .  P o p u la ry z a to rz y  i  aktyw  
pow inn i z n a le ź ć  p o ro z u m ie n ie , p o s łu g u jąc  
s i ę  ty m  sa m y m  ję z y k ie m  p o jęć  i  n azw . Z ro ­
z u m ie n ie  now ej p ro b le m a ty k i już  na  e ta p ie  
p ro je k to w a n ia  / lub  a d a p ta c ji /  p ro cen to w ać  
b ę d z ie  w dw ójnasób  n a  e ta p ie  w d ra ż a n ia , w 
k tó ry m  b ę d z ie  m n ie j n ie p o ro z u m ie ń  i  n ie p o ­
w odzeń.
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N ieo d łączn y m  a sp e k te m  p ro c e s u  w d ra ż a n ia  
sy s te m u  in fo rm a ty c z n eg o  j e s t  p ro b le m  n a tu ry  
p sy ch o lo g iczn e j i sp o łe c z n e j, k tó ry  to w a rz y ­
szy  w sz y s tk im  p o czy n an io m  n o w a to rsk im . K aż ­
da now ość zy sk u je  so b ie  zw olenników  i  p r z e ­
ciw ników , Nowa te c h n ik a  p rz e tw a rz a n ia  d a ­
n ych  p o c iąg n ie  za  so b ą , w n ie d a le k ie j p r z y ­
s z ło ś c i  do ść  g łębok ie  zm iany  s tru k tu ra ln e  z a ­
t ru d n ie n ia , , P o w y ż sz e  zm ian y  w ażne są
od s tro n y  sto su n k u  lu d z i do p rz e d s ię w z ię c ia . 
Z a rz ą d  p rz e d s ię b io r s tw a  i  z e sp ó ł in fo rm a ­
tyków  m u s i  zdaw ać  so b ie  sp ra w ę , że  te n  s to s u ­
n ek  z re g u ły  byw a negatyw ny , a w n a jle p sz y m  
p rzy p ad k u  -  obo ję tny .

P rz e ła m a n ie  te j  b a r ie r y  p sy ch o lo g ic z n e j 
j e s t  n ie z m ie rn ie  tru d n e  i b a rd z o  c z a so c h ło n ­
n e . F u n d am en ta ln y m  z a ło ż e n iem  p ro c e s u
p rz y s w a ja n ia  now ej te c h n ik i j e s t  w y ro b ien ie  
św iad o m o śc i w ś ró d  za ło g i, aby p o jedynczy  
cz ło w iek  -  p ra c o w n ik  -  n ie  c z u ł s ię  zagrożony . 
Ś w iadom ość  tak ieg o  s ta w ia n ia  sp ra w y  pow inna 
b y ć  u p o w szech n io n a  w ś ró d  za ło g i i ro z ład o w ać  
ew en tu a ln e  o p o ry  i  kon flik ty , ja k ie  m o g ą
w yniknąć w toku p r a c  w d ro żen iow ych . N ależy  
z w ró c ić  sz c z e g ó ln ą  uw agę z p o z y c ji z a rz ą d u  
p rz e d s ię b io r s tw a , aby p r z e d  p o d ję c ie m  d e ­
c y z ji  o p ro w ad zen iu  p ra c  p ro jek to w y ch  s y s te ­
m u dokonać ro z e z n a n ia , czy  n ie  is tn ie je  m o ż ­
l iw o ść  ad ap tow an ia  sy s te m ó w  in fo rm a ty c z n y ch  
o p raco w an y ch  p r z e z  inne  O śro d k i.

R ys. 1.

P ro b le m  ten  n ie  w y stęp u je  w z a sa d z ie  w 
p rz e d s ię b io rs tw a c h  Z jed n o czen ia  "M e ra " . P o  
p ie rw s z e  d la teg o , że  w ię k sz o ść  zak ładów  n ie  
j e s t  n a  e ta p ie  podejm o w an ia  d ecy z ji, a po 
d ru g ie  -  w w ię k sz o śc i zak ładów  K ierow nictw o  
zd a je  soł?ie sp ra w ę , iż  d ro g a  a d a p ta c ji s y s te ­
m u je s t  b a rd z ie j  ek o n o m iczn ie  u zasad n io n a . 
W ynika to  z p rz y ję te j  w Z jednoczen iu  "M era "  
s t r a te g i i  k o m p u te ry z a c ji:  c e n tr a l iz a c j i  p ra c  
p ro je k to w o -p ro g ra m o w y ch  sy s te m u  /O ś ro d e k  
E P D  p rz y  Z W P P  "E R A " p rz y  w sp ó łp racy
Z E T O  -  W ro c ław / i  d e c e n tra l iz a c ji  p r a c w d r o  
żen iow ych .

N a r y s ,  1 p rz e d s ta w io n o  s c h e m a t w d ra ż a ­
n ia  sy s te m u  in fo rm a ty czn eg o  w p rz e d s ię ­
b io rs tw ie .

P rz y  p rz y ję c iu  d e c y z ji o a d a p ta c ji m o ż e ­
m y p o m in ąć  etapy, o p raco w an ia : projfektu-
k o ncepcy jnego , p ro je k tu  ro b o czeg o  o ra z  w y­
m ag ań  n a  p ro g ra m y  -  p ro g ra m o w a n ia . O m i- 
n ię o ie  w ym ien ionych  etapów  p ra c  s k ra c a  cykl 
w -śtosunku  do o p raco w an ia  w łasn eg o  o 75%.

2. S tan  zaaw an so w an ia  p ra c  
p ro jek to w o -w d ro żen io w y ch  
w / g p o d sy stem ó w  dziedzinow ych  
i  p r z e d s ię b io r s tw  Z jed n o czen ia

2. 1. P o d s y s te m  d z ied z jn o w y "G o sp o d ark a  M a­
te r ia ło w a

W ięk szo ść  p rz e d s ię b io r s tw  p ro d ukcy jnych  
zg rupow anych  w  Z jed n o czen iu  "M e ra "  ro z p o ­
czy n a  p ro c e s  w d ra ż a n ia  sy s te m u  epd od g o s­
p o d a rk i m a te r ia ło w e j. P o d sy s te m  dziedzinow y 
"G o sp o d ark a  M a te ria ło w a "  /G M / SIK O P-M ERA  
/1 3 0 4  z a w ie ra  t r z y  cyk le :
-  ro z lic z e n ia
-  k o sz ty  m a te r ia łó w  podstaw ow ych
-  k o sz ty  m a te r ia łó w  po m o cn iczy ch

P o d s y s te m  GM ob ejm u je :
-  z a ło ż e n ie  i a k tu a liz a c ję  indek su  m a te r ia ło ­
wego;
-  ilo śc io w o  -  w a rto śc io w ą  ew idenc ję  w m a ­
gazynach  z a o p a trz e n ia  m a te r ia ło w e g o , m a ­
te r ia łó w  podstaw ow ych w w y d z ia łach  p ro d u k ­
cyjnych;
-  ilo śc io w ą  ew id en c ję  p lanow anego  zu ży c ia  
m a te r ia łó w  w p o szczeg ó ln y ch  o k re s a c h  p la n i­
sty czn y ch ;
- ro z lic z a n ie  m a te r ia łó w  /  o k re s o w e /;
-  p rzy g o to w an ie  sp raw o zd ań  G M -1, GM -11;
- e lem en ty  n rk ;
-  k o n tro lę  ilo śc io w eg o  z a o p a trz e n ia  p ro d u k c ji 
w m a te r ia ły .

W ynik iem  w d ro żen ia  p o d sy s te m u  GM w
p rz e d s ię b io r s tw ie  p ro d u k cy jn y m  j e s t  o tr z y ­
m yw anie  z o k re ś lo n ą  c z ę s to tl iw o ś c ią  n a s tę ­
p u jący ch  tab u lo g ram ó w  w ynikow ych:
-  Ind ek s m a te r ia ło w y ,
-  R a p o r t i lo śc io w o -w a rto śc io w y  stan u  s u ­
row ców  w m ag azy n ach  i w y d z ia łach ,

A n aliza  

W ybór o p raco w an ia

adap to w an a . w łasn e
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-  S p raw ozdan ie  ilo śc io w o -w a rto śc io w e  z wy­
konan ia  p lanu  z a o p a trz e n ia  m a te r ia ło w o - te c h ­
n iczn eg o ,
-  R a p o rt ró ż n ic  in w e n ta ry z a cy jn y c h  m a te r ia  -  
łów,
-  R a p o rt p rz e c e n y  m a te r ia łó w ,
-  Z e s ta w ie n ie  w a r to ś c io w e  p rzy ch o d ó w  m a ­
te ria ło w y ch ,
-  Z e s ta w ie n ie  w arto śc io w e  rozchodów  m a ­
te ria ło w y c h ,
-  R o zd z ie ln ik  zu ży c ia  m a te r ia łó w  wg doku — 
m entów  RW,
-  R a p o rt z dokum entów  P Z  -  p rz y c h ó d  m a ­
te r ia łu ,
-  R a p o rt z dokum entów  Mm -  ro zch o d y  M T15
-  P rz y c h o d y ,
-  R a p o rt ze  sp rz e d a ż y  m a te r ia łó w ,
-  R a p o rt z łom ow an ia  m a te r ia łó w ,
-  R a p o rt zu ż y c ia  m a te r ia łó w  dodatkow ych,
-  R a p o rt zu ży c ia  m a te r ia łó w  z a s tę p c z y ch , 

R a p o rt dokum entów  s to rn u ją c y e h  b łęd n e  z a ­
p isy  w k a r to te c e  m a te r ia ło w e j,
-  Z e s ta w ie n ie  i lo śc io w o -w a rto śc io w e  ma> 
te r ia łó w  n ieo b ro b io n y ch  w w y dzia łach ,

-  R a p o rt m a te r ia łó w  niew ylcazujących  ru ch u  w 
o k re s ie  od p o czą tk u  ro k u .

W ra m a c h  p r a c  p ro je k to w o -p ro g ra m o w y ch  
p o d sy s te m u  GM w ykonano w p e łn i . p ro je k t  
te ch n iczn y  i o p ro g ra m o w a n ie , k tó re  z a w arto  
w d okum encie  p t . : " P ro je k t  tech n iczn y  s y s ­
tem u  E P D  -  G o sp o d ark a  m a te r ia ło w a  C z . 1 
C z ę ść  p ro je k to w a " .

Z a k re s  p r a c  w drożen iow ych  d la  każdego  
p rz e d s ię b io r s tw a  m a  c h a r a k te r  o rg an izacy jn o - 
tech n iczn y  i  o b e jm u je :

V

-  P o d ję c ie  d e c y z ji p r z e z  D y re k c ję  p r z e d ­
s ię b io rs tw a  o w d rażan iu  p o d sy s tem u  i pow oła­
n ie  służby  epd, s tan o w iące j z a lą ż e k  o śro d k a  
zak ładow ego . N a sz c z e g ó ln ą  uw agę za s łu g u je  
fa k t o ddelegow an ia  do p r a c  w drożeniow ych 
p rz e d s ta w ic ie l i  s łu żb  b ran żo w y ch  np . : z a o p a ­
t r z e n ia ,  k s ię g o w o śc i i t d . :

-  O p raco w an ie  a d ap tacy jn e  i zam ó w ien ie  do­
kum entów  źró d ło w y ch  /w e jś c ie  do s y s te m u / w 
ilo ś c ia c h  p rzew id y w an y ch  do w y k o rz y s ta n ia  
n a  o k re ś lo n y  c z a s ;

-  O p raco w an ie  in s t r u k c j i  w y p ełn ian ia  i  obiegu 
dokum entów  ź ró d ło w y ch , z a tw ie rd z e n ie  je j  i 
ro z p o c z ę c ie  s to so w an ia  w tzw . b iegu  jałow ym ;

-  P rz e p ro w a d z e n ie  sz k o le n ia  w z a k re s ie  w y­
p e łn ia n ia  i  obiegu dokum entów  źró d ło w y ch  dla 
w sz y s tk ic h  s łu żb  u c z e s tn ic z ą c y c h  w p r o c e s ie  
p rz e tw a rz a n ia  danych  GM. C zas  sz k o le n ia  
3 -5  dni, l ic z b a  osób  ok. 30 /w ie lk o ś c i 
ś r e d n ie / ,

-  P rz e n ie s ie n ie  danych  ź ród łow ych  /  s z c z e ­
gó ln ie  początkow o danych  z a w a rty c h  w doku­
m e n c ie  AM n a  m aszynow y  n o śn ik  in fo rm a c ji  -  
k a r ta  p e rfo ro w a n a  8 0 -k o lu m n o w a /. W p r o c e ­
s ie  e k sp lo a ta c ji  czy n n o ść  ta  w ykonyw ana j e s t

w sp o só b  p o w ta rz a ln y . W ym aganym  dokum en­
te m  j e s t  in s tru k c ja  p e rfo ro w a n ia  danych
ź ró d ło w y ch . D la p rz e d s ię b io r s tw a , k tó re
n ie  p o s ia d a  u rz ą d z e ń  do p rzy g o to w an ia  m a ­
szynow ych nośn ików  in fo rm a c ji ,  a  d a le j 
e m c , w ażnym  m o m en tem  j e s t  z a w a rc ie  u m o ­
wy z o ś ro d k ie m  p ro fe s jo n a ln y m  / lub z o ś ro d ­
k ie m  s ie c i  o b liczen io w ej Z jed n o czen ia  "M era"/ 
n a  p e rfo ro w a n ie  i  p rz e tw a rz a n ie  danych,

-  P rz e tw a rz a n ie  danych na  em c . D la p r z e d ­
s ię b io rs tw a  p o s ia d a ją c e g o  o ś ro d e k  w yposażo ­
ny w em c n iezb ęd n e  j e s t  o p raco w an ie  in ­
s t ru k c j i  o p e ra to r s k ie j  sy s te m u ;

-  O p raco w an ie  ro z d z ie ln ik a  tab u lo g ram ó w  
w ynikow ych i in s tru k c j i  p o s łu g iw an ia  s ię  da­
nym i, z a w a rty m i w d o k u m e n ta c h  wyjściowych;

-  Z ap o zn an ie  d y re k c ji  p rz e d s ię b io r s tw a  z w y•* 
k onanym i p r a c a m i, oczek iw an y m i e fek tam i w y­
m ie rn y m i i n ie w y m ie rn y m i z w d ro ż e n ia  p o d ­
s y s te m u .

N ależy  p rz y ją ć ,  ż e  p ro c e s  w d ro żen ia  pod -  
sy s te m u  epd G o sp o d a rk a  M a te r ia ło w a  j e s t  za­
kończony w m o m e n c ie  o trz y m a n ia  p ie rw sz y c h  
tab u lo g ram ó w  w ynikow ych, n a to m ia s t  pod 
p o ję c ie m  e k sp lo a ta c ji  sy s te m u  n a le ż y  ro z u ­
m ie ć  o trzy m y w an ie  n a  b ie ż ą c o  /z g o d n ie  z h a r ­
m o n o g ra m e m / w sz y s tk ic h  tab u lo g ram ó w  w y­
n ikow ych. W ce lu  p raw id ło w e j k o n tro l i  p r z e ­
b iegu  p r a c  w d rożen iow ych  p o d sy s te m u  m o ż ­
n a  w yznaczyć g ra f ik  s iec io w y  z d a rz e ń  i c zy n ­
n o śc i o c h a ra k te rz e  czaso w y m .

P r o c e s  w d ra ż a n ia  p o d sy stem u  GM w ym aga 
u ż y c ia  w sz c z e g ó ln ie  w ażnych  m o m e n ta c h ,a k ­
tów  n o rm aty w n y ch  n p . : po o p raco w an iu  in ­
s t ru k c j i  w y p ełn ian ia  i ob iegu dokum entów  źród­
łow ych o ra z  p rz e sz k o le n iu  p o d ję ta  z o s ta je  
d e c y z ja , w fo rm ie  ak tu  n o rm aty w n eg o  / z a ­
r z ą d z e n ia /  o zan iech an iu  s to so w a n ia  s ta r e j  
d o k u m en tac ji i s to so w an iu  n a  je j m ie js c e  
now ej d o k u m en tac ji. J a k  w ynika z o b s e rw a c ji  
p rz e d s ię b io r s tw  p ro d u k cy jn y ch  Z je d n o c z e n ia  
" M e ra " , o p tym alny  o k re s  trw a n ia  p ro c e s u  
w drożen iow ego  p o d sy s te m u  GM / p rz y  z a ło ­
żonej s t r a te g i i  w d ra ż a n ia  i u w z g lę d n ia ją c , że  
j e s t  o p raco w an a  d o k u m en tac ja  p ro je k to w o - 
p ro g ra m o w a / w ynosi od 6 do 9 m ie s ię c y . Na 
p o d k re ś le n ie  z a s łu g u je  fak t, że  ze sp o ły  w d ro ­
żen iow e w p rz e d s ię b io r s tw a c h  s ą  n ie lic z n e  
/ ś r e d n io  3 -5  o só b / o ra z  to , że  w w ię k sz o śc i 
p r z e d s ię b io r s tw  is tn ie ją  s ta c je  p rzy g o to w an ia  
danych.

W roku  1972 p o d sy s te m  "G o sp o d ark a  M a­
te r ia ło w a "  by ł w t r a k c ie  w d ra ż a n ia  w n a s tę ­
p u ją c y c h  p rz e d s ię b io r s tw a c h  zg rupow anych  w 
Z jed n o czen iu  " M e ra " ; M E R A -E L P O .P D P A K P
-  S osnow iec , M E R A -P R E Z A M , M ERAM AT, 
M E R A -R E F A , M E R A -L U M E L , M ERA-PAFAU 
M E R A -Z A B R Z E , M E R A -P N Ę F A L , M ER A - 
ELW RO, MERA*»KFAP o ra z  w tr a k c ie  ek sp lo a ­
ta c j i  w dwu p rz e d s ię b io r s tw a c h : M E R A -B Ł O - 
N IE , ER A . D la w ię k sz o śc i p rz e d s ię b io r s tw
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p ro c e s  w d ra ż a n ia  p o d sy s te m u  obejm ow ał fazę  
a d a p ta c ji, w k tó re j  w ykonywano pew ne e le -

,m enty  p ra c  p ro jek to w y ch  i  p ro g ram isty czn y ch ^I
P i ln ą  p o trz e b ą  z g ła s z a n ą  p rz e z  w iększość: 

p rz e d s ię b io r s tw  b ęd ący ch  w tr a k c ie  w drażania 
tego  p o d sy s te m u  j e s t  o p raco w an ie  P rz e w o d n ik a  
s t r a te g i i  w d ra ż a n ia  p o d sy s te m u  w p r z e d ­
s ię b io rs tw ie  p rz e m y s ło w y m .

O pin ia  o rg a n iz a to ró w  -  in fo rm a ty k ó w p rz e d -  
s ię b io r s tw  Z je d n o c z e n ia  "M e ra "  zgodna- j e s t  
co do teg o , że  p o d sy s te m  GM m o żn a  w dra 'żać 
w każdym  p rz e d s ię b io r s tw ie .

T ru d n o śc i w y n ik a jące  w tr a k c ie  r e a l iz a c j i  
p ro c e s u  w drożen iow ego  s ą  b a rd z o  ró ż n e  i 
n a le ż y  je  ro z p a try w a ć  in d y w idua ln ie  d la  k a ż ­
dego p rz e d s ię b io r s tw a . D la jed n y ch  b ę d z ie  to 
b ra k  w ła sn e j s ta c j i  p rzy g o to w an ia  danych , d la  
d ru g ic h  d o stęp  do em c n a  d ru g ą  z m ia n ę . 
P r a c e  w drożen iow e m o g ą  być opóźnione
m ięd zy  in n y m i z pow odu:
-  n iep raw id ło w eg o  w y p e łn ian ia  dokum entów  
źró d ło w y ch  p o d sy s te m u ;
-  b ra k u  w ła sn e j s ta c j i  p rz y g o to w a n ia  danych 
/p r z y  czy m  w te j s y tu a c ji  ro s n ą  k o sz ty  r e a ­
l iz a c j i  p r o c e s u / ;

-  w indyw idualnych  p rz y p a d k a c h  b ra k u  odpo- 
w ied n ie j k a d ry  in fo rm aty k ó w -w d ro żen io w có w ;
- n iep raw id ło w o  w y pracow anej fo rm y  w sp ó ł­
p ra c y  o rg a n iz a to ró w -in fo rm a ty k ó w  z b r a n ­
ży s ta m i;
-  b rak u  sw obodnego dostęp u  do em c d la  ty ch  
je d n o s te k , k tó re  n ie  s ą  w yposażone w s p rz ę t  
d la  p r z e tw a rz a n ia  danych .

W w ym ien ionych  w yżej p rz e d s ię b io r s tw a c h  
p rz e w id u je  s ię  z a k o ń czen ie  p ro c e s u  w d ro ż e ­
n iow ego p o d sy s te m u  GM w p ie rw s z y m  p ó ł­
ro c z u  1973 r .  i  p r z e j ś c ie  w n ic h  do e k sp lo a ­
ta c j i  b ie ż ą c e j .

N ależy  n a d m ie n ić , że  r e a l iz a c ja  p ra c
w dro żen io w y ch  p o d sy s te m u  GM w jed n y m  z 
p r z e d s ię b io r s tw  Z je d n o c z e n ia  b y ła  o b ję ta  n a ­
g ro d ą  D y re k to ra  N acze ln eg o  Z je d n o c z e n ia"M e - 
r a "  w roku  1972.

2. 2. P o d s y s te m  dziedzinow y "T e c h n ic z n e
P rz y g o to w a n ie  P ro d u k c ji  -  T P P

P o d s y s te m  dziedzinow y  "T e c h n ic z n e  P r z y ­
go tow anie  P ro d u k c ji” T P P  stan o w i c e n tra ln ą  
p o z y c ję  w s t r u k tu r z e  sy s te m u  SIK O P-M E R A / 
1304 i  je g o 'w d ro ż e n ie  j e s t  w ie lo k ro ć  t ru d n ie j ­
s z e  i  b a rd z ie j  p ra c o c h ło n n e  a n iż e li  p o d sy s ­
tem u  GM. M ożna n aw et s tw ie rd z ić , że  p r o ­
c e s  w d ro ż e n ia  p o d sy s te m u  GM n a le ż y  t r a k to ­
w ać jak o  sw ego ro d z a ju  " tren in g "w d ro ż e n io w y  
w p rz e d s ię b io r s tw ie  p rz e d  w d ro ż e n ie m  T P P .

O becn ie  o p raco w an y  z a k re s  p o d sy s te m u  TBP 
o b e jm u je  s z e ś ć  cyk li:
-  z a k ła d a n ia , a k tu a liz a c j i ,  w ydruku KKT;
-  tw o rz e n ia  z KKT k a ta logów  o p e ra c j i ,  n a ­
r z ę d z i  sp e c ja ln y c h  i m a te r ia łó w ;

- ro zw in ięć  k o n stru k cy jn o -tech n o lo g iczn y ch  
KKT;
-  tw o rz e n ia  i a k tu a liz a c j i  cen n ik a  c iągnionych  
ko sz tó w  n o rm aty w n y ch  o p e ra c jo -a s o rty m e n to -  
w ykonań wg m ie js c  ich  pow staw ania ;
-  w y lic z a n ie  o b c ią ż e n ia  m aszy n  i u rz ą d z e ń  
w yrobam i;
-  tw o rz e n ia  katalogów  p rz e z n a c z e ń  b e z p o ś re d ­
n ich  i fin a ln y ch , n a rz ę d z i  sp e c ja ln y ch  o ra z  
l i s t  m a te r ia ło w y c h  d la  w yrobów .

K a r to te k a  K o n s tru k c y jn o - T echno log iczna  
/K K T / stanow i jed en  z podstaw ow ych zb iorów  
w chodzących  w sk ła d  banku danych sy s tem y  
SIKOP -  M E R A / 1304, S pe łn ia  ona r o lę  ź ró d ­
łow ej in fo rm a c ji  w z a k re s ie  p a ra m e tró w  te c h ­
n iczn o -e k o n o m ic zn y c h  i  o rg a n iz a c y jn y ch  p r o ­
c e su  p ro d u k cy jn eg o .

P ie rw sz y m  i podstaw ow ym  e le m e n te m  p ro ­
c e su  w drożen iow ego  p o d sy s te m  T P P  j e s t  z a ­
ło ż e n ie  K K T, na  k tó re  sk ład a  s ię  s z e r e g  p ra c  
o rg a n iz a c y jn o -te c h n ic z n y c h ,
-  o p raco w an ie  kodu a so rty m e n tó w ,
-  o k re ś le n ie  kodu w ykonań,
-  u tw o rz e n ie  kodu ty p iz a c ji  te ch n o lo g iczn e j,
-  o p raco w an ie  sy m b o lik i o p e ra c ji;
-  o p raco w an ie  indeksu  gn iazd  i s tan o w isk ;

-  p rz y s to so w a n ie  T ., T  i  T  d la  p o trz e b  
sy s te m u , 3 P z .m
-  o p raco w an ie  kodów p rz y rz ą d ó w  sp e c ja ln y c h

Z w yżej w ym ien ionych  o p raco w ań  p o w sta je  
podstaw ow y dokum ent, k tó ry  w y k o rzy s tu ją  
s łu żb y : te ch n o lo g iczn a  i k o n s tru k to rs k a  p rz e d ­
s ię b io rs tw a . S ta ra n n o ść  i  p r z e j r z y s to ś ć  o p ra ­
cow ania  teg o  dokum entu  d e te rm in u je  sp raw n e  
p rz e n o s z e n ie  d o k u m en tac ji k o n s tru k c y jn o -  
te c h n o lo g iczn e j na  n a s tę p u ją c e  dokum enty 
źró d ło w e -  fo rm u la rz e  k a r to te k i k o n s tru k c y j­
n o - te c h n o lo g ic z n e j:
-  k a r tę  czo łow ą a so r ty m e n tu ,
» k a r tę  głów nego w ykonania,
-  k a r tę  w spólnych  w ykonań,
-  k a r tę  o p e ra c y jn ą ,
-  k a r tę  p rz y rz ą d o w ą ,
-  k a r tę  a so r ty m e n to w ą , 

k a r tę  su ro w ca  lim ito w an eg o ,
-  k a r tę  m a te r ia łu  pom ocniczego-.

Do teg o  jed n ak  n iezb ęd n e  je s t :  -  p rz y g o ­
to w an ie  w /w  k a r t  w o szaco w an y ch  ilo ś c ia e h ,
-  p r z e s z k o le n ie  p e rso n e lu  w z a k re s ie  w ypeł­
n ia n ia  i  a k tu a liz a c j i  k a r to te k i  KKT o ra z  
opracow anie  in s tru k c j i  d o ty czący ch  w y p e łn ia ­
n ia  p o sz c z e g ó ln y c h  k a r t  k a r to te k i  k o n s tru k c y j­
n o -te c h n o lo g ic z n e j.

W ynik iem  w ykonania  o k re ś lo n y c h  w yżej 
p r a c  j e s t  p o w sta n ie  k o m p le tn e j d o k u m en tac ji 
k o n s tru k c y jn o -te c h n o lo g ic z n e j p rodukow anych  
a so r ty m e n tó w  n a  dokum en tach  ź ród łow ych  
p o d sy s te m u . N astęp n y m  -etapem  p ro c e s u  w d ro ­
żen iow ego  j e s t  p e r f o r a c ja  danych  / w ra z  ze
s p ra w d z e n ie m /, a d a le j w ydruk  ak tu a ln e j k a r ­
to te k i K T . W p rz e d s ta w io n y m  sc h e m a ty c z n ie  
o p is ie  z d a rz e ń  p ro c e s u  tech n o lo g iczn eg o  w d ra -
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HARMONOGRAM PRAC PROJEKTOWO-PROGRAMOWYCH 
«  na rok 1973 -  podsystem  TPP i P P  w System ie S1KOP-MERA/1304

Lp

1

T E M A T Y

2

Wykonawca

3

Termir wykonania w roku 1973
I
4

u
5

m
6

IV
7

V VI v n v n i rx X xr x n

- " T T
U l .

1 .2 .,

1 .3 .

1 .4 .

U 5.

Cykl "Wycena"

P rzesłan ie  dokumentacji projektowej 
/  opracowanej dla ERY i ZM P/ do ZETO: 
a / wycena produkcji w toku 
b/ wycena braków

Uzgodnienie projektu z p-ktu 1 .1 . z pozo­
stały fnl przedsiębiorstw am i KLUBU 5 ■ 
/WEJWY/

Weryfikacja projektu

Opracowanie w eryfikacji proj ektow o-progra­
m ow e-eksploatacyjnej /p o  w eryfikacji/ dla 
PAPALU. LUMELU .REFY

Oprogramowanie /PA FA L.LU M EL.R EFA /

ERA

ZETO

ERA

ZETO
ZETO

13 14 15 16

do 3 1 .XII. 1973 r.

współpraca z ZETO

Termin dla p-tu 1, 5 
u sta li s ię  po zrea li­
zowaniu p-tu U 4.2.

2» U  

2 .2 .  

2. 3. 

2 .4 .

Cykl 7 o Pracochłonność i  m ateriałoch łon- 
. ność asortym entów

Opracowanie projektu-koncepcji

Uzgodnienie zakresu zmian

Opracowanie dokumentacji projektowej

Opracowanie dokumentacji program ow o- 
eksploatacyjnej

ZETO

ZETO/ERA

ZETO

ZETO

.. Termin usta li s ię  po 
28 .02 . 73 r.

3.

3 .1 .
3 .2 .

3 .3 .

3 .4 .

Cykł 8 -  w ybieranie inform acji /dotyczących  
opracowanych już cykli T P P /

Opracowanie lis ty  zapytań

Projekt techniczny

Opracowanie koncepcji rozw iązania  
programowego

Opracowanie dokumentacji program ow o- 
eksploatacyjnej

ERA

ZETO
Sukcesywna modyfi­
kacja racjonalnych  
.rozwiązań do końca 
roku

term in do p-tu 3, 4. 
ustalony będzie po 
zrealizowaniu pkt. 3, 3,

i ł

4 .U

4 .2 .
4 .3 .

ł t * .  '

Cykł 9 -  Karta uzgodnień /K U /

Opracowanie projektu w stępnego /koncep­
cyjnego/

Uzgodnienie zakresu zmian

W eryfikacja projektu w stępnego i  opracowania 
projektu technicznego

Opracowanie dokumentacji progr, -ek sp loat.

ZETO

ZETO-ERA

ZETO

ZETO

Pozostałe przedsię­
biorstwa KLUBU 5 
w okresie późniejszym

4.

2

I

1 2 3 4 5 6 7 . 8 9 10 11 12 13 14 | 15 16
6,

5 .U

5. L U
5 .1 .2 .

5 .1 .3 .

5 .2 .

5. 2 , U

Cykl 10 -  Dokument przejściow y 'fJXPf 
W ersja ZETO

Opracowanie projektu technicznego

Opracowanie rozw iązania program ow ego

Opracowanie dokumentacji projektowo- 
pro gramowej

W ersja ERA

Opracowanie projektu technicznego i  
, oprogramowanie w raz z dokumentacją

ZETO

ZETO

ZETO

do 31 .12 .1973  r.ERA
6.

8 .1 . 
6. 2.

8. 3.

6, 4. 
6 .5 .

6. 6.

Cykl 11 -  Efektywność zmian konstruk- 
cyjno-technolo gicznych  

E F E K T Y

O kreślenie potrzeb inform acyjnych ERY 
U stalenie potrzeb pozostałych  p rzed się ­
b iorstw  "w zak resie  wydawnictw cyklu 
Opracowanie w oparciu o zebrany ma­
teria ł /p . 5 ,1 / projektu wstępnego 
Uzgodnienie zakresu zmian 
Weryfikacja projektu wstępnego i opra­
cowanie projektu technicznego  
Opracowanie dokumentacji program owo- 

, eksploatacyjnej

ZETO

ZETO/.KLUB 5

ZETO

ZETO

7.
7 .1 .
7 .2 .

Konwersja KKT-FROMPT 
Oprogramowanie
Opracowanie dokumentacji projektowo- 
programowej

ZETO
ZETO

ZETO

8.
8, 1.

8. 2.
8. 3,

3. 4. 
B.5.

Elementy planowania produkcji 
U stalenie potrzeb w zak resie  planowania 
w ielkości zasobów /uzupełn ienie cyklu 
5 i 6 T PP /
Opracowanie projektu wstępnego 
Weryfikacja projektu wstępnego i opra­
cowanie projektu technicznego  
Oprogramowanie
Adaptacja PROMPT-u z planowaniem  
wykorzystania zasobów

ERA/BŁONIE 
ZETO

ZETO
ZETO

31.12 .1972  r .

Po opracowaniu pro­
jektu wstępnego usta­
li  s ię  term iny dla 
pktu 8. 4 -8 , 5»

t o



ż a n ia  n ie  uw zględn iono  p r a c  m a ją c y c h  c h a ra ­
k te r  p o m o cn iczy  / lub  tak i, k tó ry 'd o ść  s z c z e ­
gółowo om ów iono w p . 2» 1 . / .  P o  u zy sk an iu  
p ie rw sz e g o  w ydruku K K T n a leży  su k c e ­
syw nie  p ro w a d z ić  je g o  a k tu a liz a c ję . S łuży  do 
te g o  w c z e śn ie j o p raco w an a  in s tru k c ja  a k tu ­
a l iz a c j i  i  obiegu K K T.

Z podanego  o p isu  w ynika jed n ak , że  p ro c e s  
w drożeniow y j e s t  s tosunkow o tru d n y  i  b a rd z o  
p ra c o c h ło n n y . W ym aga zaan g ażo w an ia  te c h ­
nologów- i k o n s tru k to ró w  w danym  p r z e d ­
s ię b io r s tw ie  n a  d łu ż sz y  o k re s  c z a su , p rz y  
je d n o c z e sn y m  p ro w ad zen iu  p r z e z  n ich  n o r ­
m a ln e j p ra c y .

S łużba tec h n o lo g ic z n a  p rz e d s ię b io r s tw , w 
wyniku p rz e tw a rz a n ia ,  o trzy m y w ać  b ę d z ie  
n a s tę p u ją c e  ta b u lo g ra m y  wynikow e:
1. K a ta lo g  O p e ra c ji .
2. K a ta lo g  O p e ra c ji  K o o p e ra c ji  W ew nętrznej
3. K a ta lo g  O p e ra c ji  K o o p e ra c ji Z e w n ę trz n e j
4 . K a ta lo g  S urow ców  L im ito w an y ch
5. K a ta lo g  M ateriałów - P o m o cn iczy ch
6. K a ta lo g  N a rz ę d z i  i  P rz y rz ą d ó w  S p e c ja l­
nych
7. R a p o r t B ra k u ją c y c h  N a rz ę d z i i  P r z y r z ą ­
dów S p ec ja ln y ch  w K a r to te c e  O p rz y rz ą d o w a  -  
n ia  S p ec ja ln eg o .

8. R a p o r t Z będnych  N a rz ę d z i i P rz y rz ą d ó w  
S p ec ja ln y ch  w K a r to te c e  O p rz y rz ą d o w an ia  Spec­
ja ln e g o .
9 . Słow nik N azw  O p e ra c ji
10. S łow nik O p rzy rz ijło w an ia
1 1 .R a p o rt B ra k u ją c y c h  A so rty m e n tó w  W ykcnań 
W chodzących
12. K o sz ty  N o rm aty w n e  A so rty m e n tó w  n a  100 
s z t  [z ł]
13. P lan o w an e  O b c iążen ie  S tanow isk  P ro d u k ­
cy jnych
14. O b c ią ż e n ie  G niazd  P ro d u k c y jn y c h  P la n e m  
P ro d u k c ji
15. K a ta lo g  P rz e z n a c z e ń  N a rz ę d z i  i  • P r z y r z ą ­
dów S p ec ja ln y ch
16. K a ta lo g  P r z e z n a c z e ń  A so rty m e n tó w
17. Z e s ta w ie n ie  Jed n o stk o w y ch  N o rm  Z u ży c ia  
M a te r ia łó w  P o d staw o w y ch

18. Z e s ta w ie n ie  Jed n o s tk o w y c h  N orm  Z u ży c ia  
M a te ria łó w  P o m o cn iczy ch
19, Z b io rc z y  P la n  Z u ży c ia  M a te ria łó w  w u k ła ­
d z ie  gałęziow ym
W z a k re s ie  p o d sy s te m u  T P P  ro k  1972 c h a ­
ra k te ry z o w a ł s ię  p ro w ad zen iem  in te n sy  wnych 
p r a c  p ro je k to w o -p ro g ra m o w y ch  w dwu o ś ro d ­
k ach : Z W P P  "E R A " i Z E T O -W ro c ław  o ra z  
p r a c  o rg a n iz a c y jn o -te c h n ic z n y c h  w . n a s tę p u ­
ją c y c h  p rz e d s ię b io r s tw a c h  W ZUI "M ER A - 
M A T", P D P U P  -  Z a b rz e ,  M E R A -R E P A , M E - 
R A -L U M E L , M ERA-BŁON1E i  M E R A -P A F A 1.

W p o c z ą tk a ch  1973 r .  z o s ta ła  w ykończo­
n a  i w y słan a  do z a in te re so w an y c h  p r z e d ­
s ię b io rs tw  d o k u m en tac ja  p ro je k to w o - p r o g r a ­
m ow a p o sz c z e g ó ln y c h  c y k li T P P . P rz e w id u je  
s i ę  je d n o c z e śn ie , że w b r .  t r z y  n a s tę p n e
p rz e d s ię b io r s tw a  Z je d n o c z e n ia , a  m ia n o ­
w ic ie : M E R A -P N E F A L , M E R A -E L P O , FDPAKP 
w d ro ż ą  w y b ran e  cy k le  T P P , po ic h u p rz e d n im  
uzgo d n ien iu  z W ydzia łem  O rg a n iz a c ji  i  Z a ­
r z ą d z a n ia  Z jed n o czen ia  i p rzy  w sp ó łp racy  z 
O śro d k iem  E P D  Z W P P  "E R A ".

P r a c e  w drożen iow e p rz e w id z ia n e  do r e a l i ­
z a c ji  w 1973 r .  w kilku  p ilo tow ych  p r z e d ­
s ię b io rs tw a c h  o b e jm u ją  n a s tę p u ją c e  p o d sy s ­
tem y  lub  agendy p o d sy stem ó w :

1, Z akupy m a te r ia łó w  i  środków  n ie trw a ły c h  -  
w d ro żen ie  w p rz e d s ię b io r s tw a c h  KLUBU P IĘ ­
CIU, O bow iązek  e k s p lo a ta c ji  tego  p o d sy stem u  
d la  ty c h  p rz e d s ię b io r s tw  p rz e w id u je  s ię  od  
1 .0 1 . 1974 r .  W iodącym  w p ro w ad zen iu  te m a ­
tu  j e s t  O śro d ek  w Z W P P  "E R A ", k tó ry  o p ra ­
cow uje n a s tę p u ją c e  dokum enty:
-  p ro je k t  wydawnictw,
-  p ro je k t  zb io ró w  podstaw ow ych  i  p o m o cn i­
czy ch ,
-  p ro je k t  dokum entów  w ejśc iow ych ,
-  d o k u m en tac ję  p ro g ra m o w o -e k sp lo a ta c y jn ą  
o ra z  o p ro g ra m o w a n ie  w ra z  z w stępnym  w d ro ­
ż e n ie m .

2. K a r ta  ro b o c z a  -  agenda w chodząca  do p o d ­
sy s te m u  d ziedzinow ego  "G o sp o d ark a  J e d n o ­
s tk a m i p ro d u k c y jn y m i" . Je d n o s tk ą  w iodąca
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w te m a c ie  j e s t  ró w n ież  O śro d e k  E P D  p rz y  
Z W P P  "E R A ", n a to m ia s t  w d ro żen ie  agendy 
p rz e w id u je  s ię  w p rz e d s ię b io r s tw a c h  "K L U ­
BU P IĘ C IU " o ra z  W ZUI "M ER A M A T". Na 
r y s .  2 pokazano  dokum ent w ejśc iow y  agendy.

W ynikiem  p rz e tw o rz e n ia  w om aw iane j ag en ­
d z ie  j e s t  o trz y m a n ie  /p rz y k ła d o w y c h / ta b u ­
lo g ra m ó w  w ynikow ych:
-  w a r to ś ć  s t r a t  p o n ie s io n y ch  p r z e z  w ykonanie 
o p e ra c j i  dodatkow ych za  o k re ś lo n y  o k re s  
c z a su ,
-  w a r to ś ć  s t r a t  p o n ie s io n y ch  p r z e z  p o s to je  za 
o k re ś lo n y  o k re s  c z a su  z pod an iem  p rz y c z y n y  
p rz e s to ju ,
-  w ykorianie n o rm  n a  p o d s ta w ie  k a r ty  ro b o ­
c z e j za  o k re s  o k re ś lo n y ,
-  r a p o r t  w y k o rz y s ta n ia  c z a su  p ra c y  w s ta ­
n o w isk ach
-  r a p o r t  w y k o rz y s ta n ia  c z a su  p ra c y  p rz e z  
ro b o tn ik ó w  b e z p o ś re d n io  p ro d u k cy jn y ch ,
-  z e s ta w ie n ie  p ra c o c h ło n n o śc i z KR wg z le ­
ceń .

K O M U

S ek c ja  M e tro lo g ii i  A u to m aty k i i  M echan ik i
P re c y z y jn e j  OW SIM P w sp ó ln ie  z Sekcją
G łów ną A u to m aty k i P o m ia ró w  S E P  o rg a n iz u ­
je  w d n iach  27-29 l is to p a d a  1973 r .  p ie rw s z ą  
o g ó ln o k ra jo w ą  k o n fe re n c ję  p t . : "M ik ró n ik a  73̂ ' 
n t.

B udow a S p rzę tu  B le k tro n ic z n o -
M echan icznego

C e lem  K o n fe re n c ji j e s t  w ym iana  d o św iad ­
c z e ń  p o m ięd zy  p ra c o w n ik a m i zak ładów  p r o ­
dukcy jnych , z a p le c z a  n a u k o w o -tech n iczn eg o  i 
n au k i o ra z  zap o zn an ie  s ię  n a  zo rg an izo w an ej 
w y staw ie  i  p o k a z ie  film ow ym  z o s ią g n ię c ia m i 
w z a k re s ie  budowy u rz ą d z e ń  te c h n o lo g ic z ­
nych , n o w o czesn y ch  ro z w ią z a ń  k o n s tru k c y j­
nych  i n a r z ę d z i  sp e c ja ln y c h . N a K o n fe ren c ji, 
k tó r a  o dbędzie  s ię  w Dom u T ech n ik a  NOT, 
om ów ione z o s ta n ą  n a s tę p u ją c e  zag ad n ien ia :

1. K o n stru o w an ie  i  p ro je k to w a n ie  sp rz ę tu  
e le k tro n ic z n o -m e c h a n ic z n e g o .
2 . W y tw arzan ie  s p rz ę tu  e le k tro n ic z n o -m e c h a -  
n icz-iego
3. B ad an ie  a p a ra tu ry  e le k tro n ic z n o -m e c h a n i-  
czn e j w t r a k c ie  je j  w y tw a rz a n ia ,
W k a ż d e j g ru p ie  z o s ta n ą  w ygłoszone s t r e s z -

3. K a r ta  b rak ó w  -  w d ro żen ie  agendy p lan u je  
s ię  p rz e d e  w sz y s tk im  w "M ER A M A T1’.M E R A - 
BŁO N IE, Z W P P  "E R A ". O becn ie  opracow ano  
dokum ent źród łow y  p rz y s to so w a n y  do ■ b e z -  
in s tru k c y jn e g o  p rz e n o s z e n ia 'n a  m aszynow y 
n o śn ik  in fo rm a c ji  o ra z  in s tru k c ję  o rg a n iz a -  
cy jn ą  w ypełn ian ia  k a r ty . P rz e w id u je  s ię  że  
k a r ta  w e jd z ie  do obiegu tzw . ja łow ego  w II 
k w a r ta le . K o n cep c ję  w ydruków  opracow yw ano 
w sp ó ln ie  z b ra n ż y s ta m i p rzedsięb io rstw .T bw a- 
j ą  p r a c e  n ad  o p ro g ram o w an iem  agendy. N a­
le ż y  p rz y ją ć ,  ż e  w p o c z ą tk a ch  p rz y sz łe g o  
ro k u  p o z o s ta łe  p rz e d s ię b io r s tw a , po  za^
adaptaw arriu  t>ęaą mo-gsy-p-rzejąc dokum enta­
c ję  i ro z p o c z ą ć  p ró b n ą  e k sp lo a ta c ję .

A gendy "K a r ta  b rak ó w " o ra z  "W ycena
ro b ó t w toku" w chodzą do p o d sy s tem u  "N o r­
m atyw ny ra ch u n ek  k o sz tów " S y stem u .

W n a s tę p n y c h  n u m e ra c h  B iu letynu  "M e ra "  
z o s ta n ą  om ów ione d a ls z e  p o d s y s te m y :" Z a rz ą -  
d zan ie  K a d ra m i" , P a k ie t  P R O M P T , B lok "W y­
ro b y  G otow e" o ra z  p r a c e  p ro je k to w o -p ro g ra -  
m ow e n ad  S y stem em  SIK O P-M ER A  w l973 rok«

t r r '

N I K A T

c z e n ia  re fe ra tó w  i kom unikatów , k tó ry c h  
p e łn y  te k s t  b ęd z ie  drukow any w osobnym  w y­
daw nic tw ie .

W ra m a c h  K o n fe ren c ji z o s ta n ie  z o rg a n iz o ­
w ana w ystaw a o s ią g n ię ć  zak ładów  w z a k re s ie  
u rz ą d z e ń  tech n o lo g iczn y ch , n a rz ę d z i  s p e c ja l­
nych  i  now oczesn y ch  p ro c e só w  tech n o lo g ic z ­
nych  itp . O dbędzie  s ię  ró w n ież  pokaz  film ów  
te ch n iczn y ch  o te m a ty c e  zw iązan e j z K onfe­
re n c ją .

P o n iż e j p o d a jem y  w ykaz p roponow anych  
tem atów  r e f e r a t ó w / R /  i kom unikatów  /K /  
n a  "M IKRONIKĘ 73"
S ek c ja  1 -  K o n stru o w an ie  i p ro je k to w a n ie  
s p rz ę tu  e le k tro n ic z n o -m e c h a n ic z n e g o
1, P o d a tn o ść  n a p ra w c z a  s p rz ę tu  e le k tro n ic z ­
nego  / R /  m g r  in ż . W. Jó z e fik , m g r  in ż . ,K . 
P o ra d z iń s k i  -  WAT.

2, W ybrane p rz y k ła d y  z a s to so w a n ia  tw orzyw  
sz tu c z n y c h  jak o  m a te r ia łu  k o n s tru k c y jn e g o  w 
s p rz ę c ie  te le -e le k tro n ic z n y m  / R /  -  m g r  in ż . 
K om osa  -  "T E L K O M " -  " T e lo rg " .
3, P ro je k to w a n ie  i  ty p iz a c ja  otrndów d la  s p r z ę ­
tu  e le k tro n ic z n eg o  /R / - in ż .  J .  K on ieczny  ZZEAP 
M E R A -E lpo  Z D -E u re k a ; P o ró w n a n ie  ro z w ią ­
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z a ń  k ra jo w y ch  i  n o w o czesn e  ro z w ią z a n ia  św ia ­
tow e /K /  in ż . C z. K s ią ż e k  ZRK "K a sp rz a k "

4 . P ro je k to w a n ie  uk ładów  m e ch an iczn y ch  w 
s p rz ę c ie  e le k tro n ic z n o -m e c h a n ic z n y m  na 
p rz y k ła d z ie  m agneto fonów  / R f  -  in ż . M. P r ó -  
ch n ick i -  ZR L "K a sp rz a k "

5. Z asad y  p ro je k to w a n ia  p ły tek  i  pak ie tó w  
obwodów drukow anych  / R /  -  m g r  in ż . J»Ekner 
- IMM, m g r  in ż . J .  M ika - Z W P P "E R A "

6. P ły tk i d rukow ane dwu i  w ie lo w arstw o w e / R f  
m g r  in ż . Z b. G rzyw a, m g r  in ż . R . Śm igaj -  
"U N ITR A " To r a i .

7. A u to m a ty z a c ja  w ykonyw ania fo to sz a b lo -  
nów  fo to m a se k  p ły te k  d rukow anych  / K  -  R / -  
m g r  in ż . Zb. G rzyw a, m g r  in ż . R . Śm igaj -  
U N ITRA " T o ra l

8. A u to m aty czn e  ro z m ie s z c z a n ie  obwodów 
n a  p ły tk a c h  d rukow anych  /K /  -  m g r  in ż , T . 
O lsz e w sk i -  P IT .

9. M o d u la ry z a c ja  w s p rz ę c ie  e le k tro n ic z n y m  
/ R /  -  m g r  in ż . S. S tęp ień  -  IT R

10. Z ag ad n ien ia  e rg o n o m ic z n e  w s p rz ę c ie  
e le k tro n ic z n y m  / R /  -  P IT

11. U sp raw n ien ia  w p ra c a c h  p ro je k ta n c k o -k o n -  
s tru k c y jn y c h  w m ik ro -m e c h a n ic e  f R f  -  in ż .
W. P o d w ap iń sk i -  OBR.

12. Nowe k ie ru n k i w o p to -e le k tro n ic e  / R /  
in ż . E . K u rc z  -  P Z O .

13. P ro b le m y  d y n am iczn e  w y s tę p u ją c e  w m e ­
ch a n iz m a ch  czy tn ik a  f R f  -  PW M P

14. E le m e n ty  łą c zen io w e  ro z łą c z n e  w sp rz ę c ie  
e le k tro n ic z n y m  f R f  - -  m g r  in ż . J .  E k n e r  
IMM

S e k c ja  2 -  W y tw arzan ie  s p rz ę tu  e le k tro n ic z -  
n o -m e c h a n ic zn e g o
1. P a r a m e t r y  p ro c e s u  lu to w a n ia  o ra ż  m etody  
b ad a ń  p a ra m e tró w  p ro c e s u  lu to w an ia  / R /  
m g r  in ż . J .  R o m e r -  OBRAE W rocław .

2 . M e ta liz a c ja  tw o rzy w  sz tu c z n y c h  w św ie tle  
d o św iad czeń  Z R K /R /  -  in ż . K. C za jk a  ZRK 
im . M. K a sp rz a k a .

3. A u to m a ty z a c ja  p o zy c jonow an ie  w p ro c e s a c h  
m on tażow ych  / R /  - m g r  in ż . J .  O rzech o w sk i
-  IB S P E  P . W.

4. P ó ła u to m a ty c z n y  m o n taż  n a  p ły tk ach  d ru k o ­
w anych / R /  -  m g r  in ż . W. F ilip o w ic z  
IB S P E  P . W.

5. K ie ru n k i ro zw o ju  u sp raw n io n eg o  m o n tażu  
w s p rz ę c ie  e le k tro n ic z n o -m e c h a n ic z n y m  / R /
-  d r  h ab . in ż . R . C a lik o w sk i -  O B R PT iK M
6. R ozw ój m a sz y n  i  u rz ą d z e ń  te c h n o lo g ic z ­
nych  w o p a rc iu  o k a ta lo g  U N IT R A .- UNIMA
/ R -K /  -  m g r  in ż . H. O leksy  -  Z M iU T  U nim a

7„ W ykonyw anie o tw orów  w p ły tk a c h  d ru k o w a­
nych  d w u stro n n y ch  / R /  -  m g r  in ż . J .  E k n e r
-  IMM

8. Z a s to so w a n ie  la s e ró w  w m e c h a n ic e  p r e ­
cy zy jn e j J R /  -  W AT

9.  Spaw anie w iązk ą  e lek tro n ó w  f R f  -  p ro f . W. 
B a rw ic z  -  O B R E P

10. E le k tro fo re ty c z n e  la k ie ro w a n ie  / R - K /  -  
P .W . IB S P E  " Z a tr a "  S k ie rn iew ice

11.  T ło czy w a  n isk o c iśn ie n io w e  — w ła sn o śc i, 
p rz e tw ó rs tw o , z a s to so w a n ie  / R /  -  m g r  in ż . J .  
K a lb a rc z y k  - "T e w a " , .m g r  in ż . J .  M ich a lsk i - 
P . W. W ydz. M . T .

12. W ykonyw anie p re c y z y jn y c h  e lem en tó w  .ze 
sp iek an y ch  p ro sz k ó w  m e ta li  / R /  -  in ż . D. B ia ­
ło  - P . W . . m g r  in ż . W. F ilip o w ic z  -  IB S P iE

13.  W ykonyw anie m a ły c h  o tw orów  m e to d a m i 
n iek o n w en c jo n a ln y m i /K /  -  in ż . L , K udła 
P .W . IB S P iE .

14.  D ek o racy jn e  pow łoki n ie m e ta lic z n e  /K /  -  
in ż . B . Ż u ra w sk i -  ZRK, W ZT.

15.  T ech n ik a  k le je n ia  te flo n u  z m e ta le m  /K /  
in ż . W. Śpionek -  P IT

16.  T ra w ie n ie  ko n tu ro w e z d o k ład n o śc ią  do
0. 001 m m  /K /  -  in ż . M. M azanek  -  P IT .

17.  Z a s to so w a n ie  u ltra d ź w ię k ó w  w m e c h a n i­
c e  p re c y z y jn e j f  R f  -  m g r  in ż . J .  G ó rc z y ń s k i-
1. T . t u

18. Z a s to so w a n ie  u ltra d ź w ię k ó w  p rz y  p r z e ­
c iąg an iu  i  c z y sz c z e n iu  d ru tó w  / R /  -  m g r  in ż . 
A .'  G aca -  P .  W. I . B . S P iE

19.  C z y sz c z e n ie  p rz y  pom ocy  u ltra d ź w ię k ó w  i 
k r y te r i a  oceny  c z y s to ś c i  / R /  -  m g r  in ż . A. 
S k rzy n eck i -  P .  W. I. B . S P iE

S ek c ja  3 -  .badan ia  a p a ra tu ry  e le k tro n ic z n o -  
m e c h a n ic zn e j w t r a k c ie  je j  w y tw arzan ia  
1. Stanow isko  do r e g u la c ji  i k o n tro li  s z y b k o ś ­
c io m ie rz y  /K /  -  m g r  inż . G. S w id e rsk i
ME R A -P I A P  - D PR

2.  Z a g a d n ie n ia  k o n tro li  w yrobów  z tw orzyw  
sz tu c z n y c h  / R / -  IC H P

3.  N ow oczesne  m etody  k o n tro li  p o łą c z e ń  lu to ­
w anych /R /  -  in ż . R o m e r -  OBR -A E  W rocław  
d r  in ż . P y s z c z e k  IT R

4 . B ad an ia  te c h n o -k lim a iy c z n e  a p a ra tu ry  e le k ­
tro n ic z n e j /  R f  -  m g r  D. P y z ie l  -  MERA-PLAP

5. S tanow isko  do r e g u la c ji  i sp ra w d z a n ia  te l e ­
w izo rów  i  m agneto fonów  /K / -  m g r  in ż . R. 
B a s iń s k i -  W ZT ZRK.
6. B a d a n ia  ja k o ś c i  płyt.ek z obw odam i d ru k o ­
w anym i. B ad an ia  p o łą c z e ń  ow ijanych  f R f  
m g r in ż . J .  E k n e r  -  IM M .

7. T e s te ry  do au to m a ty c z n e j k o n tro li  i  r e g u la ­
c j i  f R f  -  in ż . H . O lek sy  -  ZM iU T -  UNIMA.

8. Z a g a d n ie n ia  ch ło d z e n ia  s p rz ę tu  e le k tro n ic z ­
nego  / R f  -  in ż . S t. D u rb a jło  -  P IT

9 . U rz ą d z e n ia  do d iag n o sty k i pojazdów  sa m o ­
chodow ych f R f  -  m g r  in ż . J  W in ieck i 
M E R A -PIA P.
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in ż . L u d o m ir K o w a 1 s k i: W YBRANE P R O ­
BLEM Y  ROZW OJU ŚRODKÓW AUTOM ATY ZA, 
C JI / c z .  1/

S ch a rak te ry zo w an o  św iatow e te n d e n c je  ro zw o ­
ju  środków  a u to m a ty z a c ji . J a k o  i lu s t r a c ję k ie -  
runków  rozw ojow ych  op isan o  now e ro z w ią z a n ia  
k o n s tru k c y jn e : c e n t ra ln e j  n a s ta w n i z z a s to s o ­
w an iem  kom p u teró w , e le k tro h y d ra u lic z n y c h  s i l  
n ików  skokow ych, now ych zaw orów  re g u la c y j­
nych  o ra z  p rz e tw o rn ik a  e lek trcp n eu m aty czn eg o  
siln ikow ego .

B IU LETY N  "M ER A " n r  6 /1 3 6 / -  1973, s .  3

in ż , B ogusław  M i a ł k o w s k i: W PŁYW  UNI­
W ERSALNYCH PRZYRZĄDÓW  SKŁADANYCH 
NA M EC H A N IZA CJĘ PRA C W P R Z E M Y ŚL E  
MASZYNOWYM

P rz e d s ta w io n o  k o rz y ś c i  te c h n ic z n e  i ekono­
m ic z n e  s to so w an ia  u n iw e rsa ln y c h  p rz y rz ą d ó w  
sk ład an y ch , p rz e d e  w sz y s tk im  w ie r ta r s k ic h , w 
tech n o lo g iczn y m  p rzy g o to w an iu  p ro d u k c ji . O pi­
sano  p rzy g o to w an ia  o rg a n iz a c y jn o -te c h n ic z n e  
do w p ro w ad zen ia  m e c h a n iz a c ji  p r a c ,

B IU LETY N  "M ER A " n r  6 /1 3 6 / -  1973, s . 8

in ż . W ojc iech  K o ź m  i ń s  k i: U RZĄ D ZEN IE
TY PU  U T P -1  DO TEM PERO W A N IA  PR ĘTÓ W  
NA AUTOM ATY

A rty k u ł z a w ie ra  in fo rm a c je  o budow ie, p r z e z ­
n a c z e n iu  o ra z  z a sa d a c h  d z ia ła n ia  i  o b słu g i 
sk o n stru o w an eg o  w Z a k ła d z ie  D o św iadcza lnym  
p rz y  M E R A -K FM  we W łocław ku u rz ą d z e n ia  do 
te m p e ro w a n ia  p rę tó w  n a  au to m a ty .

BIU LETY N  "M ER A " n r  6 /1 3 6 / -  1973, s . 13 

VT = : t= r *

in ż . M arek  T r n k a :  OCENA PRACY R Z E C Z O ­
ZNAWCÓW KONTROLI JAKOŚCI W ZAKŁA­
DACH ZJED N O CZEN IA  "M ER A " PO  TR ZEC H  
LATACH DZIAŁALNOŚCI

P r a c ę  rzeczo zn aw có w  k o n tro li ja k o śc i o cen io ­
no na  p o d staw ie  ank ie ty  ro z e s ła n e j p rz e z  Wy­
d z ia ł K J Z jed n o czen ia  "M e ra "  w 1972 r . , k tó ­
r e j  w yniki porów nano  z podobną a n k ie tą  z roku 
1971. S c h a rak te ry zo w an o  n a d e s ła n e  odpow ie­
dzi d o ty czące  m . in , : w arunków  p ra c y , a u to ry ­
te tu  rzeczo zn aw có w , uk ładu stosunków  w p rz e d ­
s ię b io rs tw ie  i  m o ż liw o śc i pode jm ow an ia  d ecy ­
z ji  -  o ra z  r e a l iz a c j i  zm ian  za leco n y ch  p rz e z  
rzeczo zn aw có w .

BIU LETY N  "M ER A " n r  6 /1 3 6 / -  1973, s . 23

in ż . J ó z e f  C z a r n u l :  PRÓ BA  OCENY JAKOŚ­
CI DOKUM ENTACJI

W a r ty k u le  op isan o  p o d ję tą  w 'M E R A -P N E F A L " 
p ró b ę  oceny ja k o ś c i d o k u m en tac ji k o n s tru k c y j­
n e j m e to d ą  S ta ty s ty c z n e j K o n tro li J a k o ś c i , ną 
p o d staw ie  w a r to ś c i punktow ej cech  ja k o ś c io ­
w ych. O cen ie  p o d leg a  ró w n ież  ja k o ść  k o n s tru k ­
c ji .  W p rz y s z ło ś c i  s y s te m  oceny do k u m en tac ji 
o b e jm ie  ta k ż e  p r a c ę  D zia łu  K o n stru k cy jn eg o  
P rz e d s ię b io r s tw a .

B IU LETY N  "M ER A " n r  6 /1 3 6 / -  1973, s . 26

L e o n a rd  B im : R O ZLIC ZA N IE ZUŻYCIA MA­
TERIAŁÓW  GALWANICZNYCH W P R Z E D ­
SIĘBIORSTW IE PRZEM YSŁOW YM

W a rty k u le  op isan o  głów ne z a ło ż e n ia  b ra n ż o ­
w ej in s tru k c j i  d o ty czące j g o sp o d ark i m a te r ia ­
ła m i g a lw an iczn y m i. O pis fo rm  r e a l iz a c j i  p o ­
stan o w ień  te j in s tru k c j i  z lis tro w a n o  w z o ra m i 
ew idency jnym i i ro z lic z e n io w y m i o ra z  p r z y ­
kładow o w ypełnionym  h a rm o n o g ra m e m  w p ro ­
w ad zan ia  ro z l ic z e ń  m a te r ia łó w  g alw an icznych .

BIU LETY N  "M ER A " n r  6 /1 3 6 / -  1973, s .  29

EKONOMIKA I ORGANIZACJA

L e o n a rd  B i m :  GOSPODARKA MAGAZYNOWA 
NA PR Z Y K Ł A D Z IE  "M E R A -E L W R O "

N a t le  ogó lnych  ro z w a ż a ń  o g o sp o d a rc e  m a g a ­
zynow ej o p isan o  p ro w ad zo n e  od’ k ilku  la t  p r a c e  
n ad  u sp ra w n ie n ie m  te j d z ied z in y  w "M E R A - 
ELW R O ", m . in . : a n a liz ę  p rz y c z y n  p o w staw a­
n ia  zap asó w  n a d m ie rn y c h  i  zbędnych , r e o r g a ­
n iz a c ję  p ra c y  d z ia łu  z a o p a trz e n ia  o ra z  z a m ie ­
r z e n ia  o rg a n iz a c y jn o -te c h n ic z n e  z a w a r te  w Z a . 
kładow ym  h a rm o n o g ra m ie . P o d su m o w an y  e fe ­
k ty  w ykonanych p r a c .

B IU LETY N  "M ER A " n r  6 /1 3 6 / -  1973, s ,  16

m g r  in ż . E d w ard  P e d a :  AKTUALNY STAN 
WDRAŻANIA I PL A N  PR A C  PR O JE K T O W O - 
WDROŻENIOW YCH SYSTEMU SIK O P-M E R A / 
1300 W ROKU 1973

P o  om ów ieniu  p ro b lem ó w  w y stęp u jący ch  w 
o k re s ie  w d ra ż a n ia  sy s te m u  SIKOP-M ERA/ 1300 
w p rz e d s ię b io rs tw a c h ,o p is a n o  s tan  z a a w a n so ­
w an ia  p ra c  p ro jek to w o -w d ro żen io w y ch  p o d sy s ­
tem ów : G o sp o d ark a  M a te r ia ło w a  i 'T e c h n ic z n e  
P rz y g o to w a n ie  P ro d u k c ji .  In fo rm a c je  o w d ra ­
żan iu  in n y ch  p o d sy s tem ó w  o ra z  o p ra c a c h  
p ro je k to w o -p ro g ra m o w y c h  zap lanow anych  na  
ro k  1973 z o s ta n ą  opublikow ane w n as tę p n y c h  
n u m e ra c h  B iu le ty n u  " M e ra " .

B IU LETY N  "M ER A " n r  6 /1 3 6 /  -  1973, s .  34
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