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dr inż ,  K rzysztof  BADŹMIROWSKI  
tai.'  Bogusław JACKIEWICZ

ZZEAR " E L  P O "

WÓL TOMIE R Z CYFROWY Z DWUKROTNYM CAŁKOWANIEM 
SCHEMAT BLOKOWY I KONSTRUKCJA PRZYRZĄDU

zfe' w zg lędu  na  k o n ie c z n o ść ;  z a p e w n ie n ia  dużego . t łu m ie n ie  z a k łó c e ń  
sy n fazow yeh , . u k ł a d y w e j ś c i o w e .w o l to m ie rz a  d z i a ł a j ą c e g o  n a  z a s a d z i e  dwu­
k ro tn eg o -  c a łk o w a n ia  powinny byd' ekranow ane e l e k t r o s t a t y c z n i e .  K ie po­
winny. p o s i a d a ć : j a k i c h k o lw ie k  s p r z ę ż e ń - g a lw a n ic z n y c h  lu b  p o je m n o ś c io ­
wych z p o z o s ta ły m i  b lo k a m i , po łączonym i z ogólnym przewodem zerowym i  
z obudową p r z y r z ą d u .

-Pow szechnie  .stosowanym ro z w ią z a n ie m  j e s t  p o d z i a ł  u k ła d u  e l e k t r y c z ­
nego  .w o lto m ie rza  na  .-dwie s a m o d z ie ln e  c z ę ś c i . ,  tzw . " c z ę ś ć  analogow ą" i  
" c z ę ś ć  ę y i r o w ą " . 'P i e r w s z a  z w ym ien ionych , o b e jm u jąc a  u k ła d  w e jś c io w y , 
w zm acniaczy i n t e g r a t o r ,  k o m p a ra to r ,  p r z e ł ą c z n i k i  analogow e i  n ie z b ę d n e  
e lem en ty  s t e r o w a n i a , pow inna być. u m ieszczo n a  w szcze ln y m  e k r a n i e  e l e k ­
t r o s t a ty c z n y m  i  ł ą c z y ć  s i ę  2; c z ę ś c i ą  cy fro w ą  t y l k o  za  pomocą dwóch od­
pow ied n io  ■ ekranow anych  t r a n s f o r m a to r ó w  s p r z ę g a j ą c y c h .

Część cy frow a p r z y r z ą d u  s k ł a d a  s i ę  z g e n e r a t o r a  zegarow ego , u k ła d u  
s te ro w a n ia , ,  p r z e l i c z n i k a  im pulsów , elem entów  p a m ię c i  i  w sk aźn ik a  wyniku 
p o m ia ru .  K ażda’ z w ym ienionych c z ę ś c i  pow inna mieć o d d z i e ln e  u k ła d y  
z a s i l a j ą c e .  Z a s i l a n i e  c z ę ś c i  a n a lo g o w e j  powinno odbywać s i ę  za  pomocą 
dodatkowego t r a n s f o r m a t o r a ,  o s p e c j a l n e j  k o n s t r u k c j i ,  z a p e w n ia ją c e j  
b r a k  s p r z ę ż e ń  po jem nośc iow ych  m iędzy  u zw o jen iam i p ie rw otnym  i  w tórnym.

Z a s a d n ic z y  schem a t blokowy w o l to m ie r z a > d z i a ł a j ą c e g o  n a  z a s a d z i e  dwu­
k ro tn e g o  c a łk o w a n ia ,  p r z e d s ta w io n y  w p o p rzedn im  num erze " B iu l e ty n u  Mera" 
z o s t a ł  u z u p e łn io n y  n a s t ę p u j ą c y m i  u k ła d am i:

1. Układem wyboru znaku n a p i ę c i a  wzorcowego,
2 .  Układem, zapew n ia jącym  z a k o ń c z e n ie  o k re s u  pomiarowego i  je d n o z n a c z ­

ność  w skazań w p rz y p a d k u  d o ł ą c z e n i a  do ‘w e j ś c i a  p r z y r z ą d u  n a p i ę c i a  o 
w a r t o ś c i ,  p r z e k r a c z a j ą c e j  w a r to ś ć  końcową z a k r e s u  pomiarowego'; -

0 .  Układem s y n c h r o n i z a c j i  p o c z ą tk u  o k r e s u  pomiarowego z f a z ą  s i e c i  z a ­
s i l a j ą c e j  ;

4- Układem s te r o w a n ia  zmiany w skazań p r z y r z ą d u .
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B io rą c  pod uwagę, żę  w o l to m ie rz  p o w in ie n  wykazywać n a j m n i e j s z ą  w raż­
l iw o ść  na  z a k ł ó c e n i a  o c z ę s t o t l i w o ś c i  ró w n e j l u b  w i e l o k r o t n e j  c z ę s t o ­
t l i w o ś c i  s i e c i  z a s i l a j ą c e j ,  c z a s  t rw a n ia  p i e r w s z e j  f a z y  p om iaru  w ybra­
no równy n o m in a ln i e  20 ms. Z pow yższego w y n ik a ,  że p rz y  z a s to s o w a n iu  
p r z e l i c z n i k a  o p o je m n o śc i  10 000 , c z ę s t o t l i w o ś ć  g e n e r a t o r a  impulsów 
zegarow ych  pow inna w ynosić  500 kHz.

A k tu a ln e  c z ę s t o t l i w o ś c i  zarówno s i e c i ,  ja k  i  g e n e r a t o r a  zegarow e­
go, mogą n ie c o  o d b ie g a ć  od z a ło ż o n y c h  w a r t o ś c i ,  w zw iązku  z czym c z a s  
t r w a n i a  obu f a z  p o m ia ru ,  p r z y  maksymalnym n a p i ę c i u  w ejściow ym , może tyć 
d łu ż s z y  n i ż  dwa o k re s y  s i e c i  z a s i l a j ą c e j .  Ze w zg lędu  n a  p o żąd an ą  n i e ­
zm ienność w skazań  w o l to m ie rz a  w o b e c n o ś c i  s i l n y c h  z a k łó c e ń  p o c h o d z e n ia  
s ie c io w e g o  p o c z ą te k  o k r e s u  pomiarowego p o w in ie n  być z sy n ch ro n iz o w an y  z 
z o k r e ś l o n ą  i  zawsze, jednakow ą f a z ą  n a p i ę c i a  s i e c i .  P r z y j ę t o  w ię c ,  że 
c y k l  pomiarowy p r z y r z ą d u  j e s t  p o w ta rza n y  s t a l e  co t r z e c i  o k re s  s i e c i ,  
t j .  n o m in a ln ie  co 60 ms.

Zmiana w skazań  p r z y r z ą d u  co 60 ms m ogłaby u n ie m o ż l iw ić  o d c z y t  wyni­
ku  w p rż y p a d k u  p o m ia ru  n a p ię ć  o szybko  z m ie n i a j ą c e j  s i ę  w a r to śc i .V /  c e ­
l u  u s u n i ę c i a  te j -  wady, z a p ro je k to w a n y  w o l to m ie rz  w yposażono w u k ła d ,  
U inożłiw ia j ą c y  r e g u l a c j ę  c z ę s t o t l i w o ś c i  - p r z e n o s z e n i a  i n f o r m a c j i  z 
p r z e l i c z n i k a  do e lem entów  p a m ię c i ,  p o łą c z o n y c h  ze w sk a źn ik ie m .

P e łn y  ąch e m a t  blokowy w o l to m ie rz a  p rz e d s ta w io n o  n a  r y s ,  1 . P o d s t a ­
wowymi e lem en tam i p r z e d s ta w io n e g o  n a  sch em ac ie  u k ła d u  s t e r o w a n ia  s ą  
b ram ki i l o c z y n u  lo g i c z n e g o  ty p u  NAND o ra z  p r z e r z u t n i k i  z m ie n ia ją c e  stan 
pod wpływem u jem nego zbocza  im p u ls u  s t e r u j ą c e g o ,  doprow adzonego do od­
p o w ied n ieg o  w e j ś c i a .  Schem aty e l e k t r y c z n e  p o s z c z e g ó ln y c h  ' e lem entów  
w o l t o m i e r z a ,. wykonanych na  u k ła d a c h  scakrych p rz e d s ta w io n o  na  r y s . 2 i i
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h y s . 2 .  E lem en ty  u k ła d u  s t e r o w a n ia :  
a -  bramka NAND / 1 / 3  I-DD 9 6 2 / ;  b -  
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U kłady f o rm u ją c e  i  d y s k ry m in a to ry :  a -  u k ła d  k s z t a ł t u j ą c y  im p u lsy  d o d a t  
n i e ,  b -  u k ła d  k s z t a ł t u j ą c y  -im pulsy  u jem ne , c -  d y s k ry m in a to r  impulsów 
d o d a t n i c h ,  d -  d y s k r y m in a to r  im pulsów  ujem nych

Część ana logow a w o l to m ie rz a

Część ana logow a p r z y r z ą d u ,  z a w a r ta  w zaznaczonym  na  r y 3 . 5 e k r a n i e  
e l e k t r o s t a t y c z n y m ,  j e s t  p o łą c z o n a  z c z ę ś c i ą  c y f ro w ą  za  pomocą t r a n s f o r ­
m atorów  im pulsow ych T r ? i  T r  . T r a n s f o r m a to r  T r 0 doprow adza  do
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c z ę ś c i  a n a lo g o w e j  dwa. im p u lsy ,  w y z n a c z a ją c e  c z a s  t r w a n i a  p i e r w s z e j  f a z y  
p o m ia ru .  Zadaniem c z ę ś c i  a n a lo g o w e j j e s t  w y s ł a n i e ,  za  p o ś red n ic tw e m  
t r a n s f o r m a t o r a  T r ^ , t r z e c i e g o  im p u ls u ,  w y zn a c z a ją c e g o  c z a s  t r w a n i a  d r u ­

g i e j  f a s y  pom iaru ; c z a s  t e n  p o w in ie n  być p r o p o r c jo n a ln y  do w a r t o ś c i  mie 
r z 011 ego n a p i ę c i a .

Zasadę d z i a ł a n i a  c z ę ś c i  a n a lo g o w e j w o l to m ie rz a  p r z e d s ta w io n o  n a  r y s .  
4 .  C yk l p ra c y  p r z y r z ą d u  ro zp o cz y n a  d o d a t n i  im p u ls  s t e r u j ą c y ,  generow any 
w c z ę ś c i  c y f ro w e j  .Impuls te n  j e s t  o d b ie ra ły  z t r a n s f o r m a t o r a  T r„  za  p o ś r e d ­

n ic tw em  d y s k r y m in a to r a  D^, w y d z ie l a j ą c e g o  im pu lsy  o p o l a r y z a c j i  d o d a t ­

n i e j .  S y g n a ł  w y jśc iow y  d y s k ry m in a to ra  z m i e n i a ' s t a n  p r z e r z u t n i k a  , o -  

t w i e r a j ą c  tym samym k lu c z  analogow y i  w prow adzając  i n t e g r a t o r  w s t a n  

g o to w o śc i  do p r a c y .  Zmiana n a p i ę c i a  w y jśc iow ego  u r u c h a m ia - t a k ż e  p r z e  

r z u t n i k  , pow odując w łą c z e n ie  k l u c z a  analogow ego  K^., ł ą c z ą c e g o  wzmac­

n i a c z  w e jśc iow y  z i n t e g r a t o r e m .
lą p u lo y  ctransformatora fr«
’iy j io .a r  J y s k ry a in a to ro  
U. \o p u l s y  p o o m tk u  
p4* i* r u /
Inpulay koóo* p ls r -  
wata i  faty  pomiam 
k y j i o l a  p r s a r c u t n L -

?4
f y j i c i a  p r t a r a n t n l -  
ka P,
Sypiał* ukł.nSintoek. 

S « j* o l«  ln t a g r a t o r n
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W y jśc iu  In w e r tc r a

y5 ■ ... -
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V, Y
R y s . 4 . O scylogram y n a p i ę ć  w c z ę ś c i  
an a lo g o w e j  w o l to m ie rz a  p o d c z a s  po­

m ia ru  sygnałów  d o d a t n i c h

— - t e
R y s . 5 . O scylogram y n a p ię ć  w c z ę ś ­
c i  a n a lo g o w e j  w o l to m ie rz a  po d czas  

po m ia ru  sygnałów  ujemnych
p ie r w s z e jO z n a c z e n ia :  t^  -  p o c z ą te k  p i e r w s z e j  f a z y  p o m ia ru ,  t ^  -  k o n ie c  

f a z y  i  p o c z ą te k  d r u g i e j  f a z y  pom iaru ,- p o c z ą te k  k o m p e n sa c j i  d r y f t u  wzmac­
n i a c z a  w e jś c io w e g o ,  t ,  - ' k o n i e c  d r u g i e j  f a z y  p o m ia ru ,  t .  -  k o n ie c  komper

-> s a c j i  d r y f t u  w zm acniacza  w e jśc iow ego
’ K on iec  p i e r w s z e j  f a z y  p om ia ru  sy g n a l izo w a n y  j e s t  za  pomocą im p u lsu  o 

p o l a r y z a c j i  u je m n e j ,  generow anego w c z ę ś c i  c y f ro w e j  p r z y r z ą d u ,  o d b i e r a ­
nego p r z e z  c z ę ś ć  an a lo g o w ą  za p o ś red n ic tw e m  t r a n s f o r m a t o r a  T r^  i  d y s ­

k r y m in a to r a  Dg- S y g n a ł  końca  p i e r w s z e j  f a z y  .pom iaru  o d d z i a ł u j e  n a  wejś-^.

c i a  dwóch bram ek i l o c z y n u  lo g i c z n e g o  i  B . .  Bramka B , j e s t  p o d łą c z o n a  
b e z p o ś re d n io  do w y j ś c i a  k o m p a ra to r a ,  a  bramka B^ -  do w y j ś c i a  i n w e r to r a  
B,-. W z a l e ż n o ś c i  od p o l a r y z a c j i  m ie rzo n eg o  s y g n a łu ,  w momencie w y s t ą p ię

,n ia  im p u lsu  końca  p i e r w s z e j  f a z y  pom ia ru ,  oba  w e j ś c i a  j e d n e j  z wymie-
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n io n y c h  bramek s t a j ą  s i ę  d o d a t n i e ,  co powoduje u ru c h o m ie n ie  odpow iedn ie  
go. p r z e r z u t n i k a  lu b  P , w łą c z a ją c e g o  k lu c z e  ana logow e K+ lu b  K , ł ą ­

c z ą c e  n a p i ę c i e  wzorcowe U„ z w y jśc iem  i n t e g r a t o r a .

P o d czas  p o m ia ru  n a p i ę c i a  o p o l a r y z a c j i  d o d a t n i e j ,  sy g n a ł ,  w yjśc iow y 
i n t e g r a t o r a  j e s t  u jem ny , a k o m p a ra to ra  - d o d a t n i .  W c h w i l i  z a k o ń c z e n ia  
d r u g i e j  f a z y  c y k lu  pom iarow ego, gdy p o t e n c j a ł  i n t e g r a to r a c e i ą g a , .  w a r to ś ć  
ze row ą, n a p i ę c i e  k o m p a ra to ra  s p a d a ,  powodując d o d a t n i  skok  n a p ię c ia w y j  
ś c iow ego  i n w e r t o r a  B^. Skok ten> w prow adzając  w n a s y c e n i e  bramkę ,B^,

i n i c j u j e  pow ró t p r z e r z u t n i k a  P^ do s t a n u  spoczynkow ego, co j e s t  równo­

zn aczn e  z . o d łą c z e n ie m  sygna łu -w zorcow ego  od i n t e g r a t o r a .  Zmiana s t a n u  
¡P3 pow oduje j e d n o c z e ś n ie  pow ró t do s t a n u  spoczynkowego p r z e r z u t n i k a  
P ^ ,  s t e r u j ą c e g o  k lu c z e m  K , o r a z  w y s ł a n ie  do c z ę ś c i  c y f ro w e j  p r z y r z ą ­

du ujem nego i m p u l s u , . s y g n a l i z u j ą c e g o  z a k o ń c z e n ie  d r u g i e j  f a z y  c y k lu  po^f 
m iarow ego.

W p rz y p a d k u  p o m ia ru  n a p i ę c i a  o p o l a r y z a c j i  u je m n e j ,  bramka B^ j e s t

s t a l e  z a m k n ię ta ,  a  s y g n a ł  z e r a  i n t e g r a t o r a  p o w o d u je 'n a s y c e n ie .  b ram ki
B i  pow ró t do s t a n u  spoczynkowego p r z e r z u t n i k a  P „ .  T r a n s f o r m a to r  T r i  

Ł ' 2 3
o trz y m u je  z u k ła d u  fo rm u ją c e g o  im p u ls  d o d a t n i ,  będący  sygna łem  z a ­

k o ń c z e n ia  p o m ia ru  i  znaku  m ierzonego , n a p i ę c i a .  P r z e b i e g i  n a p ię ć  w c z ę ś  
c i  a n a lo g o w e j  p r z y r z ą d u  p o d c z a s  p o m ia ru  s y g n a łu  ujem nego p rz e d s ta w io n o  
na  r y s .  5 .

W momencie z a k o ń c z e n ia  p i e r w s z a j  i  na  p o c z ą tk u  d r u g i e j  f a z y  pom iaru , 
do w e jść  bramek B2 i  B^ doprow adzane s ą  u je m n e  im p u ls y /p o w s ta ją c e  w

u k ł a d z i e  r ó ż n ic z k u ją c y m  CgBg. Im pu lsy  t e  z a p o b i e g a j ą  przypadkowemu wy

ł ą c z e n i u  p r z e r z u t n ik ó w  P_2 i  P^ p r z e z  s t a n y  p r z e j ś c io w e  p o w s ta ją c e  p rz y

¡ p r z e ł ą c z a n iu  k lu c z y  K^., K i  K+ , k tó .re  p r z y  p o m ia rach  b a rd z o  m ałych

¡napięć mogą wywołać chw ilow ą zmianę s y g n a łu  w yjśc iow ego  k o m p a ra to r a .

Wzmacniacz w e jśc io w y  A wymaga d o s t a r c z e n i a  s y g n a łu ,  ‘ s t e r u j ą c e g o  
k lu c z e  t r a n z y s t o r o w e ,  d z i a ł a j ą c e  w u k ł a d z i e  k o m p e n sa c j i  d 'p y f tu .  Sygnał, 
tak-i j e s t  w y tw arzany  za  pomoc.ą m u l t i w i b r a t o r a  m o n o s ta b i ln e g o  MM1 , u r u ­
cham ianego ujemnym skokiem  n a p i ę c i a  p r z e r z u t n i k a  P^ w momencie z a ­

k o ń c z e n ia  p i e r w s z e j  f a z y  p o m ia ru .  0'zas t r w a n ia  im p u lsu  w yjśc iow ego  rau l-  
jb iw ib ra to r a  w ynosi o k o ło  30 ms; w tym c z a s i e  w zm acniacz w ejśc iow y  n i e  
^jesf wykorzystywany i  z n a j d u j e  s i ę  w f a z i e  k o m p e n sa c j i  d r y f t u .

W p rz y p a d k u ,  gdy n a p i ę c i e  w e jśc io w e  w o l to m ie rz a  p r z e k r a c z a  w a r to ś ć  
końcową a k t u a l n i e  w ykorzystyw anego  z a k r e s u  pom iarowego, k o n d e n s a to r  C. 
i n t e g r a t o r a  n i e  z o s t a n i e  ro z ład o w an y  w c i ą g u  c a łb g o  o k r e s u ,  p r z e z n a c z o ­
nego ' n a  d ru g ą  f a z ę  p o m ia ru .

•W c e l u  z a p e w n ie n ia  pow ro tu  c z ę ś c i  a n a lo g o w e j  w o l to m ie rz a  do s t a n u  
spoczynkow ego  p r z e d  ro z p o c z ę c ie m  n a s tę p n e g o  p o m ia ru ,  w u k ł a d z i e  p r z e w i­
d z ia n o  dodatkow e s p r z ę ż e n i e  w e jść  p r z e r z u tn ik ó w  P^ i  P^ z w y jśc iem

m u l t i w i b r a t o r a  m o n o s ta b i ln e g o  MM^. W p rz y p a d k u  p r z e s t e r o w a n i a  w y łą c z e ­
n i e  p r z e r z u tn ik ó w  P 2 i  P^ i  o d ł ą c z e n i e  n a p i ę c i a  wzorcowego od i n t e g r a ­

t o r a  n a s t ę p u j e  po u p ły w ie  ok o ło  30 ms od p o c z ą tk u  d r u g i e j  f a z y  p o m ia ru ,  
pod .wpływem p o w ro tu  m u l t i w i b r a t o r a  MM̂  do s t a n u  s p o c z y n k o w e g o .P rz e b ie g i  
n a p ię ć  w u k ł a d z i e  w y s t ę p u ją c e  p rz y  p r z e s t e r o w a n i u  -  p r z e d s ta w io n o  na  
r y s . 6 .
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R y s . 6 .- O scylogrąm y n a p ię ć  w c z ę ś c i  
an a lo g o w e j  w o l to m ie rz a  p r z y  d o ł ą -  
crzeniu s y g n a łu  w e jśc iow ego  o w ar­
t o ś c i  p r z e k r a c z a j ą c e j  w a r to ś ć  koń­

cową z a k r e s u  pomiarowego

Część  cy frow a w o l to m ie rz a

Część cy fro w a  w o l to m ie rz a ,o b e jm u  
j ą c a  g e n e ra to r* im p u ls ó w  zegarow ych , 
p r z e l i c z n i k  i  u k ła d  s t e r o w a n i a ,  g e ­
n e r u j e  im pu lsy  .w y zn acza jące  o k re s  
p i e r w s z e j  f a z y  p o m ia ru  o r a z  dokonu­
j e  p o m ia ru  c z a s u  t r w a n ia  d r u g i e j  
f a z y ,  p r z e k a z u ją c  wynik p om iaru  do 
elem entów  p a m ię c i ,  s p rz ę ż o n y c h  ze  
w skaźn ikam i cyfrow ym i.

Zasadę d z i a ł a n i a  c z ę ś c i  c y f ro w e j  
w o l to m ie rz a  w y ja ś n ia j ą -  o scy log rąm y  
n a p i ę ć ,  p r z e d s ta w io n e  n a  r y s . 7 i  8 .

N a p ię c i e  s i e c i  z a s i l a j ą c e j  50 Hz 
j e s t  p r z e k s z t a ł c a n e  w c i ą g  impulsóą 
k t ó r y c h  c z ę s t o t l i w o ś ć  p o w ta r z a n ia  
z o s t a j e  o b n iż o n a  t r z y k r o t n i e  za  po­
mocą d z i e l n i k a  c z ę s t o t l i w o ś c i .  Syg­
n a ł  w y jśc iow y  d z i e l n i k a  powoduje 
zmianę s t a n u  p r z e r z u t n i k a  P ^ , o t w i e ­

r a j ą c  bramkę Bfi, ł ą c z ą c ą  g e n e r a t o r
* * ; 

im pulsów  zegarow ych  500 kHz z w e j ś ­
c iem  p r z e l i c z n i k a .

P ie rw s z y  im p u ls  g e n e r a t o r a ,  k t ó r y  po o t w a r c i u  bramki Bg z o s t a n i e

Z l ic z o n y  p r z e z  p r z e l i c z n i k ,  w yw ołuje  zmianę- s t a n u  p r z e r z u t n i k a  P g ,w y sy ła

ją c e g o  do c z ę ś c i  analogow ej- p r z y r z ą d u  s y g n a ł  w y z n a c z a ją c y  p o c z ą te k  o -  
k re su -  pom iarow ego.

C a łk o w i te  z a p e ł n i e n i e  p r z e l i c z n i k a  n a s t ę p u j e  po z l i c z e n i u  9999 im pulf  
3Ów zegarow ych . N as tęp n y  im p u ls ,  p r z y w r a c a ją c  s t a n  -zerowy' p r z e l i c z n i k a ,  
powoduje w y s ł a n ie  s y g n a łu  s t e r u j ą c e g o  do p r z e r z u t n i k a  P.jq* Ujemny 'skok

n a p i ę c i a  z w y j ś c i a  "a"  t e g o  p r z e r z u t n i k a ,  o d d z i a ł u j ą c  na u k ła d  ' f o rm u ­
ją c y  P ^ ,  i n i c j u j e  w y s ł a n i e  do c z ę ś c i  a n a lo g o w e j  p r z y r z ą d u  s y g n a łu ,  wy­

z n a c z a ją c e g o  moment z a k o ń c z e n ia  p i e r w s z e j  i  r o z p o c z ę c i a  d r u g i e j  f a z y  
p o m ia ru .

S y g n a ł  z e r a  i n t e g r a t o r a ,  w ytw orzony w c z ę ś c i  an a lo g o w e j  w momencie 
z a k o ń c z e n ia -p o m ia ru ,  ma w z a l e ż n o ś c i  od zn ak u  m ie rzo n eg o  n a p i ę c i a ,  po­
s t a ć  im p u ls u  o u jem n e j l u b  d o d a t n i e j  a m p l i t u d z i e .  Ujemny im p u ls  z 
t r a n s f o r m a t o r a  T r^  j e s t  w y ró żn ian y  p r z e z  d y s k ry m in a to r  I ) y  a  d o d a tn i

p r z e z  D^. N a s t ę p n ie  o d d z i a ł u j ą  one n a  odp o w ied n ie  w e j ś c i e  p r z e r z u t n i k a  

znaku P 12 ’

N i e z a l e ż n i e  ód p o l a r y z a c j i  s y g n a łu  w e jś c io w e g o ,  im p u ls  w y jś ­

ciowy je d n e g o  z d y s k ry ra im  to rów  j e s t  zaw sze ujemny i  s t e r u j ą c  w e j ś c i e  
p r z e r z u t n i k a  P,- powoduje j e g o  pow ró t do s t a n u  spoczynkow ego. N a p ię c ie

w y jśc io w e  p r z e r z u t n i k a  s p a d a ,  zam ykając  bramkę Bg, co p rze ry w a  d a l s z y

dopływ  im pulsów  g e n e r a t o r a  zegarowego do p r z e l i c z n i k a .

S t a n  p r z e l i c z n i k a ,  u z y sk an y  w momencie o d e b r a n ia  s y g n a łu  z e r a  i n t e ­
g r a t o r a ,  o d z w i e r c i e d l a  w yn ik  p o m ia ru ;w o l to m ie rz a .  P r z e n i e s i e n i e  wyniku 
do uk ładów  p a m ię c i  i  n a  w s k a ź n ik i ,  o r a z  pow ró t c a ł e j  c z ę ś c i  c y f ro w e j  
p r z y r z ą d u  do s ta n u -p o c z ą tk o w e g o  odbywa s i ę  n a s t ę p u j ą ć o ;
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R y s . 8 . O scylogrąm y n a p ię ć  w c z ę ś c i  
'c y f r o w e j  w o l to m ie rz a  p rz y  d o ł ą ­
c z e n i u  s y g n a łu  w e jśc io w eg o  o w ar­
t o ś c i  p r z e k r a c z a j ą c e j  w a r to ś ć  koń' 

cową z a k r e s u  pomiarowego
O z n a c z e n ia :  
p i e r w s z e j  f a z y

-  p o c z ą te k  p i e r w s z e j  f a z y  p o m ia ru ,  t  -  k o n ie c
i  p o c z ą te k  d r u g i e j ,  f a z y  p o m ia ru ,  p o c z ą te k  kom­

p e n s a c j i  d r y f t u  w zm acn iacza  w e jś c io w e g o ,  t , -  k o n ie c  d r u g i e j  
f a z y  p o m ia ru ,  t  -  k o n ie c  k o m p e n s a c j i  d r y f t u  w zm acniacza  w e jś

ciow ego

1. Ujemny skok  n a p i ę c i a  z p r z e r z u t n i k a  P ^ ,  w y s tę p u ją c y  w momencie za ­

k o ń c z e n ia  p o m ia ru ,  p rz y w ra c a  s t a n  począ tkow y Pg,, co z k o l e i  powoduje 

p r z e s k o k  p r z e r z u t n i k a  P „ .

2 . ' Nowy s t a n  p r z e r z u t n i k a  P^ u t r z y m u je  s i ę  t y l k o  do momentu n a d e j ś c i a

n a s tę p n e g o  im p u ls u  zeg a ro w eg o , t j .  n a jw y ż e j  p r z e z  2 ą s .  O p ó źn ien ie  
czasow e wprowadzone p r z e z  P „  j e s t  n ie z b ę d n e  do z a k o ń c z e n ia  p r o c e ­
sów p r z e j ś c io w y c h  p r z e l i c z n i k a  p o w s ta ły c h  pod wpływem o s t a t n i e g o  
im p u ls u ,  z l i c z a n e g o  w o k r e s i e  pomiarowym.

3 . P o w ró t p r z e r z u t n i k a  P^ do s t a n u  spoczynkowego w yw ołuje  p r z e s k o k  p r z e  

r z u t n i k a  P g ,  k t ó r y  u t r z y m u je  s i ę  w nowym s t a n i e  t y l k o  do n a s tę p n e g o  

im p u ls u  zeg a ro w eg o . D o d a tn i  im p u ls  w y jśc iow y  p r z e r z u t n i k a  P g ,  o cza  

s i e  t r w a n i a  2 ą s ,  p r z e c h o d z i  p r z e z  bramkę / o  i l e  p o t e n c j a ł  po­

z o s t a ł y c h  dwóch w e jśó  t e j  b ram ki j e s t  d o d a t n i / ,  o t w i e r a j ą c  b ram ki 
ł ą c z ą c e  p r z e l i c z n i k  z u k ła d a m i p a m ię c i  c y f r o w e j ,  o r a z  p r z e r z u t n i k  
znaku  T?  ̂ z p r z e r z u t n i k i e m  p a m ię c i  P ^g .  Pow oduje t o  u t r w a l e n i e  wy­

n i k u  p o m ia ru  w u k ła d a c h  p a m ię c i ,  p o łą c z o n y c h  ze  w sk aźn ik am i . c y f r o ­
wymi i  z n a k u .

4 . p o w ró t  p r z e r z u t n i k a  P g i n i c j u j e  p r z e s k o k  P g i  g e n e r a c j ę  n a s tę p n e g o  
im p u ls u  o c z a s i e  t r w a n i a  2ąs. Im p u ls  t e n  j e s t  w ykorzystyw any  do p rz y



w ró c e n ia  s t a n u  zerow ego p r z e l i c z n i k a ,  d l a  z a p e w n ie n ia  p o w ro tu  p r z e -  
rzutnitów P 1Q i  do s t a n u  począ tkow ego  i  do p o b u d z e n ia  mul t  iw ib  r a t  o ra

m o n o s ta b i ln e g o  MM^, c o -p rz y g o to w u je  p r z y r z ą d  do w ykonania  n a s tę p n e g o  
po m ia ru .

O p is a n a  pow yżej s y t u a c j a  w y s tę p u je  p o d c z a s  n o rm a ln e j  p ra c y  w o l to ­
m i e r z a ,  t j .  w ta k im  p rz y p a d k u  gdy s y g n a ł  z e r a  i n t e g r a t o r a  z o s t a ł  odeb­
ra n y  p rz e d  o s i ą g n i ę c i e m  p e łn e g o  s t a n u  p r z e l i c z n i k a  w c z a s i e  t r w a n i a  d ru  
g i e j  f a z y  p o m ia ru .  O znacza  t o ,  że  m ie rzo n y  s y g n a ł  m i e ś c i  s i ę  w wy­
branym z a k r e s i e  pomiarowym p r z y r z ą d u .

W r a z i e  p r z e s t e r o w a n i a , c y k l  pomiarowy c z ę ś c i  c y f ro w e j  w o l to m ie rz a  
z o s t a n i e  zakończony  sygna łem  p r z e k r o c z e n i a  z a k r e s u ,  p ow sta jącym  w wy­
n i k u  p r z e s k o k u  p r z e r z u t n i k a  'P ^ ■do s t a n u  spoczynkow ego, pod wpływem'po­

nownego p r z e j ś ć  i a .  p r z e l i c z n i k a  od s t a n u  "9999" do s t a n u  " 0 0 0 0 " . /P i e r w  
s z e  p r z e j ś c i e  m ia ło  m i e j s c e  n a  p o c z ą tk u  d r u g i e j  f a z y  p o m ia r u / .  S ygna ł  
p r z e k r o c z e n i a ,  o d d z i a ł u j ą c  na p r z e r z u t n i k  P , pow oduje z a m k n ię c ie  bram­

k i  w e jś c io w e j  p r z e l i c z n i k a  Bg o ra z  u ru c h o m ie n ie  o p is a n e g o  ju ż  m e ch an iz ­

mu p r z e n i e s i e n i a  w yniku  p o m ia ru  i  kgfSowania. J e d n a k ż ę ,  w o d r ó ż n ie n iu  od 
p o p r z e d n ie j  s y t u a c j i ,  o b e c n ie  w c z ą s i e  t r w a n ia  im p u ls u  w łą c z a ją c e g o  bam 
k i  uk ładów  pam ięc iow ych , w y j ś c i e  "a", p r z e r z u t n i k a  P _ ma p o t e n c j a ł  do­
d a t n i .  Im p u ls  w y jśc iow y  Pg wprowadza bramkę Bg w s t a n  p rz e w o d z e n ia ,  po­

w odując z w a rc ie  w ejśó  p r z e r z u tn ik ó w  p a m ię c i  r e p r e z e n t u j ą c y c h  c y f r y  " 8" 
i  " 1 " ,  d z i ę k i  czemu wym ienione u k ła d y  z o s t a j ą  u s ta w io n e  w s t a n i e , o d p o ­
w iada jącym  maksymalnemu w sk a z a n iu  p r z y r z ą d u ,  t j . " 9999" .

U k ład  s t e r o w a n ia  zm ianą w skazań

P r z e n i e s i e n i e  s t a n u  p r z e l i c z n i k a  do układów  p a m ię c i  n a s t ę p u j e  t y l k o  
w tym p rz y p a d k u ,  gdy w c z a s i e  b rw ania  im p u lsu  p o w s ta ją c e g o  w p r z e r z u t -  
n i k u  Pg w e jśc ia :  "b" i  " c "  b ram ki s ą : d o d a t n i e  / w e j ś c i e  "b" może być

d o d a t n i e  l u b  n i e w y k o r z y s t a n e / .

W e jś c ie  "b" j e s t  wyprowadzone do g n ia z d a  w y jśc iow ego  w o l to m ie rz a  i  
ma*na c e l u  z a p e w n ie n ie  s t a ł o ś c i  Wskazań p r z y r z ą d u  w c z a s i e  r e j e s t r a c j i  
w yniku  p o m ia ru  za  pomocą u r z ą d z e n i a  d r u k u ją c e g o ,  n i e  p o s i a d a j ą c e g o  w ła ­
s n e j  p a m ię c i .

W e jśc ie  "o" b ram ki B,-, j e s t  s te ro w a n e  za  pomocą p r z e r z u t n i k a  P .j, u -

m o ż l iw ia ją c e g o  je d n o ra zo w e  u ru c h o m ie n ie  u k ła d u  zmiany w skazań  im pulsem , 
wytworzonym w dowolnym c z a s i e .  Ujemny im p u ls  d o łą c z o n y  do g n ia z d a  z d a ł -  
n s s o  u ru c h a m ia n ia  l u b  «y tw o rco n y  r a ź n i a  z a  pomocą p r z y c i s h u  wy*»-

ł u j e  p r z e s k o k  p r z e r z u t n i k a  z a p e w n ia ją c  d o d a t n i  p o t e n c j a ł  w e j ś c i a

"c"  b ram ki B^. S ygna ł  zmiany w skazań  z p r z e r z u t n i k a  P g , w y s tę p u ją c y  po

z a k o ń c z e n iu  n a j b l i ż s z e g o  p o m ia ru ,  pow oduje p r z e n i e s i e n i e  a k tu a ln e g o  
s t a n u  ’p r z e l i c z n i k a  do uk ładów  p a m ię c i  i  w skaźników . W y s tęp u jący  w ś l a d  
za  tym im p u ls  k a s u j ą c y  w ytw orzony p r z e r z u t n i k i e m  P , p rz y w ra c a  P .  do

y 11
s t a n u  spoczynkow ego, zam ykając  z powrotem .bramkę B^.

A utom atyczne  p r z e n o s z e n i e  s t a n u  p r z e l i c z n i k a  do układów  pam ięc i .  . z 
o k r e ś lo n ą  c z ę s t o t l i w o ś c i ą  p o w ta rz a n ia '  u m o ż l iw ia  m u l t i w i b r a t o r  m o n o s ta -  
bilny.M M g. Zasadę d z i a ł a n i a  u k ła d u  w y ja ś n ia  r y s .  9 .  Im p u ls  k a s u ją c y

i n i c j u j e  c y k l  p r a c y  m u l t i w i b r a t o r a ,  pow odując g e n e r ą c j ę  im p u lsu  w y jś -
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Rys. 9 . Oscy 1 ogrńmy n a p ię ć  w u k ła d z ie ,  
o k re so w e j  a u to m a ty c z n e j  z m ia n y . w skazań 

w o l to m ie rz a  
a -  im pu lsy  w y jśc iow e  d z i e l n i k a  c z ę s t o ­
t l i w o ś c i ,  w y z n a c z a ją c e  p o c z ą te k  o k r e s u a 
pom iarow ego, b -  im p u lsy  w y jśc io w e  p r z e b 
r z u t n i k a  Pg., o z n a c z a j ą c e  k o n ie c  o k re s u  c 
pom iarow ego, c -  im pu lsy  w y jśc iow e p r z e  
r z u t n i k a  P ^ ,  d -  n a p i ę c i e  w y jśc iow e mul;
t i w i b r a t o r á  mono s t a b i l n e g o  MM.̂  
nego ujemnym f ro n te m  im pulsów

wyzwala; 
z p r z e - 1

r z u t n i k a  P„Q, . e  -  n a p i ę c i e  w y jśc iow e prze  
r z u t n i k a , P  , - o tw ie r a ją c e g o  bramkę B„ 
d la .  im pulsów  z p r z e r z u t n i k a  P , f  -  i m - /  
p u l s y  w y jśc io w e  b ram k i B„, o tw ie r a ją c e , ,  
d o s t ę p  do uk ładów  p a m ię c i  wyniku pomia­
r u  /z m ia n ę  w skazań  w o l t o m i e r z a / .

r 0*r*y MAktaatt_

ciow ego o c z a s i e  t r w a n i ą  regulow anym  za pomocą p o te n c jo m e t r u  d o s tę p n e g o  
d l a  u ż y tk o w a n ia  p r z y r z ą d u .  P o d czas  t r w a n ia  g e n e r a c j i  bramka j e s t

z a m k n ię ta .  W momencie z a k o ń c z e n ia  p o t e n c j a ł  w y j ś c i a  m u l t i w i b r a t o r a  s p a ­
d a ,  pow odując p r z e s k o k  p r z e r z u t n i k a  P .^  i  o t w a r c i e  b ram ki B ^ , co u -

m o ż l iw ia  je d n o ra z o w ą  zm ianę w skazań  p r z y r z ą d u . - N as tępny  im p u ls  k a s u ją c y  
p rz y w ra c a  P^  ̂ .do s t a n u  spoczynkow ego, zam ykając bramkę B^ i  p o b u d z a ją c

n a  nowo m u l t i w i b r a t o r  MM^.

O k r e s 'm u l t i w i b r a t o r a  może być regu low any  od oko ło  40 ms do 4 sekund. 
Wybór, n a  j k r ó t s z e g o  o k r e s u ,  u m o ż l iw ia  p rz e n o s z e n ie  wyników p r z e l i c z n i k a  
do .układów pam ięci- po każdym p o m ia rz e ;  n a j d ł u ż s z y  o k r e s  m u l t i w i b r a t o ­
r a  zap ew n ia  zmianę w skpzań  n i e  c z ę ś c i e j  n i ż  j e d e n  r a z  n a  60 c y k l i  po­
m iarowych p r z y r z ą d u .

®  0  0

mgr t n i .  B o les ław  KOWZAN 

ZD W Z E " E L W R O "

KONWERTER NAPIĘCIOWY ANALOGOWO-CYFROWY AC-02

P rz y  p r o je k to w a n iu  systemów c e n t r a l n e j  r e j e s t r a c j i  pa ram etrów  p r o c e ­
sów te c h n o lo g ic z n y c h  o r a z  z ło ż o n y c h  układów  k o n t r o l i  i  s t e r o w a n ia  pow­
s t a j e  z a g a d n ie n i e  ł ą c z n o ś c i  c z ę ś c i  c y f ro w e j  u k ła d u  z o b ie k te m .  Ta ł ą ­
czn o ść  j e s t  zw ykle r e a l i z o w a n a  p rz y  pomocy k o n w e r te r a  a n a lo g o w o -c y f ro ­
wego. W w ie l u  p rz y p a d k a c h  p a ra m e try  t e c h n ic z n e  k o n w e r te r a  o k r e ś l a j ą  pa ­
r a m e t r y  c a ł e g o  s y s te m u ,  d l a t e g o  t e ż  w s to s u n k u  do k o nw erte rów  s ta w ia n e
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s ą  w ysok ie  wymagania o d n o ś n ie  podstawowych param etrów : c z a s u  p r z e tw a rz a  
n i a ,  d o k ła d n o ś c i ,  n ie z a w o d n o ś c i .

K o n w e rte r  n a p ię c io w y  ana logow o-cy frow y  ty p u  AC-02  s łu ż y  do p r z e tw a ­
r z a n i a  n a p ię ć  s t a ł y c h  lu b  w olnozm iennych  dow olne j b ie g u n o w o śc i  n a  po­
s t a ć  cy frow ego  kodu  dwójkowego. Z a k re s  n a p ię ć  w e jśc io w y ch  w y n o s i .  0 +• 
16,376 V, n ie d o k ła d n o ś ć  maksymalna 0 ,1 $  z a k r e s u ,  c z a s  p r z e t w a r z a n i a -  
7 mą; o po rność  w e jśc io w a  w s t a n i e  k o m p e n s a c j i  w ynosi oko ło  200 k i l  .

K o n w e rte r  p r z e k s z t a ł c a  n a p i ę c i e  w e jśc io w e  w kod/dwójkowy p r o s t y ,  12- 
b i to w y  / 1 1  b i tó w  w a r t o ś c i  + 1 b i t - z n a k o w y / ; : b i t  n a  n a j n i ż s z e j  p o z y c j i  
kodu j e s t  równoważny 8 mV. U rz ą d z e n ie  wykonane j e s t  n a  e le m e n ta c h  'p ó ł -  
p r z  ewo dn ikow ych .

Z asada  d z i a ł a n i a

K o n w e r t e r , t y p u  AC-02 s k ł a d a  s i ę  z n a s t ę p u j ą c y c h  układów  podstawowych:
-  u k ła d u  n a p ię ć  wzorcowych,
-  k o m p a ra to r a ,
-  u k ła d u  s t a r t u  i  s te ro w a n ia , ,
-  d r a b i n k i  o p o ro w ej,
-  r e j e s t r u ,
-  -układu z a s i l a n i a .

N a , r y s .  1 pokazano  sch em a t blokowy .k o n w e r te r a ,  w y ja ś n i a j ą c y  za sa d ę  .d z ia  
ł a n i a  i  w sp ó łp ra c ę  p o s z c z e g ó ln y c h  układów* P r o c e s  p r z e t w a r z a n i a  ro z p o ­
czy n a  s y g n a ł  " s t a r t "  -  p o t e n c j a ł  - 7  -i--14V / p r z y  p r a c y  c i ą g ł e j /  l u b  u i  
jerany im p u ls  p r o s t o k ą t n y  o c z a s i e  t r w a n ia  od 0 , 5  do 6 , 5  m a . i  a m p l i t u ­
d z i e .  7 + 14 V / p r z y  p r z e t w a r z a n i u  j e d n o k ro tn y m / .  P ra c a  układów  j e s t .  
sy n ch ro n izo w an a  p r z y  pomocy im pulsów t a k t u j ą c y c h  c z ę s t o t l i w o ś c i  .2 kHz. 
Na s k u te k  d z i a ł a n i a  im p u ls u  t a k t u j ą c e g o  i  s y g n a łu  " s t a r t "  u k ł a d  s t a r t u . “ 
w ytw arza  im p u ls  p r o s t o k ą t n y  o c z a s i e  t r w a n i a  je d n eg o  t a k t u ,  u s t a w i a j ą c y  
w s t a n  " 1 " p r z e r z u t n i k  zn ak u ,  a  z e r u j ą c y  p o z o s t ą ł e  p r z e r z u t n i k i  r e j  e s - ,  
t r u  k o n w e r te r a .  W następnym , d rug im  a k c i e  odbywa s i ę  o k r e ś l e n i e  znaku 
n a p i ę c i a  p r z e tw a rz a n e g o .  W .c h w il i  p o j a w i e n ia  s i ę  t a k t u  p ie rw s z y  ■ p r z e ­
r z u t n i k  u k ła d u  t a k t u j ą c e g o  z o s t a j e  u s ta w io n y  w s t a n  " 1 " .  -Zmiana s t a n u  
t e g o  p r z e r z u t n i k a  pow oduje  p r z e r z u c e n i e  w s f a n  "0"' / p l u s /  p r z e r z u t n i k a  
znaku r e j e s t r u  k o n w e r t e r a .  N a p ię c ie  kom p en su jące  Uk = 0 V i  n i e "  z a l e ż y  
od s t a n u  p r z e r z u t n i k a z n a k u ,  a  w ięc  p o ło ż e n ie  u k ła d u  progowego kom para­
t o r a  z a l e ż y  w y łą c z n ie  od znaku  n a p i ę c i a - w e j ś c io w e g o .  J e ż e l i  p r z e k s z t a ł ­
cane  n a p i ę c i e  j e s t -  d o d a t n i e ,  t o  u k ła d  d e c y d u ją c y ,  s te ro w a n y  p r z e z  u k ła d  
pfogowy, n i e  z m ie n ia  s t a n u  p r z e r z u t n i k a  znaku ,  p o z o s ta w ia ją c  go w s t a ­
dle- "0" do końca  c y k l u  p r z e t w a r z a n i a .  W p rz y p a d k u  n a p i ę c i a  ujemnego 
powrót, p ie rw s z e g o  p r z e r z u t n i k a  u k ła d u  t a k t u j ą c e g o  do p o ł o ż e n i a  p i e r w o t ­
nego / k o n i e c  d r u g ie g o  t a k t u /  pow oduje  zm ianę s t a n u  p r z e r z u t n i k a  znaku 
z "0 " na  " 1 " / m i n u s / .  .

W t r z e c i m  a k c i e  ro z p o c z y n a  s i ę  p r o c e s  porów nywania n a p i ę c i a  w e jś ­
c iow ego Ux ż n a p ię c ie m  kom pensującym  Uk, równoważńym stanoią , r e j e s t r u  
k o n w e r te r a  w 'p o s z c z e g ó ln y c h  t a k t a c h .  U k ład  rt a k t u j ą ć y  u s t a w ia  p r z e r z u t ­
n i k  p o z y c j i  " 8 1 9 2 " w s t a n  " 1 " ,  co pow oduje z a ł ą c z e n i e  n a  odpow iedn ie  
w e j ś c i e  d r a b i n k i  oporow ej n a p i ę c i a  wzorcowego 8 ,1 9 2  V lub ' 8 ,1 9 2  V w z a ­
l e ż n o ś c i  od znaku  p rz e tw a rz a n e g o  n a p i ę c i a . -  J e ż e l i  w a r to ś ć  bezw zg lędna  
t i a p i ę c i a  Ux j e s t  m n i e j s z a  od 8 ,1 9 2  V, t o  u k ła d  d e c y d u ją c y ,  n a  p o d s ta w ie — 
s y g n a łu  o trzym anego  ż u k ła d u  progowego k o m p a ra to ra ,  z m ie n ia  s t a n  p r z e ­
r z u t n i k a  r e j e s t r u  na  " 0 " ;  i  o d w r o tn ie ,  gdy /U x /  > 8 , 1 9 2  V, to  p r z e r z u t ­
n ik  " 8 1 9 2 " r e j e s t r u  k o n w e r te r a  p o z o s t a j e  w s t a n i e  " 1 " do k o ń ca  o k r e s u  
k o n w e r s j i .  A n a lo g ic z n ie  o d b y w a 's ię  p r o c e s  p ró b k o w an ia  w p o z o s t a ł y c h  11 
t a k t a c h .  Po z a k o ń c z e n iu  p r z e t w a r z a n i a  na  w y j ś c iu  s t a n  p o ja w ia  się 
s y g n a ł  "go t  owo ś ć " .
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N iż e j  z o s t a n ą  omówione n i e k t ó r e  w a ż n ie n s z e  u k ła d y  k o n w e r te r a .

U k ład  n a p i ę ć  wzorcowych

U kład  n a p ię ć  wzorcowych / r y s .  2/  s łu ż y  do w y tw a rz a n ia  w y s o k o s t a b i l -  
nych  n a p ię ć  s t a ł y c h  - 8 ,1 9 3  V i  + 8 ,1 9 3  V, p r z y  pomocy k tó ry c h  o trz y m u je  
s i ę  n a p i ę c i e  k o m p e n sac y jn e  Uk. D z i a ł a n i e  u k ła d u  o p a r t e  j e s t  na  z a s a ­
d z i e  szeregow ego  s t a b i l i z a t o r a  n a p ię c io w e g o . N a p ię c i a  .wyjściowe o t r z y ­
muje s i ę  z n a p i ę ć  +12 V i  -1 2  V, d o s t a r c z a n y c h  p rz e z  z a s i l a c z  s i e c io w y .  
P rz y  pomocy d z i e ln ik ó w  R7, R 4 , R3,; R8 ‘ i  w zm acniacza  ró żn ic o w e g o  na 
t r a n z y s t o r a c h  T5, T6 -  suma w a r t o ś c i  b ezw zg lęd n y ch  n a p ię ć  w y jśc iow ych  
j e s t  porównywana z n a p ię c ie m  o d n i e s i e n i a  8 ,4  V, otrzymywanym ze skom­
pensow anej te m p era tu ro w o  d io d y  Z e n e ra  D1. P o p rz e z  u k ła d  ró żn ico w y  za­
w i e r a j ą c y  t r a n z y s t o r y  T 7 .  S y g n a ł  n ie z ró w n o w a ż e n ia  s t e r u j e  szeregow y e -  
le m e n t  r e g u l a c y j n y  /T9> T l i / .  W t e n  sp o só b  zapew nia  s i ę  s t a ł o ś ć  n a p i ę ­
c i a  16 ,386 V. D okłądny p o d z i a ł  te g o  n a p i ę c i a  na  dwie równe c z ę ś c i  r e a ­
l iz o w a n y  j e s t  p r z y  pomocy w zm acn iacza  ró ż n ic o w e g o ,  s k ł a d a j ą c e g o  s i ę  z 
t r a n z y s t o r ó w  T1 i  T2 o r a z  p r z e z  u k ła d y  na  t r a n z y s t o r a c h  T3, T4. i  T10, 
Tl 2 .  ‘

W u k ł a d z i e  n a p ię ć  wzorcowych z a s to so w an o  O p o rn ik i  p r e c y z y jn e  R1 + R4 
o ra z  o p o r n i k i  d o s t r a j a n e  R5 + R8 . U k ład  z a w ie r a  3 t r a n z y s t o r y  podwój­
n e ,  " p a ro w a n ie "  T 1-T 2 , T 5 -T 6 , T 7-T 8 . J e s t  odporny n a  z w a r c i a  n a  w y jś ­
c i u ,  a- o p o r n i k i  R21 i  R22 z a p e w n ia ją  n a p i ę c i e  s t a r t u  p r z y  w łą c z e n iu  
u k ła d u  l u b  po u s u n i ę c i u  z w a r c i a .  W s z y s tk ie  t r a n z y s t o r y  z a s to s o w a n e  w 
u k ł a d z i e ,  o p ró c z  T9 i  T 10 , s ą  krzemowe.

Zmiany n a p i ę ć  w y jśc io w y ch  p r z y  zm ianach  o b c i ą ż e n i a  0 + 25 mA i  waha­
n i a c h  n a p ię ć  w e jśc io w y c h  + 10?6 s ą  m n ie j s z e  od 1 mV. P rz y  p r a c y  w tem pe­
r a t u r z e  od 0 dó 40 C zm iany n a p i ę ć  wzorcowych n i e  s ą  w ię k s z e  od 1 mV. 
S t o s u j ą c  t r a n z y s t o r y  krzemowe z a m ia s t  germanowych T9, T10 można r o z -  
s z e r z y ć  z a k r e s  t e m p e r a t u r  p r a c y .

P o d c z a s  p ra c y  k o n w e r te r a  n a p i ę c i a  wzorcowe s ą  p r z e ł ą c z a n e  p rz y  pomo­
cy k lu c z y  t r a n z y s t o r o w y c h  n a  w e j ś c i a  d r a b i n k i  o p o ro w e j* Poniew aż spadek  
n a p i ę c i a  n a  o d c in k u  k o l e k t o r - e m i t e r  p rzew odzącego  t r a n z y s t o r a  w ynosi 
o k o ło  1 mV, w a r t o ś c i  n a p i ę ć  n a  w y j ś c i a c h  k lu c z y  s ą  równe +8 ,192  V lu b  
- 8 ,1 9 2  V.

K o m p ara to r

Podstawowym uk ładem  k o n w e r te r a  o ic re ś la ją c y m  je g o  d o k ła d n o ś ć ,  c z a s  
p r z e t w a r z a n i a  i  o p o rn o ść  w e jś c io w ą  • j e s t  k o m p a ra to r .  S k ła d a  s i ę  on ze 
w zm acniacza  p r ą d u  s t a ł e g o ' ,  p r z e r z u t ń i k a  S c h m i t t a  i  p r z e r z u t ń i k a  sy n ch ro  
n izow anego  im pu lsam i s t r o b u j ą c y m i .  Im p u lsy  s t r o b u j ą c e  s ą  s to so w a n e  w 
c e l u  o k r e ś l e n i a  s t a n u  k o m p a ra to ra  po z a n ik u  p rocesów  p r z e j ś c io w y c h  n a  
w y j ś c iu  w zm acn iacza .  P r z e r z u t n i k  S c h m i t t a  z m ie n ia  swój s t a n ,  gdy w ar­
to ś ć  n a p i ę c i a  n a  w e j ś c iu  p r z e k r o c z y  p r ó g  g ó rn y  lu b  d o l n y -+ 0 ,8  V lu b  
- 0 , 8  V. U k ład  t e n  j e s t  s te ro w a n y  n a p ię c ie m  wyjściowym w zm acn iacza .

Schem at ideowy w zm acn iacza  k o m p a ra to ra  p rz e d s ta w io n y  j e s t  n a - r y s .  3 . 
J e s t  t o  w zm acniacz p r ą d u  s t a ł e g o  ze  sym etrycznym  s p rz ę ż e n ie m  zwrotnyn) 
z a w ie r a ją c y  3 ró ż n ic o w e  u k ła d y  w z m a c n ia ją c e .  P ie rw s z e  dwa s t o p n i e  s ą  
z a s i l a n e  n a p ię c ie m  +9 V i  - 9  V /DZ1 +• DZ4/, p o z o s t a ł e  s t o p n i e  -  n a p i ę ­
c iem  +12 V i  -1 2  V.
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P ie rw sz y  s t o p i e ń  ró ż n ic o w y ,  s k ł a d a j ą c y  s i ę  z t r a n z y s t o r a  podwójnego 
T j—T2 o ra z  t r a n z y s t o r a  T3 s t a b i l i z u j ą c e g o  prądy  k o le k to ro w e ,  p r a c u j e  
p rzy  b a rd zo  m ałych  p r ą d a c h  spoczynkow ych / o k o ł o .  10 ąA /,  co zapew nia 
mały d r y f t  i  dużą  o p o rn o ść  w e jś c io w ą .  W c e l u  zrów now ażenia  u k ła d u  za­
s tosow ano  p o te n c jo m e t r  P 1 . Diody D1 * D4 o g r a n i c z a j ą  w a r t o ś c i  n a p ię ć  na 
b a z a c h ' t r a n z y s t o r ó w  T 1, T2. Baza t r a n z y s t o r a  T1 j e s t  p o d łą c z o n a  do dz ie l  
n ik a  n a p i ę c i a  wykonanego z oporników  p re c y z y jn y c h  o o p o r n o ś c i a c h : 200 k SI

-ran-,— *121

- t2 V

£ 223-

R,y s . 3 •
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/ R 5 /  i  100 k n /R 6 1 R w y j.  d r a b i n k i / ,  za  p o ś red n ic tw em  k tó r e g o  n a p i ę c i e  
Ux porów nuje  s i ę  z n a p ię c ie m  kompensującym Uk. Na bazy  t r a n z y s t o r ó w  T i  
i  T2 podawane s ą  n a p i ę c i a  z dwóch obwodów ujem nego s p r z ę ż e n i a  z w ro tn e ­
go /R2.8, R30, R32 i  R2J ,  R31, R 3 3 / ,  ł ą c z ą c y c h  o s t a t n i  s t o p i e ń  r ó ż n i c o ­
wy z p ierw pzym . P o te n c jo m e t r  P2 s łu ż y  do z e ro w a n ia  w zm acn iacza . W szyst­
k i e  e lem en ty  p ó łp rzew odn ikow e  u k ła d u  ,są  krzem owe, w p o s z c z e g ó ln y c h  p ó ­
r a c h  s t o s u j e  s i ę  t r a n z y s t o r y  o jednakowym w zm ocn ien iu .

Omawiany w zm acniacz p o s i a d a  obudowę m e ta lo w ą ,  s p e ł n i a j ą c ą  r o l ę  e -  
k r a n u  e l e k t r y c z n e g o  o r a z  w yrów nującą  t e m p e r a tu r ę  elem entów  u k ła d u .W sp ó ł  
c z y n n ik  w zm ocn ien ia  n a p ię c io w e g o  w zm acn iacza  o b ję te g o  s p rz ę ż e n ie m  zw ro t  
nym w ynosi 1000, a  d r y f t  te m p era tu ro w y  j e s t  r z ę d u  10 ą  V / C w z a k r e s i e  
t e m p e r a t u r  +10 + +50 C. W zmocnienie j e s t  p ra w ie  s t a ł e  p rz y  c z ę B to t l iw o ś  
c i a c h  n a p ię ć  w e jśc io w y ch  \od U do 10 kHz. W spó łczynn ik  p r z e n o s z e n i a  n a ­
p i ę c i a  Ux j e s t  równy 2 5 0 ; a  w ięc  n a p i ę c i e ,  o d p o w ia d a ją c a  p o ło w ie '  war-» 
t ó ś c i  b i t u  n a  n a j n i ż s z e j  p o z y c j i  kodu , d a j e  n a  w y jś c iu  n a p i ę c i e  p r z e ­
k r a c z a j ą c e  p ró g  z a d z i a ł a n i a  p r z e r z u t n i k a  S c h m i t t a .

O p is  k o n s t r u k c j i

K o n w e rte r  j e s t  wykonany w, p o s t a c i  b l o k u 'o  w ym iaraoh 483x350x177 i  
wadze 9 kG, p rz e z n a c z o n e g o  do wbudowania w k o n s t r u k c j ę  ty p u  s z a fk o w e g o . 
D la  ce lów  l a b o r a t o r y j n y c h  p o s ia d a  obudow ę. P o s z c z e g ó ln e  p o d z e s p o ły  zmon 
towane s ą :n a  t r z e c h  ś c i a n k a c h  p o łą c z o n y c h  p ł y t ą  c zo ło w ą ,  s ta n o w ią c y c h  
k o n s t r u k c j ę  ramy k o n w e r t e r a .  Wewnątrz ramy zamocowane s ą  p a k i e t y  n a  wy- 
c b y ln y c h  ra m io n a c h ,  có u m o ż l iw ia  swobodny d o s tę p  do elem entów  / p a k i e t u .  
Na p ł y c i e  czo ło w e j  z n a j d u j e  s i ę  w y łą c z n ik  s ie c io w y  i  lam pka•' s y g n a l i z a ­
c y j n a .  W s z y s tk ie  p o d z e s p o ły  p o s i a d a j ą  o z n a c z e n ia .u m ie s z c z o n e  n a  w id o cz­
n y ch  m ię j  s c a c h .

<g> ®  <g>

łnż-. Klemens BARDZIŃSKI  

LZAE " L U M E L "

NORMALIZACJA W ZAKRESIE KONSTRUKCJI 
OPRZYRZĄDOWANIA SPECJALNEGO 

W ZAKŁADACH " L U M E L "

Tempo ro zw o ju  p rz e m y s łu  maszynowego, wobec n i e d o s t a t e c z n e g o  p o k r y c ia  
z a p o t r z e b o w a n ia  n a  n a r z ę d z i a  i  o p rz y rz ą d o w a n ie ,  uwarunkowane j e s t  wyko­
r z y s ta n i e m  w s z y s tk ic h  i s t n i e j ą c y c h  r e z e rw  i  nowych zdobyczy  t e c h n i k i .  
S to p ie ń  w y p o sa ż e n ia  p r o d u k c j i  w -p rz y rz ą d y  ma b ow iem -decydu jący  - wpływ 
na ja k o ś ć  i  p r a c o c h ło n n o ś ć  w ykonania  wyrobów.

Duże z n a c z e n ie  d l a  p rz e m y s łu  ma s k r ó c e n i e  c z a s u  i  c y k lu  - t e c h n o l o g i ­
cznego  p rz y g o to w a n ia  p r o d u k c j i ,  d z i ę k i  czemu p o w s ta je  m ożliw ość szy b ­
szego  u ru c h o m ie n ia  nowych wyrobów p d sz u k iw a n y c h -n a  ry n k u  i  p r z y ś p i e ­
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s z e n ie  u ru c h o m ie n ia  p r o d u k c j i  t a k i c h  wyrobów, ‘k tó re* m o g ą  mieć s z c z e g ó ln e  
z n a c z e n ie  d l a  e k s p o r t u . - -

U d z ia ł  nak ładów  na o p rz y rz ą d o w a n ie  p r o d u k c j i  w o g ó ln y c h  k o s z t a c h  w ła­
snych  p r o d u k c j i  wyrobu w ynosi o k o ło  20 -  25$ , a p r a c o c h ło n n o ś ć  z a p ro ­
je k to w a n ia  i  w ykonania  o p rz y rz ą d o w a n ia  w m e ta lu  s t a n o w i - 60 -  80^ ‘ o g d łn e j  
p r a c o c h ło n n o ś c i  p rz y g o to w a n ia  p r o d u k c j i .  T e c h n o lo g ic z n e  p rz y g o to w a n ie  pro 
du icc ji  w z a l e ż n o ś c i  od poziom u te c h n ic z n e g o  i  o r g a n iz a c y jn e g o  z a k ła d u  
o ra z  s t o p n i a  t r u d n o ś c i  wykonywanych c z ę ś c i  wyrobu trw a  od p ó ł  ro k u  do 
p ó ł t o r a  r o k u .

O becn ie  p o s z u k u je  s i ę  metod maksymalnego s k r ó c e n i a  c z a su  p rzy g o to w a­
n i a  wyrobu do p r o d u k c j i  i  z m n ie j s z e n ia  p r a c o c h ło n n o ś c i ,  c z y l i  o b n iż e n i a  
kosztów  w ła s n y c h .  J e d n ą  z n i c h ,  p row adzącą  b e z p o ś re d n io  do s k r ó c e n i a  cza 
su  t e c h n o lo g ic z n e g o  p rz y g o to w a n ia ’ p r o d u k c j i  j e s t  s z e r o k i e  s to s o w a n ie  n o r  
m a l i z a c j i . w  k o n s t r u k c j i  i  wykonawstwie w m e t a l u  p rzy rządów  i  n a r z ę d z i .

S tosow ane o b e c n ie  normy w Z a k ła d a c h  "Lumel" o b e jm u ją  n a s t ę p u j ą c e  z a ­
g a d n i e n ia  z : z a k r e s u  k o n s t r u k c j i  o p rz y rz ą d o w a n ia  s p e c j a ln e g o :

1. Normy - Zakładowe n a  formy o d le w n ic z e  c i ś n i e n io w e ,
2 . " " na  s p ra w d z ia n y ,
3 . " na  n o że  k rążkow e,
4 . " " n a  opraw ki do noży krążkow ych ,
5 . -" " na  r ę c z n e  formy do te rm o p la s tó w .

P ró c z  te g o  opracow ano:

1. K a ta lo g  s to so w an y ch  m a te r ia łó w  w budowie p rzy rząd ó w  i  n a r z ę d z i ,
2. K a ta l o g  elem entów  n o rm a ln y ch  s to so w an y ch  w k o n s t r u k c j i  op rzy rząd o w a­

n i a  ,
3- K a ta lo g  środków t r a n s p o r t u  i- s k ła d o w a n ia .

Z norm o p ra c o w a n y c h -p rz e z  in n e  Z ak łady  s t o s u j e  s i ę :

1 . Normy Zakładowe n a  fo rm y do tworzyw s z tu c z n y c h  /op racow ane  p r z e z  Za­
k ł a d  " E lw r o " / ,

2 . Normę Państw ową n a  t ł o c z n i k i .

Norma Zak ładow a na  formy o d le w n ic z e  c i ś n i e n io w e  
do m e t a l i  /Z N -6 7 /  MPC-31Q5*-134

Norma o b e jm u je  e le m e n ty  s to so w an e  w budowie o d le w n iczy ch  form  c i ś n i e ­
n iow ych do m e t a l i  ko lo ro w y ch  na maszyny o d le w n ic z e  ty p u  "P o la k  600" i  
"P o la k  900" w s z e ś c i u  z a s a d n ic z y c h  r o d z a j a c h  korpusów , w z a l e ż n o ś c i  od 
sposobu  w ypychan ia  i  sy s tem u  form ow ania  / p .  r y s .  1/ :

a /  Formy z w ypychaniem  m echanicznym  bez suwaka /ZN—67/MPC—3105—134 / 
/N0-A1 i  N 0-B 1/,

b /  Formy z wypychaniem ręcznym  bez  suwaka /ZN-67/MPC-3105-134/N0-A2 i  
NO—B 2 /,  - .

c /  Formy z wypychaniem  m echanicznym z suwakami /ZN—67/MPC—3105—134/NO
-A 3 i  N 0 -B 3 /»

d/' Formy z wypychaniem ręcznym  z suwakami /ZN-67/M PC-310 5 -1 34/NO-A4 i  
N 0-B4/,

e /  Formy z w y p y c h a n i e m  h y d ra u l ic z n y m  bez  suwaka /'ZN-67/MPC-31 0 5 -1 3 4 /  
/N0-A5 i  N 0-B 5/,

v/  Formy z wypychaniem h y d ra u l ic z n y m  z suwakami /ZN-67/M PC-31 0 5 -1 3 4 /  
/NO—A6, i  NO—B6/ .
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U w a g a :
Symbol w no rm ie  "A" d o t .  maszyn "P o la k  600" 

" " "B" " " "P o la k  900"

m - A u m s

/V0-A4,W-84

R y s . 1.

Norma o b e jm u je  w s z y s t k i e  e lem en ty  k o n s t r u k c y j n e  fo rm y -o p ró c z  wkładów 
fo rm u ją c y c h ,  w k ładek  i  w ypychaczy .

K o n s tru o w a n ie  o d le w n ic z y c h  fo rm  -na e le m e n ta c h  zno rm alizow anych  p o le g a
n a :

a /  w ykonaniu  rysunków  k o n s t r u k c y jn y ę h  z e s ta w u  wkładów fo r m u ją c y c h 1,
b /  w y p e łn ie n iu  t a b e l k i  -  w p is a n iu  numeru normy o ra z  p o z y c j i ’ w ybranych 

elem entów  z n o rm a liz o w an y c h ,  z g o d ń ie  z w ytycznym i zaw artym i w Nor­
mie ,

c /  o p raco w an iu  rysunków  k o n s t r u k c y jn y c h  wykonawczych wkładów f o r m u ją -  
- cych  w kładek  i  w ypychaczy .

W każdym r o d z a j u  fo rm y p rz e w id z ia n o  s z e r e g  w i e l k o ś c i :

n a  maszyny "P o la k  600" -  3 - w ie lk o ś c i ,
n a  maszyny " P o la k  900" -  4 w i e l k o ś c i .

S to s o w a n ie  normy j e s t  w pewnych w arunkach  o g ra n ic z o n e  i  wymaga każdo 
razowo szczegó łow ego  r o z p o z n a n ia  i  e w e n tu a ln ie  d o k o n s tru o w a n ia  b r a k u j ą ­
c y c h  e lem en tów . J e d n a k  z d o ty c h c z a so w e j  p r a k t y k i  s to s o w a n ia  normy w yn i­
k a ,  ż e  90$  w s z y s t k i c h  k o n s t r u k c j i  m i e ś c i  s i ę  w z a s i ę g u  op raco w an e j norm y-

. V * *-
Omówione w yżej normy z o s t a ł y  opracow ane.w  f o r m ie  " K a ta lo g u  elementów 

i  p ó ł f a b ry k a tó w  z n o rm a liz o w an y c h " ,  ja k o  w yciąg  z w/w Normy Z akładow ej 
i  wydane p rz e z  Z je d n o c z e n ie  "M era".

Norma Zakładow a na  sp raw d z ian y  /ZN-68/MPM-31 0 5 /1 4 7 /

Celem op raco w an e j normy j e s t  u p o rząd k o w an ie  z a g a d n ie n i a  k o n s t r u k c j i  
¿sprawdzianów o r a z  maksym alne s k r ó c e n ie  c z a s u  n a  k o n s t r u k c j ę  i  w ykonan ie  
sp ra w d z ia n u .  Norma o b e jm u je  n a s tę p u ją c ,e  z a g a d n ie n ia :
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4

od/  cecfoł/oć  
m  /?c?r£#afe/G
r?r. liz

a /  sp raw d z ian y  t ło c z k o w e  'dw ugran iczne  z chwytem służbowym, 
b /  sp raw d z ian y  szczękow e do ś r e d n ic - w  z a k r e s i e .  0  1 - 1 0  mm, 
c /  sp ra w d z ia n y  szczękow e do ś r e d n i c  w z a k r e s i e  0  10 -5 0  mm, 
d /  s z c z ę l i n o m i e r z e , 
e /  g łę b o k o ś c io m ie r z e .

O pracow anie  k o n s t r u k c y j n e  sp ra w d z ia n u  o g r a n ic z a  s i ę  do o b l i c z e n i a  wy­
miarów n o m in a ln y ch  i  p o d a n ia  na  zam ów ieniu  wysyłanym do TN sym bolu spraw < 
d z i a n u .  Rysunków k o n s t r u k c y jn y c h  na sp raw d z ian y  o b j ę t e  norm ą n i e  wykonu­
j e  s i ę .

Jednym z ciekayyych ro z w ią z a ń  j e s t  z a s to s o w a n ie  w sp ra w d z ia n a c h  t ł o c z ­
kowych opraw ek / r ę k o j e ś c i /  z te rm op las tćw i.

Norma Zakładowa n a  n o ż e  krążkow e /2N-68/MPM-31 0 5 /1 4 3 /

P rzedm io tem  normy s ą  wymiary g ab ary to w e  o to c z e k  na  no że  k rążk o w e . Ce­
lem o p raco w an e j normy b y ło  u ś c i ś l e n i e  z a g a d n ie ń  k o n s t r u k c y jn y c h ,  o g r a n i ­
c z e n ie  zbędnego r o z r z u t u  wymiarów o ra z  u m o ż l iw ie n ie  p r o d u k c j i  p ó ł f a b r y ­
katów, do magazynu-.- P r z y k ła d  r o z w ią z a n ia  k o n s t r u k c y jn e g o  n o ża  k rążkow e­
go na  p o d s ta w ie  normy o b r a z u j e ’ r y s .  2 .
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Podstawowe wymiary, g a b a ry to w e  n o ża  podane s ą  w fo rm ie  nad ru k u  na k a l ­
ce  t e c h n i c z n e j .  K o n s t r u k to r  zobow iązany  j e s t  w o p a r c i u  o normę w ype łn ić  
t a b e l k ę  o r a z  narysow ać  k s z t a ł t  no ża  z podaniem  wymiarów c z ę ś c i  r o b o ­
c z e j  ,

U zu p e łn ien iem .w /w  normy s ą  "w ytyczne  p r o je k to w a n ia  noży krążkowych 
i  k s z ta ł to w y c h "  / l P - 0 0 1 / .  O pracow anie t o  obe jm u je  podstawowe wskazówki 
w z a k r e s i e  k o n s t r u k c j i  noża  i  d o b o ru  m a t e r i a ł u .

Oprawki na  noże  krążkow e /ZN-68/MPM-3103/145

Celem op racow ane j normy j e s t  op­
ty m a ln e  r o z w ią z a n ie  k o n s t r u k c y j n e  
o p raw k i  do no ża  k rążk o w eg o . Norma 
obe jm u je  op raw k i do n a s t ę p u j ą c y c h r o  
dzajów  maszyn:
-  a u to m a ty  t o k a r s k i e  typów: BP-U4,

BP-U7- BP-U12, Skoda A20;

t o k a r k i  rewolwerowe 
RT-25, R12, RV32;'

typów: TZR1 ,

t o k a r k i  typów: TVC-50, 
TUM-25., EG-M-200, TSA-16.

TSS-150,

n  ta tę *
jru ó o  jp e ą o in c  i
jry to jljó t 70 
M toog rca

¿ ę o o /Ą a  
¿rujo
Mat/Ęłko f/M7

A & h & k jf ś TA..I  fpŷ -r_______

R ys. 3* Oprawka do noży  krążkow ych

Wymieniona norma j e s t  b e z p o ś re d n io  
zw iązana  z normą n a .n o ż e  k rążkow e.
P r z y k ła d  r o z w ią z a n ia  k o n s t r u k c y j n e ­
go je d n eg o  z typów opraw ki p r z e d ­
s t a w ia  ry  s . 3>

Norma Zakładowa n a  r ę c z n e  form y do 
-tworzyw t e r m o p l a s t .  /ZN-SS/MPM-ólOy1 
153

W no rm ie  u j ę t o  w s z y s t k i e  e lem en­
t y  k o n s t r u k c y j n e  formy a  m iań o w ic ie :

-  p ł y t y  f o r m u ją c e ,
-  k o ł k i  u s t a l a j ą c e ,
-  w ypychacze ,
-  sp rę ż y n y ,

, -  k o ł k i  spychające :*

W w yniku  odpow iedn iego  s k o j a r z e n i a  w ym ienionych elem entów  opracowano 
7 w a r ian tó w  ro z w ią z a ń  k o n s t r u k c y jn y c h  korpusów:

1. K orpus  A - i  -  b ez 'w y p y ch ac zy  i  b ez  w k ład ek ,  p ł y t k i e  fo rm ow anie ,
2 .  K orpus A-2 -  b e z  wypychaczy. z w kładkam i j e d n o s t r o n n i e ,

-  b e z  w ypychaczy z w kładkam i d w u s t r o n n ie ,
-  z wypychaczem beż  w k ła d e k ,

5. K orpus B-2 -  z wypychhczńmi i  z w kładkam i,
6 . K orpus C1 -  z p ł y t k ą  ś c i ą g a j ą c ą ,
7 .  K orpus C2 -  z p ł y t k ą  ś c i ą g a j ą c ą  i  w kładkam i / d w u s t r o n n i e / .

3 .  K orpus A-3
4. K orpus B-1

Powyższe w a r ia n t y  ro z w ią z a ń  k o n s t r u k c y j n y c h  korpusów  w y c z e rp u ją  w 95^ 
p o t r z e b y  Z a k ład u  w tym z a k r e s i e  / r y s . '  4 /
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W w yniku u j e d n o l i c e n i a  wymiarów g abary tow ych  korpusów  form  n a s t ą p i ł a  
zn aczn a  popraw a o r g a n i z a c j i  p r a c y  n a  s ta n o w is k u  roboczym . D o ty ch czas  s t o  
aowana m etoda d o w o ln o ś c i  w z a k r e s i e  k o n s t r u k c j i  u t r u d n i a ł a  w znacznym 
s t o p n i u  e k s p l o a t a c j ę  form y ze w zg lędu  na  k o n ie c z n o ś ć  s to s o w a n ia  ró ż n y c h  
w i e l k o ś c i  im a d e ł  do z w ie r a n i a  fo rm y .

Poważnym u sp ra w n ie n ie m  w p ra c y  k o n s t r u k t o r h  ja k  ró w n ież  w p ra c y  N a- 
r z ę d z io w n i  i  Z a o p a t r z e n i a  s ą  opracow ane k a t a l o g i  na  m a t e r i a ł y  i  n o r m a l ia  
używane w. budow ie p rz y rz ą d ó w  i  n a r z ę d z i .  " K a ta lo g  s to sow anych  m a t e r i a ­
łów w budow ie p rzy rząd ó w  i. n a r z ę d z i  s p e c ja ln y c h "  pozw ala  na  planowe zao ­
p a t ry w a n ie  Z ak ład u  w s t a l e  n a rz ę d z io w e  o ra z  o g r a n ic z a  n ie u z a s a d n io n e  
w prow adzan ie  d o ■k o n s t r u k c j i  nowych m a te r ia łó w .

' " K a ta lo g  u ło ż o n y  j e s t  w edług  ro d z a jó w  m a te r ia łó w ,  w z a s to s o w a n iu  do 
o k r e ś lo n y c h  pomocy w a r s z ta to w y c h .  P ró c z  te g o  d l a  każdego  r o d z a j u  m a te r i a  
ł u  podano r o d z a j  o b ró b k i  t e r m i c z n e j ,  w ykończen ie  pow ierzchn iow e o ra z  
O b r a n i a l n o ś ć . P rz y  o p ra c o w a n iu  w z ię to  pod uwagę w s z y s t k i e  a k t u a l n i e  p ro ­
dukowane m a t e r i a ł y .

" K a ta lo g  elem entów  n o rm a ln y ch  w k o n s t r u k c j i  o p rz y rz ą d o w a n ia "  j e s t
p ierw szym  e ta p e m ' s z e ro k o  z a k r o j o n e j  a k c j i  n o r m a l i z a c j i  z w ła sz c z a  w z a ­
k r e s i e  p rzy rząd ó w  do o b ró b k i  skraw aniem  i  montażowych. O s ta tec zn y m  r e ­
z u l t a t e m  p rzep ro w ad zo n y c h  p ra c  n o r m a l iz a c y jn y c h  w tym z a k r e s i e  b ę d z ie  
k o n s t r u k c j a  p r z y  pomocy sy m b o li  z elem entów  n o rm a ln y c h .  N i e z a l e ż n i e  
od t e g o ,  opracow any k a t a l o g  o g r a n i c z a  a s o r ty m e n t  no rm aliów  używanych w 
budow ie p rzy rząd ó w  u m o ż l iw ia  zakup n o rm aliów  do magazynu o ra z  z w ię k sz e ­
n i e  s e r y j n o ś c i  elem entów  wykonywanych we własnym z a k r e s i e .

O prócz n o r m a l i z a c j i  w z a k r e s i e  k o n s t r u k c j i  o p rz y rz ą d o w a n ia ,  p r z e p r o ­
wadzono na ' s z e r o k ą  s k a l ę  n o r m a l i z a c j ę - w  z a k r e s i e  środków t r a n s p o r t u  i  
s k ła d o w a n ia .  W s z y s tk ie  zn o rm a liz o w an e  ś r o d k i  t r a n s p o r t u  z o s t a ł y  s k a t a l o ­
gowane i  u j ę t e  w z a w a r t e j  fo rm ie  i  s ta n o w ią  Normę Zakładow ą w tym z a ­
k r e s i e .  " K a ta lo g "  o b e jm u je  t a k i e  p o z y c je ,  j a k :  .
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Rys. 5. T r a n s p a r e n t  na  k rzy w k i do au tom atów  t o k a r s k i c h

Typ a u t  
t o k a r s k

R odzaj
k rzy w k i

BP-U 4

BP-U7

! BP-U12

-  p o je m n ik i  montażowe,
-  p o je m n ik i  na  c h e m ik a l i a ,
-  p o je m n ik i  m eta low e na  d e t a l e ,
-  p o je m n ik i  do t r a n s p o r t u ,
-  p o je m n ik i  na odlewy i  w y t ło c z k i ,
-  p a l e t y ,
-  w ózk i t r a n s p o r to w e ,
-  r e g a ł y .

Z a g a d n ie n ie  t r a n s p o r t u  i  sk ła d o w a n ia  odgrywa b a rd z o  ważną r o l ę  w c a ­
ł o ś c i  problemów o r g a n iz a c y jn y c h  p r z e d s i ę b r o r s t w a  i  wymaga szczegó łow ego  
i  o d d z ie ln e g o  om ów ien ia .

Kr z sup  I  i  I I
K r z . p r z e c h . g ł .

Krz s u p . I . i  I I  
K r z . p r z e c h . g ł .

K r z . s u p . I  i  I I  
K r z . p r z e c h . g ł .

©  
nawęgłr tmm 
HR.C SOr Sb

22



W c e l u  maksymalnego ' s k r ó c e n i a  -csasii k o n s t r u k c j i  ó p rzy rząd o w an i t t  o p ra ­
cowano s z e r e g  rysunków  t r a n s p a r e n to w y c h ,  t a k i c h  ja k :
-  t r a n s p a r e n t  na w y k r o jn ik i  pos tępow e / w s z y s t k i e  w i e l k o ś c i /
-  t r a n s p a r e n t y  na  k rzyw k i do autom atów  t o k a r s k i c h  /b y s .  5 / .
-  tzw . " ś l e p e "  r y s u n k i  n a j c z ę ś c i e j  w y s tę p u ją c y c h  elementów k o n s t r u k c y j ­

ny ch  w budowie p rzy rząd ó w  w p rz y p a d k u  n ie m o ż l iw o ś c i  s to s o w a n ia  ele-* 
mentów n o rm aln y ch  / r y s .  5/ ,

-  r y s .  ro z w ie r ta k ó w  -  w p rzy p ad k u  k o n ie c z n o ś c i  w ykonania  r o z w ie r t a k a  
in n y c h  w ym iarach  n i ż  n o rm a ln e  / r y s .  7 / -

R ys . 6 . K ołek  wypychaćza •

cechować;

V 8

R ys. 7 .  R o z w ie r t a k ’ s p e c j a ln y

W prowadzenie n o r m a l i z a c j i  p o z w o l i ło  na  zn aczn e  s k r ó c e n ie  c z a s u  t e c h ­
n o lo g ic z n e g o  p rz y g o to w a n ia  p r o d u k c j i  nowych u ru ch o m ień .  A le  p e łn y  e f e k t  
z n o r m a l i z a c j i  można o s ią g n ą ć  d o p ie ro  wówczas, gdy z a g a d n ie n i e  t o  z n a j ­
d z i e  sw oje  o d b i c i e  ró w n ie ż  i .  w wykonawstwie n a r z ę d z i  i  p rzy rząd ó w  w me­
t a l u .  Znaczny p r z y r o s t  z d o l n o ś c i  p ro d u k c y jn e j  n a rz ę d z io w n i  u zy sk ać  .moż 
n a  p r z e z  w ykonanie  p o s z c z e g ó ln y c h  elem entów  n o rm alnych  poza Zakładem w 
p r z e d s i ę b i o r s t w a c h  s p e c j a l i s t y c z n y c h , ,  w p rz e m y ś le  terenowym i  s p ó ł d z i e l ­
c z o ś c i  .

<8> 0  <8>
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P r o f .  dr  in t ,  W ładysław JAROM1NEK

PRZEMYSŁOWY INSTYTUT  
AUTOMATYKI 1 POMIARÓW

ROZWÓJ JAPOŃSKIEGO PRZEM YSŁU ■ 

APARATURY POMIAROWEJ I 'ŚRODKÓW AUTOMATYZACJI 

ORAZ PRZEM YSŁU PRZETWARZANIA INFORMACJI

M a t e r i a ł  n i n i e j s z y  n i e  p o s i a d a  c h a r a k t e r u  s y n te ty c z n e g o  o p ra c o w a n ia .  
Z aw ar te  w nim in f o r m a c j e ,  z a c z e r p n i ę t e  z p u b l i k a c j i  j a p o ń s k i c h ,  r z u c a j ą  
je d n a k  ś w i a t ł o  n a  c h a r a k t e r y s t y c z n e  podstawowe k i e r u n k i  d z i a ł a n i a , k t ó ­
r e  p r z y c z y n i ł y  s i ę 1 do n ie z w y k le  s z y b k ie g o ,  kompleksowego ro z w o ju  p r z e ­
m ysłu  a p a r a t u r y  pom iarow ej i  ś rodków  a u t o m a t y z a c j i  o r a z  p rz e m y s łu  p r z e ­
t w a r z a n i a  i n f o r m a c j i .

1. P r a c e  naukow o-badaw cze i  rozwojowe

Nawet z p o b ie ż n e j  oceny przem ysłów  a p a r a t u r y  pom iarow ej i  środków au 
t o m a t y z a c j i  o r a z  p rz e m y s łu  p r z e t w a r z a n i a  danych  w y n ik a ,  i ż  rozw ój swój 
z a w d z ię c z a j ą  one p r z e d e  w sz y s tk im  n ie z w y k le  szybk iem u p o s tę p o w i t e c h n i ­
cznemu - w - d z i e d z i n i e  po d zesp o łó w  e l e k t r o n i c z n y c h .  Zarówno ze s t r o n y  
r z ą d u ,  j a k  i  p rz e m y s łu ,  z o s t a ł  p o ło ż o n y  w i e l k i  n a c i s k  na  p ro w ad zen ie  
p r a c  naukow o-badaw czych , z w ła s z c z a  w z a k r e s i e  t e c h n o l o g i i .

U tw orzona  z o s t a ł a  Rada N auki i  T e c h n ik i  ja k o  c i a ł o  d o ra d c z e  P re m ie ­
r a .  .Zadaniem  j e j  j e s t  r o z p a t r y w a n i e  w a r ia n tó w  programów rozw ojbw ych 
o r a z  i n i c j o w a n i e  p r a c  badaw czych . Rada r o z p a t r u j e  ró w n ież  p la n y  w ie lo ­
l e t n i e ,  d o ty c z ą c e  n p .  t e c h n i k i  n a d p rze w o d n ik o w e j ,  p r o d u k c j i  m aszyn ma­
te m a ty c z n y c h ,  s u p e r  m in ia  t u r y  zac j i ,  systemów p r z e tw a rz a ł1, i a  i n f o r m a c j i ,  
f i z y k i  c i a ł a  s t a ł e g o ,  e lem en tów , t e c h n i k i  b a rd z o  w i e l k i c h  c z ę s t o t l i w o ś ­
c i  i t p .

Rada E l e k t r o n i k i  j e s t  organem  doradczym  M i n i s t e r s t w a  N auki i  Tech­
n i k i ,  a  Rada E l e k t r o n i k i  P rzem y s ło w e j  j e s t  organem doradczym  M i n i s t e r ­
s tw a H a n d lu  Z a g ra n ic z n e g b  i  P r z e m y s łu .  U s t a l a j ą  oną d łu g o te rm in o w e  p l a ­
ny p r a c  badaw czych .

W c e l u  z a p e w n ie n ia  n i e z b ę d n e j  j a k o ś c i  i  d o k ła d n o ś c i  s p r z ę t u  pom iaro ­
wego wydano w J a p o n i i  2 u s ta w y .  P oza  tym r z ą d  o p raco w u je  5 - l e t n i e  p lany  
ro z w o ju  w tym z a k r e s i e .

P ra c e  naukow o-badaw cze s ą  s k o n c e n tro w a n e  w u n i w e r s y t e t a c h ,  w i n s t y ­
t u t a c h  badaw czych państw ow ych i  i n s t y t u t a c h  badaw czych przem ysłow ych 
i  f irm o w y ch . W u n i w e r s y t e t a c h  prow adzone s ą  p r a c e  podstaw ow e, k t ó r e  
można w iąza ć  z d y d a k ty k ą ,  w i n s t y t u t a c h  państwowych p r a c e  ’ zw iązane  z 
zam ówieniam i rządowymi o r a z  t e  p r a c e  d łu g o fa lo w e ,  k tó r y c h  n i e  mogą 
p o d ją ć  i n s t y t u t y  f i rm o w e .  L a b o r a t o r i a  i n s t y t u t ó w  państwowych p ode jm u ją
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p r a c e  n ie z b ę d n e  d l a  ro zw o ju  p r z e m y s łu ,  a  i n s t y t u t y  firm ow e -  d l a  u l e p ­
s z e n i a  l u b  .opracow ania  nowych wyrobów, bo w ię k sz y c h  in s ty t u tó w  n a le ż y  
z a l i c z y ć  E l e c t r o t e c h n i c a l  L a b o r a to r y  Min. H andlu  Z a g ra n ic z n e g o  i  P r z e ­
m y ś lu .  W i n s t y t u c i e  tym s ą  prow adzone m . in .  p r a c e  w z a k r e s i e :

-  S i e c i  neuronow ych w żywych o rg an iz m ach  i  p r z e s y ł a n i a  w n i c h  in fo rm a ­
c j i  w c e l u  p r z e s tu d i o w a n ia  t e c h n i k  podstawowych d l a  e l e k t r o n i c z n y c h  
maszyn m atem atycznych  i  a u to m a ty c z n y c h  u r z ą d z e ń  do pomiarów i  s t e r o ­
w an ia ;

- Maszyn analogow ych  na  u k ła d a c h  s c a lo n y c h ;

-  Maszyn hybrydowych;

-  S p r z ę t u  do w y ś w ie t l a n i a  obrazów /g e n e ro w a n y c h  p r z e z  maszyny matema­
t y c z n e / ;

-  S te ro w a n ia  op tym alnego  u k ła d a m i z w ielom a zm iennym i.

Poza tym s ą  prow adzone m . in . ,  p r a c e ,  d o ty c z ą c e :

-  W ie lk io ł i  p a m ię c i  z b a rd z o  du żą  p r ę d k o ś c i ą  n a  d io d a c h  tu n e lo w y ch  / t a k ­
że  .elem entów l o g i c z n y c h  na  ty c h  d io d a c h / ,

-  Układów l o g i c z n y c h ,  s te ro w a n y c h  ś w ia t łe m .

S z e re g  pr.ac naukow o-badaw czych ó c h a r a k t e r z e  podstawowym prow adzą 
z a k ła d y  i  l a b o r a t o r i a  p r z y u n i w e r s y t e c k i e / " E l e c t r o n i c a  i n  J a p a n " , 1967,
s t r . .  15/* P rzyk ładow o można w ym ienić n a s t ę p u j ą c e  p r a c e :

1 /  Cyfrowe system y te le k o m u n ik a c y jn e  / n i e t e l e m e c h a ń i c z n e /  i  u k ła d y  c y f  
row e;

2 /  T e o r i a  i n f o r m a c j i  i  p r z e t w a r z a n i a  i n f o r m a c j i ;

3 /  E l e k t r o n i c z n e  maszyny m a tem a tyczne ;

4 /  T e c h n ik a  s t e r o w a n i a .

Prow adzone s ą  ró w n ież  b a d a n ia  nad  m a te r i a ł a m i  p o trz e b n y m i do r e a l i ­
z a c j i  w/w zadań  i  b a d a n ia  podstawowe nowych elem entów  /obwody s c a lo n e ,  
s t r u k t u r y  MOS i  MIS, t r a n z y s t o r y  z e fek tem  polowym, u r z ą d z e n ia  e l e k t r o -  
o p ty c z n e ,  l a s e r y ,  f i z y k a  i  t e c h n o l o g i a  w ar3tw c i e n k i c h  i t p . / .

O drębną g ru p ę  s ta n o w ią  przem ysłow e i n s t y t u t y  i  l a b o r a t o r i a  naukowo- 
bądaw cze . C h a r a k t e r y s ty c z n ą  c e c h ą  ty c h  p laców ek j e s t  s z y b k ie  p r z e n o s z e ­
n i e  wyników badań  podstawowych do p r o d u k c j i .  Ś ro d k i  inw estow ane w ba­
d a n i a  i  s t u d i a  w ynoszą w w/w p rz e m y ś le ,  p o d o b n ie  ja k  w e le k t r o n ic z n y m ,  
ok. 2 , 5  -  3fo w a r t o ś c i  z b y tu  p r o d u k c j i  w p o rów nan iu  z 1% w in n y c h  p r z e ­
m y s ła c h .

W l a b o r a t o r i a c h  i  i n s t y t u t a c h  f i r m  H i t a c h i .  M i t s u b i s h i ,  NEC,M atsus- 
n i t o  i T o sh ib a  p ro w ad z i  s i ę  p r a c e  podstawowe z z a k r e s u  obwodów s c a l o ­
nych , f i z y k i  c i a ł a  s t a ł e g o ,  e l e k t r o n i k i  kw an to w ej,  w ars tw  c i e n k i c h  i t p .

N a s t ą p i ł  i s t o t n y  rozw ój p rz e m y s łu  maszyn m a tem atycznych ,  o d g ry w a ją ­
cy podstaw ow ą r o l ę  w a u t o m a t y z a c j i  c a łe g o  p rz e m y s łu .  I s t n i e j e  s t a ł e  
z a p o t r z e b o w a n ie  n a  t e  m aszyny, a  O czeku je  s i ę  a k t u a l n i e  .w z ro s tu  zapo­
t r z e b o w a n ia  na b a rd z o  s z y b k ie  i  b a rd z o  duże maszyny m a tem a ty czn e .
W zw iązku  z tym prow adzone s ą  odp o w ied n ie  p r a c e  w l a b o r a t o r i a c h  i  i n ­
s t y t u t a c h  f i r m  FUJITSU, HITACHI, MITSUBISHI, NEC, TOSHIBA. W d z i e d z i n i e  
maszyn m atem atycznych  /w g " E l e c t r o n i c  P r o d u c t s " ,  A ugust 1967, s t r . 8/  J a  
p o n ia  p ro d u k o w ała  m ałe i  ś r e d n i e  maszyny m a tem a ty czn e .  Około 1966 r .  
r o z p o c z ę to  p ro d u k c ję  maszyn du ży ch ,  u w z g lę d n ia ją c  z a s to s o w a n ie  systemów 
on l i n e  i  t im e  s h a r i n g  w z a g a d n ie n i a c h  p r z e t w a r z a n i a  danych . P ra c e  r o z ­
wojowe d o ty c z ą  p r z e d e  w sz y s tk im :



-  oprogram ow ania ;
-  e lem entów  l o g i c z n y c h  na  obwodach s c a lo n y c h ;
-  w ie low ars tw ow ych  obwodów drukow anych p a m ię c i  na w ars tw a c h  c i e n k i c h ,  

p a m ię c i  d ru tow ych  / t v i r e  memory/;
-  u r z ą d z e ń  w e j ś c i a  -  w y j ś c i a .

J a p o n i a  w y sz ła  na I I  m i e j s c e  / p o  USA/ w i l o ś c i  i  w a r t o ś c i  z a i n s t a -  
low ahych  m aszyn , k t ó r e  s ą  s to so w a n e  w z a r z ą d z a n i u ,  r e z e r w a c j i ,  u b e z p ie ­
c z e n i a c h ,  b an k o w o śc i ,  j a k  ró w n ie ż  do s t e r o w a n ia  p ro c e s a m i przem ysłow y­
m i.

D la  w z r o s tu  p r ę d k o ś c i  i  b e z p ie c z e ń s tw a  ru c h u  pociągów  ' wprowadzono 
e l e k t r o n i c z n ą  a p a r a t u r ę  do s t e r o w a n ia  w k o l e j n i c t w i e .  P ro w ad z i s i ę  ba­
d a n ia  nad  s c e n t r a l iz o w a n y m  s te ro w a n ie m  t r a n s p o r t e m  kole jow ym  n a  pew­
nym o b s z a r z e  k r a j u .

F irm a  T o s h ib a  z a t r u d n i a  ogółem 4 200 naukowców /w g " E l e c t r o n i c  P ro ­
d u c t s " ,  December 1967, s t r .  1 2 9 / .  I n s t y t u t  F irm y T o s h ib a  p o s ia d a  po­
w ie r z c h n ię  ok . 43. 500 m , z a t r u d n i a  1 050 pracow ników , w tym 850 nauko­
wych o ra z  60 d o k t o r ó w F i r m a  T o s h ib a  w ydaje  na  p r a c e  naukow o-badaw cze 
z sum u z y sk a n y c h  ze s p r z e d a ż y ,  np,. w „ r .  1966 wydano 21 m ilionów  do la rów  
z 694 m il io n ó w , podczas  k ie d y  w ja p o ń sk im  p rz e m y ś le  e l e k t r o n ic z n y m  wy­
d a j e  s i ę  ś r e d n i o  2 , 5 $ .  P ro w ad z i s i ę  w y łą c z n ie  t a k i e  p r a c e  rozw ojow e, 
k t ó r e  mogą być z a s to so w a n e  w p r o d u k c j i  t e j  f i r m y .  W c e l u  w y zn acze n ia  
k i e r u n k u  t y c h - p r a c  j e s t  powołany s p e c j a l n y  z e s p ó ł  8 s p e c j a l i s t ó w .

I n s t y t u t  Badawczy F irm y H i t a c h i  -  /w g ' l E l e c t r o n i c  P r o d u c t s " ,  Novem­
b e r  1967, S t r .  1 2 9 / z o s t a ł  z a ło ż o n y  w 1942 r .  P o s ia d a  6 w y d z ia łó w , a. 
w śró d  n i c h :  Nr 4 -  P rz y rz ą d ó w , Nr 6 -  E le k t r o n ic z n y c h 'M a s z y n  Matema­
ty c z n y c h .  P o w ie r z c h n ia  I n s t y t u t u  -  230 t y s .  m2 ; 1300 pracow ników , w tym 
2 /3  z wyższym w y k s z ta łc e n ie m ;  100 d o k to ró w . R o czn ie  z g ł a s z a n y c h  j e s t  700 
p a t e n tó w .

W J a p o n i i  p r a c u j e  s i ę  a k t u a l n i e  m . i n .  nad, n a s tę p u ją c y m i  u rz ą d z e n ia m i  
/wg " E l e c t r o n i c  P r o d u c t s " ,  J u l y  1967, s t r .  1 4 /:

1 /  Wysoko wydajnym c z y tn ik ie m  l i t e r ;
2 /  U rz ą d z e n ia m i do w ydajnego  s t e r o w a n ia  system am i p r z e t w a r z a n i a  danych ; 
3 /  P a m ię c ia m i n a  k a r t a c h  m agne tycznych ;
4 /  P a m ię c ia m i na  c i e n k i c h  r d z e n i a c h  m agne ty czn y ch .

P ro d u k u je  s i ę  a p a r a t u r ę  pom iarową p rz y s to s o w a n ą  do e l e k t r o n i c z n e j  ob 
r ó b k i  sygna łów , w tym do s t e r o w a n ia  za pomocą maszyn cy fro w y ch .  P r o ­
d u k u je  s i ę  ró w n ie ż  w y so k ie j  j a k o ś c i  sy s tem  a p a r a t u r y  pom iarow ej c a ł k o ­
w ic i e  s t r a n z y s t o r o w a n y , z n ie z a le ż n y m  z a s i l a n i e m .

W zw iązk u  z opanowaniem t e c h n o l o g i i  obwodów s c a lo n y c h  z a c z ę to  s t o s o ­
wać b e z p o ś r e d n ie  s t e r o w a n ie  cy fro w e  DDC i  p ro w ad z i  s i ę  p r a c e  nad. za--  
s to so w a n iem  obwodów s c a lo n y c h  / H i t a c h i ,  Shim adzu, KIC, T o s h ib a ,  NEC/ do 
a p a r a t u r y  p o m ia ro w e j .  Poza n o rm a ln ą  a p a r a t u r ą  pomiarową d l a  p rz e m y s łu ,  
p ro d u k u je  s i ę  ró w n ie ż  a p a r a t u r ę  i  u r z ą d z e n i a  n ie z b ę d n e  d l a  a u t o n a t y z a -  
b j i  o k rę tp w n ic tw a .

2 .  N i e k t ó r e  p r a c e  w d z i e d z i n i e  t e c h n o l o g i i  i  ro zw o ju  
p r o d u k c j i  podzespo łów

W iele  s p o ś ró d  f i r m  ja p o ń s k i c h  w y s p e c ja l i z o w a ło  s i ę  ró w n ie ż  w p ro d u k ­
c j i  n ie z w y k le  s z e r o k ie g o  a s o r ty m e n tu  podzespo łów  e l e k t r o n i c z n y c h , - a ż  do 
Obwodów s c a lo n y c h  w łą c z n ie ,  co z r e s z t ą  w sp o só b  z a s a d n ic z y  zadecydow ało  
o i c h  ro z w o ju  i  s u k c e s a c h  w d z i - e d z in ię  p r o d u k c j i  u r z ą d z e ń  i  wyrobów 
f i n a l n y c h .  P rzy k ład e m  może byó k a t a l o g  pó łp rzew odn ików  H i t a c h i .
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P o n iż e j  dokonano k r ó t k i e g o ,  n ie p e łn e g o  z r e s z t ą ,  p r z e g lą d u  'p r o d u k c j i  
zak ładów : Pu j  i Urn, General. C o rp ,  H i t a c h i , J R C ,  KIO, M a to u s h i t a , '  E l e c t r i c )  
M i t s u b i s h i ,  NEC, OKI, Sanyo, Sony, T o s h ib a .

T r a n z y s t o r y

P ro d u k u je  s i ę  masowo bardzo  s z y b k ie  t r a n z y s t o r y  d l a  maszyn cy frow ych , 
n p .  krzemowo e p i p l a n a r n e  ZSC395 i  ZSC396 o ra z  t r a n z y s t o r y  do p rzy rządów  
pom iarow ych, a u to m a ty k i  i  m aszyn ana logow ych  o d u ż e j  o p o r n o ś c i  w e j ś c io ­
wej / p o l o w e /  n p .  p -n  z łączow e ZSJ 1.1 -  13, 2SK11 -  13- i  MOS; MEL2438, 
3SK.14.

Diody

Produkowane s ą  b a rd z o  s z y b k ie  diQdy do maszyn cy fro w y ch .

P r o s t o w n i k i  krzemowe i  t y r y s t o r y

T y r y s t o r y  s ą  b a rd z o  p o t r z e b n e  w a u to m a ty c e  e l e k t r o n i c z n e g o ,  b e z s ty k o w e -  
go s t e r o w a n ia  e lem en tam i wykonawczymi. D ysponu ją  krzemowymi p r z e t w o r n i ­
kami do 700 A i  1 800 V, rip. ty p u  1S1417; 1S1419 z a u t o p r o t e k c j ą  od 
•zwarć . .T y r y s to r y  • do 400 A, n a p i ę c i e  1 200V, ró w n ież  • t y r y s t o r y , krzemowe 
dwukieruiikowe . i  s z y b k ie  n p .  V302, p o t r z e b n e  do maszyn analogow ych  i t p .

Obwody s c a lo n e

F irm y : F u j i t s u ,  M a t s u s h i t a  E l e c t r i c ,  Nec, Sony, H i t a c h i ,  M i t s u b i s h i ,  
OKI, T o s h ib a ,  KIC- M u ra ta ,  Sanyo.

S z y b k i  rozw ó j od 1965; poza  typowymi i  usankcjonow anym iaastosow aniam i do 
maszyn m atem atycznych  i  a u to m a ty k i ,  s ą  ju ż  s to so w a n e  obwody s c a lo n e  w u -  
r z ą d z e n i a c h  p r o f e s j o n a l n y c h  pow szechnego u ż y tk u ,  w s z c z e g ó ln o ś c i :

a /  p ó łp rzew odn ikow e obwody s c a lo n e  masowo produkowane s ą  n p .  ja k o  e l e ­
menty lo g ic z n e . ;

b /  obwody s c a lo n e  n a  w ars tw ach  c i e n k i c h ,  s ą  s to so w an e  z w ła s z c z a  do u k ł a  
dów l in io w y c h  o r a z  ja k o  e lem en ty  l o g i c z n e .

E lem en ty  pasywne ‘

Znaczny p r o c e n t  j e s t  e k sp o r to w an y .  W iększość j e s t  z m in ia tu ry z o w a n a  i  do 
s to so w a n a  do m on tażu  na  p ły t k a c h  drukow anych.

■ W zw iązku  z a u t o m a ty z a c ją  p rz e m y s łu  r o z w in ę ł a  s i ę  z n a c z n ie - p r o d u k ­
c j a  m in ia tu ro w y c h  p rzek a źn ik ó w  i  m in ia tu ro w y c h  p r z e ł ą c z n ik ó w .  Są one 
p rż y s to s b w d n e  do m on tażu  na  p ły t k a c h  drukow anych . D la  ce lów  a u to m a ty k i  
produkow ane s ą  l i c z n e  p r z e k a ź n i k i  czasowe i  t e r m ic z n e .  N ie k t ó r e  z n i c h  
s ą  e l e k t r o n i c z n e .  M echan iczne  w y trz y m u ją  do 1 0 . 10^ z a d z i a ł a ń .

N a jm n ie js z y  na' ś w i e c i e  t r a n z y s t o r  F irm y Hayakawa /w g " E l e c t r o n i c  Pro 
d u c t s " ,  O c to b e r  1967, s t r .  3 1 /  m odel PT r  100, p rz e z n a c z o n y  do p ra c y  
g łó w n ie  w u r z ą d z e n ia c h  w e jśc io w y ch  maszyn m a tem a tycznych ,  ma ś r e d n i c ę  
1 ,515  mm, d łu g o ś ć  2 ,3 6  mm.

F irm a  M i t s u b i s h i  r o z p o c z ę ł a  m asow ą-p rodukc ję  obwodów s c a lo n y c h  za ­
równo do u rz ą d z e ń  przem ysłow ych  j a k  i  s p r z ę t u  masowego u ż y tk u  / " E l e c ­
t r o n i c  P r o d u c t s " ,  May 1967., s t r .  23/*  P ro d u k c ja  w p o ło w ie  1967 r .  wyno­
s i ł a  40 t y s .  s z tu k  m i e s i ę c z n i e  o r a z  m ia ła  w zrosnąć  do 500 t y s . m i e s i ę c z ­
n i e  w końcu  1967 i  1 miliona w końcu 1968 r .  W tyra. c e l u  p r z e w id z ia n o  in w es­
t y c j e  r z ę d u  5 m i l ia rd ó w  yenów, z . t e g o  1 m i l i a r d  d la  u ru c h o m ie n ia  p r o ­
d u k c j i  .
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N a jw a ż n ie j s z e  p a t e n ty  d o ty c z ą c e  t e c h n o l o g i i  p ro d u R c j i  obwodów o c a lo ­
ny ch  a ą  z a r e j e s t r o w a n e  w USA w dwóch w iodących  w y tw ó rn iach  obwodów s c a  
lo n y c h  a  m ia n o w ic ie :  T exas  I n s t r u m e n t  i  F a i r c h i l d . T e c h n ic z n e  z a s t r z e ­
ż e n i a  d o ty c z ą c e  t e c h n o l o g i i  p l a n a r n e j  f i rm y  F a i r c h i l d  z o s t a ł y  o p a t e n ­
tow ane  ró w n ie ż  w J a p o n i i ,  a  w 1963 r .  N ippon E l e c t r i c  Co, LTD z ą w a r ło  
p o ro z u m ie n ie  z F a i r c h i l d  w c e l u  w y łączn eg o  s to s o w a n ia  i c h  w J a p o n i i .  Z 
d r u g i e j  s t r o n y  T ex as  I n s t r u m e n t  za w a r ło  p o ro z u m ie n ie  z rządzem  ja p o ń ­
sk im  w l a t a c h  1960-65 w s p ra w ie  z a r e j e s t r o w a n i a  w J a p o n i i ' k i l k u n a s t u  swa 
i c h  p a te n tó w  / " E l e c t r o n i c s  P r o d u c t s " ,  J u l y  1967, s t r .  3 9 / .

P ro b lem  z a s to s o w a n ia  obwodów s c a lo n y c h  do maszyn cy fro w y ch  z o s t a ł  
ro z w ią z a n y  .o k o ło  1965 r .  P r z e w id u je  s i ę  s z e r o k i e  z a s to s o w a n ie  obwodów 
s c a lo n y c h  do: maszyn c y f ro w y c h ,  k a l k u l a t o r ó w  s to ło w y c h ,  e l e k t r y c z n y c h  
p rz y rz ą d ó w  pom iarow ych, c e n t r a l ,  a u to m a ty c z n y c h  u r z ą d z e ń  pam ięc iow ych .

B ardzo  duża  i l o ś ć  e lem entów  S c a lo n y c h  j e s t  o b e c n ie  używana do p ra c  
naukow o-badaw czych . W c i ą g u  ro k u  1966 z u ż y to  1 0 0 'm ilionów  im portow anych  
l i n io w y c h  obwodów" s c a lo n y c h  do p r a c  naukow o-badaw czych .

T y lko  f i r m a . N ippon  E l e c t r i c  p ro d u k u je  i m e s i ę c z n i e  100 t y s .  obwodów 
s c a lo n y c h ,  z czego  5 0 . t y s .  zużyw a . do- p r a c  naukow o-badaw czych , a  50 t y s .  
s t o s u j e  w m aszynach m atem atycznych  / " E l e c t r o n i c s  P r o d u c t s " , May 1967, 
s t r ,  33/»  D la te g o  p rz e w id y w a n o ,■żó f i r m a  t a  b ę d z i e  mogła ro z p o c z ą ć  ek s ­
p o r t  w k ońcu  1967  ' r , ,. k ie d y  m i e s i ę c z n a  p r o d u k c ja  w z ro ś n ie  do 500 t y s .

.P ro d u k c ja  t r a n z y s t o r ó w  krzemowych J a p o n i i  p r z e k r o c z y ł a  -w. l i s t o p a ­
d z i e  1966 r  . 10 . m il io n ó w  m i e s i ę c z n i e . :  W-związku z,masową p r o d u k c ją  cena 
s p a d ł a  do 1 /5 -  W g r u d n iu  1966 .roku  p r o d u k c ja  t r a n z y s t o r ó w  krzemowych 
s t a n o w i ł a .  20$  . -p rodukc ji  t r a n z y s t o r ó w ,  • a  w końcu  1967 r .  ...przewidywało s ię ,  
że b ę d z i e  s t a n o w i ł a  l35 '40$.

G łów nym i-p rzyczynam i ro z w o ju  p r o d u k c j i  t r a n z y s t o r ó w  krzemowych s t a ł y
s i ę :

1 .■ W zros t dos taw  b a rd z o  c z y s te g o  krzem u;
2 .  Wysoka ja k o ś ć  p r o d u k c j i , z w ią z a n a  z w łaściw ym  opracow aniem  naukow o-

badawczym i  t e c h n o lo g ic z n y m ;  '
3.' W ysokie w ła ś c iw o ś c i  te m p e ra tu ro w e ;
4. O bniżka  k o sz tó w  z w ią z a n a  z masową p r o d u k c j ą ;

3. N i e k t ó r e  w s k a ź n ik i  ro z w o ju  p r o d u k c j i  i  e k s p o r tu

P r o d u k c ja  r o c z n a  p rz e m y s łu  e l e k t r o n i c z n e g o  J a p o n i i  o b e jm u jąc eg o  rów­
n i e ż  p rz e m y s ł  a p a r a t u r y  pom iarow e j a u to m a ty k i  i  maszyn m atem atycznych  
w y n o s i ł a  w r o k u  1 9 6 6 -3 ,1  m i l i a r d a  US / ,  w ykazu jąc  T6- k r o t n y  w z r o s t  
w c i ą g u  10 l a t .  Z . t e g o  w yeksportow ano  za  879 m ilio n ó w  US / ,  co s ta n o w i­
ł o  50$  w z r o s tu  e k s p o r t u  w p o ró w n an iu  ż ro k iem  pop rzedn im  o ra z  p ra w ie  10Ô 
- k r o t n y  w z ro s t-  e k s p o r t u  w p o ró w n an iu  ż 1956 r .

Z a s a d n ic z ą  p r z y c z y n ą  t e g o  b u rz l iw e g o  ro z w o ju  b y ło  s z y b k ie  opanowa­
n i e  p r o d u k c j i  t r a n z y s t o r ó w  i  d io d  pó łp rzew o d n ik o w y ch . To s z y b k ie  o -  
panow an ie  p r o d u k c j i  s t a ł o  s i ę  m ożliw e d z i ę k i  p o s i a d a n i u  s z e r o k i c h  r e ­
zerw w y k s z ta łc o n y c h  s p e c j a l i s t ó w  i  naukowców, j a k  ró w n ie ż  w y b itn y c h  o r ­
g a n i z a to r ó w  p r o d u k c j i .  D z ię k i  tem u j a p o ń s k i e  u r z ą d z e n i a . t r a n z y s t o r o w e  o- 
panow ują  ś w i a t .  S zy b k i  w z r o s t  p r o d u k c j i  t r a n z y s t o r ó w  i  z a p o t rz e b o w a n ia  
n a  n i e  r z u to w a ł  z k o l e i  na  s z y b k i  rozw ó j i  u n o w o c z e ś n ie n ie  c a łe g o  p r z e ­
m y s łu .  W l a t a c h  1966/1967  w y s i ł k i  z o s t a ł y  s k ie ro w a n e  n a  rozw ój obwodów 
s c a lo n y c h ,  t r a n z y s t o r ó w  w y so k ie j  c z ę s t o t l i w o ś c i  i  d u ż e j  mocy o ra z  l a s e ­
rów . Produkow ane , s ą  t r a n z y s t o r y  krzemowe o mocy 10 -  15 W.

W zw iązk u  z n a sy c e n ie m  ry n k u  u r z ą d z e n ia m i  e l e k t r o n ic z n y m i  pow szech­
nego  u ż y t k u  r o ś n i e  u d z i a ł  e l e k t r o n i k i  p rz e m y s ło w e j .  Ten w z r o s t  ma m i e j -
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3ce z w ła s z c z a  w dwóch d z i e d z in a c h :  układów  te le k o m u n ik a c y jn y c h  i  maszyn 
m a tem a ty czn y c h .  P rz y  tym zachow ał s i ę  j e s z c z e  znaczny u d z i a ł  a r ty k u łó w  
pow szechnego u ż y tk u  w e k s p o r c i e .

W s z c z e g ó ln o ś c i  w c i ą g u  o s t a t n i c h  10 l a t  n a s t ą p i ł  w J a p o n i i  w z ro s t  o:

-  400$ p r o d u k c j i  p rzy rządów  pom iarow ych,
-  700$  a p a r a t u r y  pom iarow ej s to s o w a n e j  w a u to m a ty c e  p rz e m y s ło w e j .

Szybko w z r a s t a  ró w n ież  j a p o ń s k i  e k s p o r t  p rz e tw o rn ik ó w  i  m iern ików  
p rzem ysłow ych .

Rozwój e l e k t r o n i k i  zaw d z ię c z a  J a p o n i a  in tensyw nym  pracom naukow o-ba­
dawczym w t e j .  d z i e d z i n i e  / 3$  nak ładów  na  b a d a n ia  w s to s u n k u  do s p r z e d a ­
ż y /  i  licznym- własnym wynalazkom.

E k s p o r t  e l e k t r o n ic z n e g o  s p r z ę t u  pow szechnego u ż y tk u  s t a n o w i ł  70$  c a ­
ł o ś c i -  e k s p o r t u  p rz e m y s łu  e l e k t r o n i c z n e g o ,  a s p r z ę t u  e l e k t r o n i k i  przem y­
s ło w e j  9$ c a ł o ś c i / l i c z ą c  wpływy p i e n i ę ż n e :  1 4 ,4 $ / .

W 1966 r .  w porów nan iu  z 1965 r .  p ro d u k c ja  w y n o s i ła  /w g  " E l e c t r o n i c  
P r o d u c t s " ,  A ugust 1967/:

1. C a ło ść  p r o d u k c j i  p rzem ysłu , e l e k t r o n i c z n e g o :  127$';
2 .  S p r z ę t ■pow szechnego u ż y tk u :  133$;
3 . E l e k t r o n i k a  p rzem ysłow a: ' 119$;
4. E lem en ty  u r z ą d z e ń  e l e k t r o n i c z n y c h :  132$ .

S z c z e g ó ln i e  w ysok ie  tempo w z r o s tu  d a ło  s i ę  zauważyć w e l e k t r o n i c e  
p rz e m y s ło w e j :

-  u d z i a ł  p r o d u k c j i  p rzem ysłow ego s p r z ę t u  e l e k t r o n i c z n e g o  ł ą c z n i e  z ma­
szynam i cyfrow ym i w y n o s i ł  8 ,4 $ ,  p o d cza s  gdy w z r o s t  t e j  g a ł ę z i  w y n o s i ł  
55$ w p o ró w n an iu  z rok iem  p o p r z e d n im ;■

-  p r o d u k c ja  maszyn m atem atycznych  s t a n o w i ł a  oko ło  6$ ,  a  w z r o s t  76$i,

E irm a  Tokyo p rz e w id u je  o s ią g n ą ć  w o k r e s i e  1967^1972. r  . w w yniku  zmia­
ny w s y s t e m ie  z a r z ą d z a n i a  / " E l e c t r o n i c  P r o d u c t s " ,  J u l y  1967, s t r .  3 8 / ;

1 Z w ię k sz e n ie  s p r z e d a ż y  z 250 m i l ia rd ó w  yen  na 500 m i l ia rd ó w  /1  y en  = 
0 ,0 0 2 4 6 8 5 3  g r  Au o ra z  1 /  = 360 y e n  = 0 ,888671 g r  A u/;

2 .  Z w ię k sz e n ie  e k s p o r t u  z . 12$ do 20$ .

A n a lo g i c z n ie ,  f i r m a  H i t a c h i  p r z e w id u je :

1. Roczny w z r o s t  s p rz e d a ż y  o 10$, aż  do o s i ą g n i ę c i a  500 m i l ia rd ó w  
w 1970 ro k u ;

2 . Wzrost- e k s p o r tu  z 11$ do 20$.

Poważnym problemem d l a  j a p o ń s k ie g o  e k s p o r t u  obwodów s c a lo n y c h  do USA 
s t a j e  s i ę  s p rz e c iw  p r z e d s i ę b i o r s t w a  T exas  I n s t r u m e n t ,  k t ó r e  w zam ian  
za zgodą  n a  e k s p o r t  żąd a  k o n c e s j i  na  z a ł o ż e n i e  w ła s n e j  f i l i i  w J a p o n i i  
a a  co n a  r a z i e  n i e  g o d z i  s i ę  r z ą d  j a p o ń s k i  / " E l e c t r o n i c  P r o d u c t s " , J u ly  
1967, s t r .  3 9 / .  '

J a p o ń s k i  p rz e m y s ł ,  k t ó r y  p o c z y n i ł  w i e l k i e  p o s tę p y  w d z i a ł a l n o ś c i  eks  
p o r to w e j ,  w s t ą p i ł  n a  d rogę  o r g a n i z a c j i  p r o d u k c j i  na  t e r e n a c h  z a g r a n i c z ­
n y c h , n i e  z a r z u c a j ą c  swej k o n w e n c jo n a ln e j  p o l i t y k i  p r o d u k c j i  w k r a j u  
i  e k s p o r tu  za  g r a n i c ę .  W y jśc ie  J a p o n i i  na  r y n k i  z a g r a n ic z n e  r o z p o c z ę ło  
s i ę  ju ż  w i e l e  l a t  temu i  w z r a s t a ł o  z r o k u  na  r o k ,  p rz y  Czym l i c z n e  g r u ­
py in ż y n ie ró w  i  te ch n ik ó w  udaw ały  s i ę  z a  g r a n i c ę  in d y w id u a ln ie  lu b  g r u ­
powo w c e l u  s z u k a r i ia  m o ż liw o ś c i  p ro d u k c y jn y c h  n a  m i e j s c u .
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D z i a ł a l n o ś ć  t a k ą  w p i e r w s z e j  k o l e j n o ś c i  r o z p o c z ę ł a  f i r m a  Sony C orpo­
r a t i o n ,  z a k ł a d a j ą c a  f i l i é  w USA i  w E u ro p ie  u m o ż l iw ia ją c e  s p r z e d a ż  i  
o b s łu g ę  s p r z e d a w a n y o h .u r z ą d z e ń .  P r z y k ła d  t e j  f i r m y  z n a l a z ł  naśladow ców  
w in n y c h  f i r m a c h  n a s ta w io n y c h  n a  e k s p o r t  ,Wżmo'gły one d z i a ł a l n o ś ć  z a g r a ­
n i c z n ą ,  k ł a d ą c  n a c i e k  na  o ż y w ie n ie  h a n d lu .  O s t a t n i o  je d n a k  • n a s t ą p i ł a  
t e n d e n c ja ,  do dołtónywania i n w e s t y c j i  p rzem ysłow ych  n a  t e r e n a c h  z a g r a n i ­
czn y ch ; p r z y , ty m  b u d u je  s i ę  począ tkow o z a k ła d y  z k a p i t a ł e m  zakładowym w 
100$  ja p o ń sk im ,  a  n a s t ę p n i e  z a k ła d y  z k a p i t a ł e m  w 50$  ja p o ń sk im  i  m i e j -  
cowym.

Z a s a d n ic z o  za  i r r a c j o n a l n ą  u z n a n a  j e s t  m etoda  im p o r to w a n ia  n ie z b ę d ­
n y c h  .''.do p r o d u k c j i  m a te r i a łó w  do J a p o n i i ,  p o ło ż o n e j  g e o g r a f i c z n i e - d a l e  
ko n a  w sc h o d z ie ,  po t o  t y l k o , •’ żeby ek sp o r to w ać  gotowe w y ro b y , w yproduko­
wane .z m a te r ia łó w  im portow anych , n a  o d l e g ł e  r y n k i  z a g r a n i c z n e .  . Uważa 
s i ę ,  że k o r z y s t n i e j s z ą  a l t e r n a t y w ą  j e s t  p ro d u k c ja  w k r a j u  obcym p r z y  
t e c h n i c z n e j  pomocy j a p o ń s k i c h  s i ł  fachow ych  i  m a te r ia łó w  produkow anych 
n a  m i e j s c u .

W z a s i ę g u  obszarów  a z j a t y c k i c h  J a p o n ia  p r z e z  d ł u g i . c z a s  zajm ow ała  
m o n o p o l i s ty c z n ą  p o z y c j ę ,  z w ła s z c z a  w e l e k t r o n i c e .  W zw iązku  ze  z o rg a ­
n izow an iem  montowni t r a n z y s to r o w y c h  u r z ą d z e ń  w Hong Kongu , i  .Okinawie 
s tw ie r d z o n o ,  że  k o s z ty  p r o d u k c j i '  z h ^ c z n i ś  s p a d ły  .wskutek t a n i e j  s i ł y  
r o b o c z e j ' .  Z d r u g i e j  s t r o n y  J a p o n ia ,  n i e  b y ł a  w s t a n i e  konkurować, z tym i 
k r a  jam i z powodu w z r o s tu  p ła c -w  Zwoam k r a j u .  W t a k i c h  w i e l k i c h  m ias ­
t a c h  j a p o ń s k i c h  ja k  Tokio  i  Osaka o r a z  s ą s i a d u j ą c y c h  o s i e d l a c h  c o ra z  
t r u d n i e j  j e s t  o s i ł ę  r o b o c z ą ,  co spowodowane j e s t  s i l r i ą  k o n c e n t r a c j ą  zaj 
kładów, p rzem y sło w y ch  w ty c h  r e j o n a c h .  W r e z u l t a c i e  l i c z n e ' z a k ł a d y  d ą ż ą  
do p r z e n i e s i e n i a  Bwych zak ładów  do, k o r z y s t n i e j  u sy tuow anych  m ie js c o w o ś ­
c i .  -T en d e n c je  t a k i e  'd o p r o w a d z i ły  do . k o n c e p c j i  z a k ł a d a n i a  swych p rz e d ­
s i ę b i o r s t w  Za . g r a n i c ą ,  t a k ż e  w -przem yśle  e l e k t ro n ic z n y m . ,

; J e s t  t o  s z c z e g ó ln ie ,d o g o d n e  w ¡przypadku  p r o d u k c j i  elementów e l e k t r o ­
n ic z n y c h , '  pon iew aż mogą one być produkow ane ,na m i s j a c h  i  d o s t a r c z a n e  .do 
Z ak ładów  m o n tu ją c y c h  bez  w ięk szy ch  k ło p o tó w  t r a n s p o r to w y c h .  Pon iew aż o -  
b e c n i e  w i e l e  k ra jó w  o d c z u w a .p o t rz e b ę  t e c h n i c z n e j  pomocy, podobna w spół 
p r a c a  j e s t  o b o p ó ln ie  k o r z y s t n a .

J a p o n ia  dąży do dysponow ania  w y s t a r c z a j ą c ą  s i ł ą  ro b o c z ą  i  do o b n iż e ­
n i a  k o sz tó w  p r o d u k c j i .  L o j a l n i e  odnoBi s i ę  do w sp ó łp ra c y  ekonom iczne j
i .  t e c h n i c z n e j . E k s p o r t u j e  zarówno c a ł e  f a b r y k i ,  p ó ł f a b r y k a t y  j a k  i  s u ­
ro w ce ,  t o  j e j  zap ew n ia  wysoką dynam ikę ro z w o ju  p r o d u k c j i  i  e k s p o r t u .
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R yszard .  KOWALSKI 
Lucjan ŚWIĘTCZAK  
T adeusz  TUKA

Z W P P  "  E R A "

EWIDENCJA PROCESU PRODUKCYJNEGO I NORMATYWÓW
/C z .  III/

W p o p r z e d n ic h  numerach. " B iu le ty n u  Mera" p r z e d s ta w io n o  tw o rz e n ie  
z b i o r u  i n f o r m a c j i  zwanych " E w id en c ją  p r o c e s u  p ro d u k c y jn e g o  i  n o rm a ty ­
wów". Pon iew aż z a w ie r a  on in f o r m a c je  o p a r a m e t r a c h  te c h n ic z n o -e k o n o m i­
cznych  i  o r g a n iz a c y jn y c h  p r o c e s u  p ro d u k c y jn e g o ,  ce low e j e s t  omówienie 
metod i  . t e c h n i k i  p r z e n o s z e n i a  danych z dokumentów ź ró d ło w y ch  na  n o ś n i ­
ki', d o s to so w a n e  do s y s tem u  EPD.

W y p e łn ie n ie '  f o r m u la r z y  KT

Po u s t a l e n i u  r o d z a j u  i  k o l e j n o ś c i  i n f o r m a c j i ,  w y s tę p u ją c y c h  na  k a ż ­
d e j  k a r c i e  k a r t o t e k i  t e c h n o l o g i c z n e j ,  n a l e ż y  u s t a l i ć  -  po w s tę p n e j  a n a ­
l i z i e  -  i l o ś ć  . p r z e d z i a ł e k  d l a k a ż d e j  i n f o r m a c j i .  I l o ś ć  ty c h  p r z e d z i a ł e k  
pow inna być u s t a l o n a  z pewnym zapasem , u w zg lęd n ia ją cy m  te n d e n c je  r o z ­
wojowe. W' tym p rz y p a d k u  n a l e ż y  k o r z y s t a ć  z 80 kolumnowych k a r t  ro z m ie ­
s z c z e n i a .  K a r ty  t e  s ą  j a k b y . p ro je k te m  wstępnym p r z y s z ły c h  f o r m u la r z y .  
U ży c ie  t y c h  k a r t  u ł a t w i a  w ykonanie  fo rm u la r z y  i  j e s t  p o d s taw ą  do ic h  
s p r a w d z e n ia .  Z te g o  w zg lęd u  k a r t y  r o z m ie s z c z e n ia  n a l e ż y  wykonać b a rd z o  
s t a r a n n i e , -  P rz y  w y p e łn i a n iu  p o sz c z e g ó ln y c h  p ó l  n a l e ż y  b e z w z g lę d n ie  p r z e  
s t r z e g ą c  p o n iż s z y c h  z a s a d :

-  p i s a n i e  danych zg o d n ie  z k ie ru n k ie m  s t r z a ł k i ,
-  p i s a n i e  danych  c z y te ln y m i  i  "drukowanymi" dużymi znakam i,
-  p i s a n i e  n i e k t ó r y c h  l i t e r ,  c y f r  o r a z  o zn aczeń  wg w zoru:

l i t e r a  " 0"
i. Ł

J
Ż
I  / i /  

c y f r a  1
- >

o z n a c z e n ie  m 
o z n a c z e n ie  m-)

w p o s t a c i  0 
L 
J 
Z 
1 
1
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Podstawowym ź ró d łe m  do w y p e łn i e n i a  k a r t o t e k i  t e c h n o l o g i c z n e j  j e s t  
k a r t a  t e c h n o l o g i c z n a  w z ię t a  ż d o k u m e n ta c j i  t e c h n o l o g i c z n e j .  Kod a s o r t y ­
mentu j e s t  w spólny  d l a  d o k u m e n ta c j i  t e c h n o l o g i c z n e j  c a łe g o  p a k i e t u  i  
musi być zgodny na  k a ż d e j  k a r c i e .  Bez w zg lędu  n a  i l o ś ć  znaków, kod w pi­
s u j e  s i ę  t a k ,  aby o s t a t n i a  p r z e d z i a ł k a  / 1 0 /  b y ł a  zawsze w y p e łn io n a  / p a ­
t r z  w zór k a r t y  KT/ w pop rzed n im  a r t y k u l e .

K a r ta  czo łow a a s o r ty m e n tu

N ależy  w y p e łn ić  k o l e j n e  p o la  k a r t y  c z o ł o w e j , I l o ś ć  wykonań musi być 
zgodna z ' i l o ś c i ą  w y s tę p u ją c y c h  w p a k i e c i e  k a r t  ty p u  " 2 " .  P o le  " i l ó ś ć  
k a r t  w p a k i e c i e "  w y p e łn ia  s i ę  po w y p e łn i e n iu  i  ponumerowaniu w s z y s tk ic h  
k a r t  w p a k i e c i e .  Na k a r c i e  . t e j  s k ł a d a j ą  p o d p is y  osoby w y p e łn i a ją c e  i  
s p r a w d z a ją c e  p a k i e t .

KARTOTEKA TECHNOLOGICZNA 

- KOD ASORTYMENTU r~r~i3 . i t r
KARTA CZOŁOWA ASORTYMENTU -'T Y P U  C D

W

PEŁNA NAZWA ASORTYMENTU

‘m  ' / J  M ‘ i  '.19**0 Z 1 * t f  g i  t t  J S

/ j P * 3 »7 ii V >  W  4f 44< f
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KARTOTEKA TECHNOLOGICZNA PRZEZNACZONA DLA POTRZBB 
ZWPP "E R A ". OPHACCWAHA PRZEZ ZESPOŁ.W SKŁADZIE:
DR MAREK 0REN1EW3KT, RYSZARD KOWALSKI, LUCJAN 
SW3ETCZAK. TADłSUS.i TUKA.

Uwaga:
\/ W y p e łn ia ć  t y l k o  d l a  a so r ty m e n tó w  p r z e z n a c z o n y c h , 

n a  s p r z e d a * . '
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Uwagi*:
■ 1 /  w y p e łn ia ć  t y l k o  w p r z y p a d k u  k ie d y  i s t n i e j e  w ię- j  

n i ż  je d n o  w y k o n a n ie  -  t e n  num er z a k r e ś l a  ę i ę  n a ­
s t ę p n i e  w o d p o w ie d n ie  j - k a r c i e  ty p u  3 *

2/  w y p e łn ia ć  t y l k o  w p r z y p a d k u  s t o s o w a n ia  £ K J B .

K a r t a  g łów na w ykonania

P o la  "kod w ykonania"  o r a z  "numer w ykonania"  w y p e łn io n e  s ą  t y l k o  w p r z y ­
padkach :

w y s tęp o w an ia  w ie l u  wykonań w p a k i e c i e  i  w d o k u m e n ta c j i  t e c h n o l o g i c z  
n e j ,

-  w y s tęp o w an ia  w i e l u  wykonań w d o k u m e n ta c j i  k o n s t r u k c y j n e j ,  a l e  p rz y  u -  
żyw aniu  do p r o d u k c j i  t y l k o  je d n eg o  w y k o n an ia ,

-  w y s tęp o w an ia  w ie l u  wykonań normalióyv,

Wyżej podane p o la  muszą być n ie w y p e łn io n e  lu b  w y p e łn io n e ' j e d n o c z e ś ­
n i e  na t e j  sam ej k a r c i e .

P o la :  i l o ś ć  o p e r a c j i  t e c h n o lo g ic z n y c h ,  i l o ś ć  o p e r a c j i  k o n t r o l n y c h ,  
o ra z  i l o ś ć  o p e r a c j i  t r a n s p o r to w y c h ,  muszą być zgodne z i l o ś c i ą  w y s tę ­
p u ją c y c h  w p a k i e c i e  k a r t  t e c h n o lo g ic z n y c h  ty p u  " 4 " .

32



■ • . ii -

P o le  "m in im a ln a  w ie lk o ś ć  p a r t i i "  w y p e łn ia n e  je s t ,  p r z e z  p r z e p i s a n i e  
p o z y c j i  " d l a  s e r i i  od . z k a r t y  t e c h n o l o g i c z n e j .

K a r t a  kodów d l a  w sp ó ln y ch  wykonań.

N a leż y  w y p e łn ić  k o l e j n e  p o la  k a r t y  w spó lnych  wykonań. W t a b e l i  z a z n a c z a  
s i ę  p rz y  pomocy "V" numery wykonań, k tó r y c h  d o ty c z y :

-  dana o p e r a c j a  -  k a r t a  .typu'. 4
-  dane o p rz y rz ą d o w a n ie  -  k a r t a  ty p u  5 
- d a n e  a s o r ty m e n ty  -  k a r t a  ty p u  6
-  dany. m a t e r i a ł  podstawowy -• k a r t a  ty p u  7
-  dany m a t e r i a ł  nienorm owany -  k a r t a  ty p u  8 .

P rz y  w y p e łn ia n iu  w yżej podanych  k a r t  u w id a c z n ia  s i ę  k o n ie c z n o ś ć  u ży ­
c i a  k a r t y . t y p u -3'. N a leż y  p a m ię ta ć  o odpowiednim i c h  u ł o ż e n i u  i  ponume­
ro w a n iu .  K a r tam i ty p u  3 można u j ą ć  200 wykonań a so r ty m e n tó w . Tylko n i e ­
l i c z n e  a s o r ty m e n ty  m a ją  ponad 100 wykonań, w ię k s z o ś ć  n a t o m i a s t  p o s ia d a  
p r z e c i ę t n i e  10 wykonań.

P rz y  p e r fo ro w a n iu  k a r t y  ty p u  3 n a l e ż y  p o s łu g iw ać  s i ę  p o n iż s z ą  t a b e l ­
k ą :

W arto ść  b i to w a
N ależy  p e r fo ro w ać

1 ■■■ .. .2 . 4 8

' v  ..
- . 0 

1
V. 2

V V 3
■ v  . 4

V. V 5
V . V 6

■ V V V ' 7
V 8

•v V 9
V ' V 10 = 10

V  ' V * 11 = 11
V V 12 = 8 i  4

V V V 13 = 8  i  5
V V V 14 = 8  i  6

V V V V 15 = 8  i  7

K a r t a  o p e r a c y jn a

J e d n ą  k a r t ą  o p e r a c y jn ą  można o p is a ć  ty lk o  je d n ą  o p e r a c j ę  t e c h n o lo g ic z n ą  
k o n t r o l n ą  lu b  t r a n s p o r t o w ą .  W y p e łn ia n ie  c z ę ś c i  i d e n t y f i k a c y j n e j  j e s t  
d l a  t y c h  k a r t  a n a l o g i c z n e .

K a r t a  o p e r a c y jn a  o r a z  n a s t ę p n e  k a r t y  mogą d o ty c z y ć :

1. W s z y s tk ic h  w y k o n a ń  w y s tę p u ją c y c h  w p a k i e c i e ,
2 .  J e d n e g o  w ykonan ia  s p o ś ró d  wykonań w y s tę p u ją c y c h  w p a k i e c i e ,
3 .  Dowolnej i l o ś c i  wykonań s p o ś ró d  wykonań z n a jd u ją c y c h  s i ę  w p a k ie c ie *

Każdy z przypadków  wymaga in n eg o  sposobu  w y p e łn i a n ia  n a s t ę p u j ą c y c h  
p ó l :  " d o ty c z y  kodu w ykonan ia"  i  " d o ty c z y  wykonań z k a r t y  ty p u  3 num er" .  
W p ie rw szym  p rzy p ad k u  oba p o la  n i e  s ą  w y p e łn ia n e ,  w drugim  — w y p e łn ia  
s i ę  t y i i w  p o le  " d o ty c z y  kodu w y k o n an ia" ,  w t r z e c im ^ n a t o m ia s t  t y l k o  p o le
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KaKTOCBKA TECHNOLOGICKNA 
KODASORTYMENTU

. .. lr't Yi
KAKTA KODO« DU  WROUliCH «R O M « -.TYKI

ę?
E3

§ ż
G33

1 2 3 * 4 5 t> i - 9

9 10 1 1 1 2 13 1 1 15 15

17 10 19 ¿ 0 2 1 2 2 3 3 24

2 !) 26 .21. 2 8 2 9 3 0  . 3 ! 32

33 34 35 36 37 J* 3 9 4 0

41 42 4 3 14 45 46 <7 48

4 9 50 51 5 2 5 3 54 5 5 5 6

5 7 58 5 9 . 6 0 6  1 6 2 6 3 6 4

6 6 6 7 6 8 6 9 7 ° 71 7 2

7 3 7 4 7 5 7 6 7 7 7 8 1 9 8 0

3 t *Ś2 Ś J 8 4 8 5 8 6 8 7 8 8  .

8 9 9 0 9 1 . 9 2 9 3 94 9 5 9 6

9 7 9 8 9 9 10 0 1 0 1 1 0 2 103 104

1 0 5 106 107 1 0 8 109 1 1 0 1 1 1 1 1 2

n i 114 115 116 117 n a . H ? 1 2 0

1 2 1 1 2 2 1 2 3 124 125 126 127 1 2 Ó

1 29 130 131 132 133 134 135 13 6

1 3 ? 13Ś 1 3 9 ,1 4 0 141 142 143

145 146 1 47 148 1 49 1 50 151 152

1 5 3 154 1 55 1 5 6 157 158 159 160

161 16 2 163 1 64 165 146 167 168

»69 170 1 - h 1 7 2 173 171 175 116

177 178 179 J&O 181 182 1B3* .184

l i j 5 1&6 167 18 8 1Ó9 1 90 191 192

194 i 9 *. 195 W 19Ś 199 2 0 Q

KARTA KR — NASTĘPNA KARTA TYPU —— NR ------

KARTOTEKA TECHNOLOGICZNA

KOD ASORTYMENTU W  W ?  ę g '

KARTA OPERACYJNA - TYPU (T]H
D0TY02Y KODO WYKONANIA 

DOTY0ZY «YKONAN PATRZ KARTA TYPU 3 NR

TYP OPERACJI

0 -  obróbka
1 -  k o o p ,  ¿ t in .

• 2 -  koop. Yiflwn.3 -  ok ład .p od zaa p.
4 -  m o n ta ż3 - Btarzaniu
6  -  inno
7 -  k o n tro la

NR OPERACJI

8 - pakowanie
9 -  t r a n sp o r t

0 1 2 3 4

5 6 7 8 9

WYDZ.GNIAZDO.ETAN•

GRUPA ROBOCIZNY Q  3Z
M t S  26 21

TPZ W nODZ.~Sutń¿L>tr> n it j ią t  '  r e t

OD KIEDY OBOWIĄZUJE 5 9  5 9  5 9
TrZ - PO ZMIANIE * G0D2.

OD KIEDY OBOWIĄZUJE 
TJ W GODZ/lOO SZT.
OD KIEDY OBOWIĄZUJE

1J PO ZMIANIE W G0D2/100 SZT . I « ■ ■ 7~1    w <i t* o «* «y
OD KJEDY OBOWIĄZUJE f~T1  i~T H  f , 1
MAKSYM.ILOSC SZT. W PARTII TRANSPORT
PHACOCHŁ. OPER. TYPU "7“ LUB "9" W GODZ

w n  YS>
KARTA NB ----  NASTĘPNA KARTA TYPU NR —

o> i * i ; . ‘ - -
1 / Nry »«ykonart z o s ta ły  podporządkow ana kodo* wykonań na 

k a r ta c h  ty p u  2 .
Nu**ry .ty o h  w ykonarfV ą podstaw ą do w y p s ia ltu it ł  t a j  
k a r t / »

2 /  ZaonaoB przy .pom ocy *V" a ry  wykonarf. k tó ry c h  dotyczy  
dana o p e ra c ja  / k a r t a  typu 4 / , .
dane o p rzy rząd o w an ia  A » r t a  ty p u  5 / ; .  dan* » so rty a a iw  
ty  uiyw ane A « r t *  typu  6A  darV w t i r i a ł  podstawowy 
/ k a r t y  ty p u  7 /«  dacy  m a te r ia ł  pomocniczy / k a r t a  typu 
8 / ,  dane pom ocniozno-kosr.tow e / k a r t a  typu 9/  ;

3 /  K a r ty  ty p u  3 nogą wyetępoweś .* p a k ie c ie ,  JoWli wyotę* 
p u ja  w ię c e j n i i  Jadno wykunO»lf>

' "O w-jTgT,:
1 /  W ypełniać ty lk o  w przypadku w yutępcwahia jed n ego  wyko 

n a n iŁ , o i l e  w .aB ortym enoie j e s t  »n ^ c o j n iż  jedfco wy­
k o n a n ia . W przypadku k ied y  d otyczy  w esyetkicH  wyko­
nali -  p o la  n i e  w y p e łn iać .

2 /  W ypełniać ty lk C  Y f  przypadku  w ystępow ania w ie lu  wykona©. 
W przypadku  R i«d y  do ty czy  w £»*aŁklaK  wykonali -  p o la  
z ile  w y p e łn iać .

3 /  Wstaw W t r z e c i a  p o lu i

w przypadku kolejnych operacji ’’A*” 
w przypadku operacji alternatywnych *B"

4 /  W ypełniać ty lk o  d la  o p e r a c j i  t r a n s p o r t .

5 /  W ypełniać ty lk o  d l a  o p e r a c j i  ty ru  ml *  lu b  * 9 * .

" d o ty c z y  wykonań z k a r t y  ty p u  3 n u m e r" . K a r t a  o p e r a c y jn a  l u b  t e ż  po­
z o s t a ł e  d o ty c z y  wówczas , t y l k o  wykonali,1 k tó r y c h  numery z o s t a ł y  z a z n a c z o ­
ne w k a r c i e  ty p u  "3". W y p e łn ien ie ,  je d n eg o  p o la  w yk lucza  w ięc  w y p e łn i e n ie  
d ru g ie g o  p o l a .

K a r t a  t e c h n o l o g i c z n a  d o p u sz c z a  a l t e r n a t y w n e  w ykonanie  o p e r a c j i .  P rz y  
o p e r a c j a c h  podstaw ow ych w o d p o w ie d n ie j  p r z e d z i a ł c e  w p is u je  s i ę  l i t e ­
r ę  "A", n a t o m i a s t  w p rz y p a d k u  i s t n i e n i a  w d o k u m e n ta c j i  z a s t ę p c z e j  ope­
r a c j i ,  w- t e j  sam ej p r z e d z i a ł c e  w p is u je  s i ę  l i t e r ę  " B " .

K a r ta  o p e r a c y jn a  — te c h n o lo g ic z n a

W p o la c h :  " w y d z ia ł " ,  "gn iazdo"-,  " s ta n o w is k o "  w p is u je  s i ę  m i e j s c e  wykor  
nyw ań ia  o p e r a c j i .  Symbole t e  muszą być zgodne z k a r t ą  t e c h n o l o g i c z n ą  
o r a z  k a r t o t e k ą  g n ia z d  i  s t a n o w is k .  I s t n i e j ą  t r z y  o b s z a ry  wykonywania o -  
p e r a c j i  t e c h n o lo g ic z n y c h :  I n f o r m u je  o tym p o le  " w y d z ia ł " .

-  p o d a n ie  sym bolu "TN" l u b  "TM" w sk a z u je ,  że  o p e r a c j a  wykonana- j e s t  w 
ram ach  k o o p e r a c j i  w e w n ę t rz n e j ,

-  p o d a n ie  sym bolu  "AZ" -  o z n ac za  wykonywanie w k o o p e r a c j i  z e w n ę t r z n e j  
l u b  w e w n ę t r z n e j ,

-  p o d a n ie  in n y c h  sy m b o li  w sk a z u je ,  że  o p e r a c j a  wykonywana j e s t  n a  wy­
d z i a ł a c h  p r o d u k c j i  po d s taw o w ej.

P rz y jm u je  s i ę ,  ż e  o p e r a c j e  muszą być wykonane w k o o p e r a c j i  w ew nętrz ­
n e j  -  w c i ą g u  1 d n i a ,  a  w k o o p e r a c j i  z e w n ę t r z n e j  w c i ą g u  10 d n i .
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K o le jn o  n a l e ż y  w y p e łn ia ć  p o la  "g ru p a  r o b o c iz n y " ,  fL’pz w g o d z in ach "  
o r a z  "T j "  w g o d z /1 0 0  s z t .

W p rz y p a d k u ,  gdy dana o p e r a c j a  wykonywana j e s t  n a  s p e c ja ln y m  s tanom  
w isku  produkcy jnym  / n p .  t e r m o s t a t /  i  s ta n o w is k o  t o  j e s t  p r z e z  d łu ż s z y  
c z a s  z a j ę t e  tym a so r ty m e n te m ,  w y p e łn ia  s i ę  dwie k a r t y  o p e ra c y jn o - r te c h n o — 
l o g i c z n e :  na  p i e r w s z e j  p o d a je  s i ę  c z a s  p rz e z n a c z o n y  na o b s łu g ę  s ta n o w is  
ka p r z e z  p ra c o w n ik a ,  na  d r u g i e j  k a r c i e  o a n a l o g ic z n ie  w y p e łn io n e j  c z ę ś c i  
i d e n t y f i k a c y j n e j  p o d a je  s i ę  symbole w y d z ia łu  i  s ta n o w is k a ,  a  w p o lu  
"T j"  w g o d z .  /1 0 0  s z t . /  p o d a je  s ię .  c z a s  z a j ę c i a  s ta n o w is k a  danym a s o r ­
tym entem .

K a r ta  o p e r a c y . in a - k o n t r o ln a  -  po w y p e łn ie n iu  c z ę ś c i  i d e n t y f i k a c y j n e j  po­
d a j e  s ię .  p rzew idyw aną  p ra c o c h ło n n o ś ć  o p e r a c j i  k o n t r o l n e j .

K a r tą  o p e r a c y j n a - t r a n s p o r t o w a  -  n a l e ż y  w y p e łn ić  c z ę ść  i d e n t y f i k a c y j n ą  
jjak w k a r t a c h  p o p r z e d n ic h .  K o le jn e  p o l e  "w y d z ia ł"  w y p e łn ia n e  j e s t  t y l k o  
W p rz y p a d k u  t r a n s p o r t o w a n i a  a s o r ty m e n tu  do magazynu p ó ł f a b ry k a tó w  lu b  
wyrobów gotow ych w p isan iem  sym bo li  ty c h  magazynów.

P o le  "Maksymalna i l o ś ć  s z tu k  w p a r t i i  t r a n s p o r t o w e j "  w y p e łn ia  s i ę  p r z e z
p r z e p i s a n i e  z k a r t y  t e c h n o l o g i c z n e j ^ p o z y c j i  "D la  s e r i i  od ...............  sztuk'. '
P o le  " P ra c o c h ło n n o ś ć  o p e r a c j i  t r a n s p o r to w e j "  w y p e łn ia  s i ę  p r z e z  p o d a n ie  
przew idyw anego c z a s u  t r a n s p o r to w a n i a  danego' a s o r ty m e n tu  na  k o l e j n e  ope­
r a c j e  czy  t e ż  do m agazynu.

O p e ra c je  t r a n s p o r to w e  n i e  w y s tę p u ją  w p rzy p ad k a ch :

-■ p ro d u k o w a n ia .a s o r ty m e n tu  n a  t a ś m i e  p ro d u k c y jn e j  lu b  w g n i e ź d z i e  
przedm iotow ym ,

-  k o l e j n y c h  o p e r a c j i  wykonywanych na  tym samym s ta n o w is k u ,

-  w yprodukow ania podzespo łów  na w y d z ia le  m ontażu .

■Karta p rzy rząd o w ą  -  s łu ż y  do p o d a n ia  i n f o r m a c j i  o o p rz y rz ą d o w a n iu  sp e ­
c j a ln y m  używanym w d a n e j  o p e r a c j i .  Część i d e n t y f i k a c y j n ą  w y p e łn ia  s i ę  
. a n a l o g i c z n i e . j a k - w  k a r c i e  o p e r a c y j n e j .  P o le  " i l o ś ć  p rzy rządów  s p e c j a l ­
nych" m usi być w y p e łn io n e  zg o d n ie  z i l o ś c i ą  n i ż e j  podanych  numerów p rz y  
rz ą d ó w .

.W pisu jąc  numery p rzy rząd ó w  n a l e ż y  p am ię ta ć  o o d rz u c e n iu  o s t a t n i e j  
c y f r y  o z n a c z a j ą c e j  f o r m a t  ry s u n k u  z e s ta w ie n io w e g o .  I n f o r m a c ja  t a  n i e  
j e s t  i s t o t n a ,  d l a  i d e n t y f i k a c j i  p r z y r z ą d u .

J e d n ą  k a r t ą  ty p u  5 można p r z e n i e ś ć  in f o r m a c je  o 9 p r z y r z ą d a c h .  W n i e ­
l i c z n y c h  p rz y p a d k a c h ,  k ie d y  w j e d n e j  o p e r a c j i .u ż y w a  s i ę  ponad 9 p r z y r z ą ­
dów n a l e ż y  użyć 2 k a r t y  ty p u  5* Na obu k a r t a c h  musi być i d e n t y c z n i e  wy­
p e ł n i o n e  p o le  " i l o ś ć  p rzy rząd ó w  s p e c j a l n y c h " .

K a r t a  a so r ty m en to w a  — s łu ż y  do p o d a n i a " i n f o r m a c j i  o i l o ś c i  i  o z n a c z e n iu  
a so r ty m en tó w  u ż y ty c h  w d a n e j  o p e r a c j i .  Część i d e n t y f i k a c y j n ą  w y p e łn ia  
s i ę  a n a l o g i c z n i e  j a k  w k a r c i e  o p e r a c y jn e j  lu b  p r z y r z ą d o w e j . p o lu  " i l o s c  
u ż y ty c h  aso r ty m en tó w "  w p is u je  s i ę  i l o ś ć  a so r tym en tów  u ż y ty c h  w
d a n e j  o p e r a c j i .  W p rz y p a d k u ,  gdy na  j e d n e j  k a r c i e  n i e  można wymienić 
w s z y s t k i c h  używ anych a so r ty m en tó w , n a le ż y  w ype łn ić  w ię k s z ą  i l o ś ć  k a r t  
a so r ty m e n to w y c h ,  p o d a ją c  na  k a ż d e j  k o l e j n e j  k a r c i e  t ę  samą i l o ś ć  u ż y ty c h  
aso r ty m en tó w  i W p o lu  "numer k o le jn y  a s o r ty m e n tu "  p o d a je  s i ę  numery k o -  

, l e j n e  używ anych a s o r ty m e n tó w .  J e s t  to  p o le  ty p u  a lfanum erycznego*. Część 
a l f a b e t y c z n a  s ł u ż y  do p o d a n ia  i n f o r m a c j i  o a s o r ty m e n ta c h  podstawowych i  
z a s t ę p c z y c h .  W p rz y p a d k u  u ż y c i a  a s o r ty m e n tu  podstawowego — n a l e ż y  w p isać  
"A.", p r z y  a s o r ty m e n c ie  z a s tę p czy m  — "B" .
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« DOTYCZY KODU WYKONANIA ^ r Y iV j 1
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. i ł
DOTYCZY WYKONAR PATRZ KARTA TYPU 3 NR

DOTYCZY KARTY TYPU 4 NR OPERACJI

6
S ID03C PRZYRZĄDÓW SPECJALNYCH

9'\

NR PRZYRZĄDU
W

NR PRZYRZĄDU l_ i_ i—i J  
, ,  l i  U  U

NR PRZYRZĄDU
ij ? V 1 W n W  :

NR PRZYRZĄDU
W

ILOSC NARZĄDZI SPECJALNYCH □  ' 4*

NR NARZĘDZIA
W

NR NARZĘDZIA
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I ILOSC SPRAWDZIANÓW SPECJALNYCH

2 NR SPRAWDZIANU m
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NR SPRAWDZIANU

W
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KARTA N R ----- NASTĘPNA KARTA TYPU — ----N R -----

. j

U w a g i .

V  Wypełniać tylko w przypadku występowania jednego wy­
konania o i le  w aeortyjnendia je s t  wlęoej niż, jedno- 
wykonanie, W'przypadku kiedy dotyozy wBzyatkioh wy­
konali -  pola nie wypełniać. '

2 / Wypełniać, tylko w przypadku wyatępowariia wielu wyko- 
• nań. W przypadku kiedy dotyczy wazystkióh wykonań -  

pola nie wypełniać.

KARTOTEKA TECHNOL0C1CZNA
KOD ASORTYMENTU fOTl

KARTA ZESPOŁOWO-DETAŁOWA - TYPU 011
DOTYCZY KOMJ WYKONANIA

DOTYCZY WYKOUAN PATRZ KARTA TYPU 3 NR

DOTYCZY KARTY TYPU A NR OPERACJI

ILOSfl ASORTYMENTÓW UŻYTYCH 

NR KOLEJNY ASORTYMENTU

KOD .— .
ASORTYMENTU TZ*n

ILOSC/J.EDNOSTKf 

NR KOLEJNY ASORTYMENTU

KOD .-----
ASORTYMENTU W )

ILOSO/JEDNOSTKp

NR KOLEJNY ASORTYMENTU

KOD | "
ASORTYMENTU T H

ILOSO/JEDNOSTKę

KARTA NR  NASTĘPNA KARTA TYPU -

_
*t v 3

ET"

' O T

TfTnr

O T
p*?—i 
» i i «

— NR

U w a g i '
/  W ypełn iać  ty lk o  w p rz y p ad k u  w yetępow an ia  jad n eg o  wy

k o n a n ia ,  o i l e  w aB o rty m en o ie  j e s t  w ię c e j  n iż  jedno
w y k o n an ie . W p rzy p ad k u  k ia d y  d o ty o zy  w s z y s tk ic h  wy­
kona ii -  p o la  n i e  w y p e łn ia ć  .

2 /  W ypełn iać  ty lk o  w p rzy p ad k u  w y stęp o w an ia  w ie lu  wyko­
naA .  W p rz y p a d k u , k ie d y  d o ty cz y  w s z y s tk ic h  wykonać - 
p o la  n i e  w y p e łn ia ć

3 /  W p rz y p ad k u  m o ż liw o śc i u ż y c ia  ró ż n y c h  aso rty m en tó w  
wstaw <tt trzfecim  p o lu i
l i t e r ę  "A” , p rz y  a s o r ty m e n c ie  podstawowym, 
l i t e r ę  "B" p rz y  a so r ty m e n c ie ,  z as tę p cz y m .

W p rz y p a d k u  ■ w y s tę p o w a n ia - a s o r ty m e n tu  z a s tę p c z e g o  je g o  numer k o le jn y  
zgodny j e s t  z 'asortym entem 'podstaw ow ym . W p o lu  "kod a s o r ty m e n tu "  poda­
j e  s i ę  kod. a s o r ty m e n tu  podstawowego i  z a s t ę p c z e g o ,  j e ś l i  t e n  o s t a t n i  
w y s t ę p u je .  Kod a s o r ty m e n tu  n a l e ż y  w p isać  n a  p o d s ta w ie  k a r t y  t e c h n o l o ­
g i c z n e j ,  a w p rz y p a d k u  w y stęp o w an ia  no rm aliów  -  z " Z e s ta w ie n ia  kodów 
n o rm a l ió w " . Każdy a s o r ty m e n t  p o w in ie n  mieć podaną  in f o r m a c ję  o i l o ś c i  
a so r ty m en tó w  n ie z b ę d n y c h  do w yprodukow ania je d n eg o  a s o r ty m e n tu  w yższego 
r z ę d u .

K a r t a  m a t e r i a ł u  podstawowego -  s łu ż y '  do p o d a n ia  i n f o r m a c j i  o i l o ś c i  i  
r o d z a j u  m a te r ia łó w  u ż y ty c h  w d a n e j  o p e r a c j i .  Część i d e n t y f i k a c y j n ą  na 
l e ż y  w y p e łn ić  a n a l o g i c z n i e  j a k  w k a r c i e  o p e r a c y j n e j p r z y r z ą d o w e j  lu b  
a s o r ty m e n to w e j .  W p o l u  "numer k o l e j n y  k a r t y  m a te r i a ło w e j  w o p e r a c j i "  po 
d a j e  s i ę  numery k o l e j n e  m a te r i a łó w  u ż y ty c h  w d a n e j  o p e r a c j i . P o l e  t o  
j e s t  ' . ty p u  a l f a n u m e ry c z n e g o .  W o d p o w ie d n ie j  p r z e d z i a ł c e ,  w p rz y p a d k u  
u ż y c i a  m a t e r i a ł u  w ła śc iw eg o  -  n a l e ż y  p i s a ć  "A " , za ś  d l a  m a t e r i a ł u  za ­
s tę p c z e g o  -  "B " . M a t e r i a ł y ; •w łaśc iw y  i  z a s tę p c z y  powinny mieć zgodne 
■numery k o l e j n e .

P o le  " in d e k s  m a te r ia ło w y "  w y p e łn ia n e  j e s t  p rz y  dodatkowym u ż y c iu  "Al 
bumu indeksów  m a te r i a ło w y c h " .  P rz y  pomocy te g o  albumu u s t a l a  s i ę  i n ­
d e k s  u ż y te g o  m a t e r i a ł u .
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W p o lu  " j e d n o s t k a  m iary"  może być w p isany  je d e n  z p o n iż s z y c h  sym­
b o l i  j e d n o s t e k  r o z l i c z e n io w y c h ;

s z t u k i -  SZT, l i t r y -  L,
k ilo g ram y -  KG, a r k u s z -  ARK
gramy -  G, kom ple t -  KPL
m etry  kw adratow e -  M2, decym etr  kwadratowy -  DC2
m etry  s z e ś c i e n n e -  M3, k a r a t -  KAR
m e try  b i e ż ą c e -  MB,

P o le  "norma z u ż y c ia "  musi być w y p e łn io n e  zg o d n ie  z k a r t ą  t e c h n o l o g i ­
c z n ą .  P o le  "waga n e t t o "  w y p e łn ia  s i ę  k o r z y s t a j ą c  ze " Z b io rc z y c h  norm zu­
ż y c i a "  -  w zór T -4  lu b  z k a r t  o p e ra c y jn y c h  danego a s o r ty m e n tu .
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1/ Wypełniać ty lk o  w przypadku wyetępowania jednego wyko­
n an ia  o i l e  w asortym encie  j e s t  w ięcej n iż  jedno wy­
k o nan ie . W przypadku k iedy  dotyczy wezyetkich wykonań 
-  p o la  n ie  w ypełn iać.

2 /  Wypełniać ty.Ufio w przypadku wyetępowania w ie lu  wykonań. 
W przypadku k iedy  dotyczy w szystk ich  wykonań -  pola ¿ ie  
w y p e łn iać .

3 / W przypadku możliwońci użycia  różnych m ateriałów  wstaw 
w trzec im  p o lu :
£rzy m a te r ia le  właściwym n t e r ę  nA" 
przy m a te r ia le  zastępczym  l i t e r ę  MB"

4 / W p rzy p ad k u  w ystępow ania m a te r ia łu  d la  p ro d u k c ji  
k a ta lo g o w e j w9taw w p ie rw sz e  p o le  l i t e r ę  *5".

■ 5 /  W przypadku m a te ria łu  a testow anego wstaw słowo "TAK̂

Uwagi«
1 / W ypełn iać ty lk o  w przy p ad k u  w ystępo w an ia  Jed n e go  wy­

k o n a n ia  o i l e  w a s o r ty o e n o ie  J e s t  w ię c e j n i ż  je d n o  
w ykon an ie . W przy pad ku  k ie d y  d o ty c z y  w sz y s tk ic h  wy­
konań -  p o la  n i e  w y p e łn ia ć .

? /  W ypełniać ty lk o  w przy pad k u  w y stępo w an ia  w ie lu  wyko­
n a ć . !  przy pad ku  k ie d y  d o ty c z y  w szyw tkich  wykonań -  
p o la  n ie  w y p e łn ia ć .

3 /  W przy pad ku  m o ż liw o śc i u ż y c ia  ró żn y ch  m a te r ia łó w  
wetaw w t r z e c i a  p o lu : 

l i t e r ę  “ 1 “ p rzy  m a t e r ia le  w łaściw ym  
l i t e r ę  "B *  p rzy  m a t e r ia le  z a s tę p c zy m .

4 /  W przy pad ku  w ystępo w an ia  .m a te r ia łu  d l a  p r o d u k c ji  
n ie k a ta lo g o w e j wstaw w p ie r w s z e  p o le  l i t e r ę  " 3 * .

V  W p rzy pad ku  gdy m a t e r ia ł  pom ocniczy J e a t  eurow c*®  -  
w y pełn ić  in d e k s ,  n a to m ia s t  w przy pad ku  gd y  j e s t  n i e  
s z a n in ą  -  podać nazwę o p e c ja lw t .

<»/ W przypadku  m a te r ia łu  a te sto w a n e g o  tratew .srtowo “ TAK**

K a r t a  m a t e r i a ł u  pom ocniczego /n ie n o rm o w a n e g o /  — s łu ż y  do p o d a n ia  i n f o r ­
m a c j i  o k o n ie c z n o ś c i  u ż y c i a  m a t e r i a ł u  n ienorm ow anego, a  w p rzy p ad k u  
s t w i e r d z e n i a  je g o  b ra k u  n a  s ta n o w is k u  p_ra,cy — s ta n o w i s y g n a ł  do p o b r a ­
n i a  o d p o w ie d n ie j  je g o  i l o ś c i .

Część  i d e n t y f i k a c y j n ą  w y p e łn ia  s i( t a n a l o g i c z n i e  j a k  w k a r c i e  m a t e r i a  
ł u  podstaw ow ego. P rz y  pomocy t e j  k a r t y  można p rz e k a z a ć  in f o r m a c je  o je d  
nym m a t e r i a l e  pomocniczym lu b  t e ż  ó z e s p o le  m a te r ia łó w  pom ocn iczych .
W p rz y p ad k u  p ie rw szym  p o d a je  s i ę  in d e k s  m a t e r i a ł u .  J e ś l i  podane są i n -



f o r m a c je  o z e s p o l e  m a te r i a łó w  -  w y p e łn ia  s i ę  p o le  "nazwa s p e c j a l n a "  
p r z e z  w p is a n ie  sym bolu  i n s t r u k c j i ,  w edług  k t ó r e j  p rz y g o to w a n y ' j e s t  n p .  
k l e j ,  k i t  do p lom bow an ia ,  k i t  do u s z c z e l n i a n i a  i t p .

P rz y  p ok ryw an iu  ga lw an icznym  p o d a je  3 ię  symbole pokryć , g a lw a n ic z ­
nych  lu b  t e ż  sym bole i n s t r u k c j i ,  w ed ług  k t ó r y c h  p o k ry c ia  t e  s ą  -wyko­
nywane, P o n iż e j  w ym ieniono sym bole pokryć g a lw a n ic z n y c h  i  sym bole i n ­
s t r u k c j i :

N ik lo w an ie m osiąd zu - MNP T ra w ie n ie  a lum in ium ATR
Cynkowanie s t a l i - SCP T ra w ie n ie  s t a l i — ATR
Cynkowanie m o siąd zu - MLP T ra w ie n ie  stopów > i e d z i - MTR
Kadmowanie s t a l i - SKP M ied z io w a n ie  s t a l i - SMP
S r e b r z e n i e  m o s ią d zu - MSP • N ik lo w a n ie  s t a l i  n a  c z a rn o - 14A
Pasywow anie m o s iąd zu - MPP N ik lo w a n ie  m o s ią d zu  na  c z a rn o 14B
Anodowanie a lu m in iu m ■ - AAB O d ź e le ź n ia n i e — IP  1182
Oksydowanie s t a l i - SCZ Oksydowanie aluminium' - IP 09TT
Oksydowanie m os iądzu - MC Z P o s fa ty z o w a n ie - IP 5556

K a r t a  p o m o c n ic z o -k o s z to w a : . c z ę ść  i d e n t y f i k a c y j n ą  n a l e ż y  w y p e łn ić  podob­
n i e  j a k '  w p rz y p a d k u  k a r t y  o p e r a c y j n e j -. P o z o s t a ł ą  c z ę ś ć ,  a  m ianow ocie : 
" k o s z t  o p e r a c j i  k o o p e r a c j i  z e w n ę t r z n e j  na  400 s z t  w z ł "  o r a z  "od k ie d y  
o b o w ią z u je " ,  w y p e łn ia n e  s ą  p r z e z  s e k c j ę  k o o p e r a c j i  d z i a ł u  z a o p a t r z e ­
n i a .

W
JUMOTRA 7 KKKOlOÓIO^fU

Ałotnfkurru r T ~ ] r V  i r r n  T T  »77 . i  > r
UJTTa K*OWJ02A-:CW!IO?A -  T7FU Jjp 

DOIUIY KODU r/KOPAiUA 

WITOIlfmO«A* MHZ lUtTA IÏW  ) M j

w tm ï uxtx tym rat onwo;x E Ü tlJw r

i»»* . ,Bcł
•«■»*«♦*« w Q  Q
ttwit cnuo.li iwmucJi
M  I w  I . T / I l / f O  /J tlA H Ił f l  H  H  M  J l ' j f

Ot K ItO f O fW lJ .U J I ©
««*

r n  c ra u u i roorm cji 2i » t~ . ■ ,
lwi llł/ZA/W ”

o« hot owóittuli
VTrVïfïc

E t?  ,
fcĆ*XT CtklUWJ ROOFIUOJI i » r . .  ■ , . ; 1
W too sn/zA /Tc /RUMI/ . ł ł  *  ft** it u
CD min 0*3»I4«UÎ Ç^) Ç ÿ
KARTA m .

tnCCRAA •

■ W l îf î tu  KARTA T W J **' —

0  *  i  I  i

1/  t f H i t i f t J  t y » «  •  y r ty p * * » »  j#< in*rj n r*
Kamilli«« •  11« *  n t i  j* ta o
•y k c n u f lU . t  # r« y p i4 k u  K iH jr 8o l#«*y w « :jr« tk ieh  *7 -  
lorttri - fol« a tr

# /  ty lk o  •  yrrjp*i*u « o ro tA p o w U  « U l u  wyktf-
1 mmA, f  | i r i / j » 4 4 ‘ kl*tjr »«ijatklrH »jrkMim! *

» e t *  » ) «  »TtMtA.-tA.

KARTOTEKA TEOHKOŁcŁlOZlU W

KARTA TYTO V
t

g
.IŁOSfi KAST TOWARZYSZĄCYCH 
KARCIE TYTO "0 *

8
t

Z POLBOHIMl 9

-  JMIAHA KODÓ ASORTYHEHTtT -  WTI3Z N je!

MIAHA IWOHMAOJI W KASTACH
' TYTO 1 - 9 -j. -  WPISZ -2- ...

-  MIAHA ‘11*', -T J- *  -  WPISl >3"

ve»n

î
S
t»

i

W ypełn ione  w powyższy sposób  f o r m u l a r z e  KT tw o rz ą  z b i ó r  danych  o p ro ­
dukowanym a s o r ty m e n c ie ,  zwany w s y s t e m ie  EPD " p a k ie te m " .  . W yperforowane 
k a r t y  z p o sz c z e g ó ln y m i in fo rm a c ja m i  s ł u ż ą  do p r z e n o s z e n i a  a k t u a ln y c h  
d an y ch  do k a r t o t e k i  t e c h n o l o g i c z n e j  z a p i s a n e j  na  ta ś m ie  m a g n e ty c z n e j .K a r  
to  t e k a  t e c h n o lo g ic z n a  na  t a ś m ie 'm a g n e ty c z n e j  tw orzy  z b i ó r  danych  w u k ł a ­
d z i e  sekw encyjnym , a l e  z b ezp o ś red n im  d o s tęp em  do kom ple tu  i n f o r m a c j i  o 
k onk re tnym  a s o r ty m e n c ie .
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A k t u a l i z a c j a  k a r t o t e k i  odbywa s i ę  z czę s to t l iw o ś c i ; : ) ,  dekadową p rzy  
pomocy z b i o r u  zm ian p o p rzed z an eg o  k a r t ą  zm ian typu " 0 " .

O kazało  s i ę ,  że  z b i ó r  KKT u tw orzony  d l a  1 [3 bOO a  u o r  by m on l  o—wy konarl, 
40 t y s .  d e t a l o o p e r a c j i  m iescd s i ę  na 2 ta śm ach  m agne tycznych .

<8 > <S) <£>

H poni?.82ym o p ra c o w an iu  p rz e d s ta w io n o  nowy oystem s te r o w a n ia  p r z e ­

pływem m a te r ia łó w  za s to so w an y  w P r z e d s i ę b i o r s t w i e  i-.utom atytci P rzem y­

s ło w e j "PAP". Zachęcamy z a k ła d y  Z je d n o c z e n ia  "M era" do d y s k u s j i  nad 

op isanym  .ro zw ią z a n ie m  i  do wymiany doówiadczeri w p o ru s z o n e j  k w e s t i i .

fi Eli.

R y sza rd  PIOTROWSKI 

" P A  P "  -  FALENICA

KO M PLEKSOW E STE R O W AN IE PR Z E P Ł Y W E M  MATERIAŁÓW

Metody s t e r o w a n ia  przepływem  m a te r ia łó w  w p r z e d s i ę b i o r s t w i e  przem y­
słowym, stosowane' w d z i a ł a l n o ś c i  p ro d u k cy jn o -m o n tażo w ej / p r z y  a u to m a ty ­
z a c j i  o b ie k tó w  p rzem y sło w y c h /  z o s t a ł y  zapożyczone  z t r a d y c y jn y c h  r o z ­
w ią z a ń  o r g a n iz a c y jn y c h ,  s to sow anych  d o ty c h c z a s  p rz y  o r g a n i z a c j i  p ro d u k ­
c j i  s e r y j n e j .  Ze w zg lęd u  n a  t o ,  że p o t r z e b y  o r g a n i z a c j i  p r o d u k c j i  s e r y j ­
n e j  w żadnym p rz y p a d k u  n i e  o d p o w iad a ją  wymogom staw ianym  o r g a n i z a c j i  
p r o d u k c j i  j e d n o s tk o w e j ,  a  w s z c z e g ó ln o ś c i  o r g a n i z a c j i  ty p u  p ro d u k c y jn o -  
tnontażow ego, j a k ą  j e s t  d z i a ł a l n o ś ć  zw iązana  z a u to m a ty z a c ją  ob iek tów  
p rzem ysłow ych  -  metody t e  n i e  p r z y n o s z ą  spodziew anych  e fe k tó w .

O b ie k t  d o k u m e n ta c j i  p r o je k to w e j  wg metody t r a d y c y j n e j

A n a l i z a  d o k u m e n ta c j i  p r o j e k t o w e j ,  opracowywanej n a  p o d s ta w ie  zapoży ­
czonych  metod o r g a n iz a c y jn y c h  d o s t a r c z y ł a  n i e z b i t y c h  dowodów, że dokumen 
t a c j a  t a  b ę d z i e  m ogła być w ykorzystyw ana d l a  celów  s t e r o w a n ia  p r z e p ł y ­
wem m a te r i a łó w  d o p ie r o  wówczas, gdy wykonany z o s t a n i e  s z e r e g  d o d a tk o ­
wych c z y n n o ś c i .  P ra c o w n ic y  i n ż y n i e r y j n o - t e c h n i c z n i  i  a d m i n i s t r a c y j n o -  
b iu r o w i  m uszą bowiem zapoznać s i ę  z d o k u m e n tac ją  p ro je k to w ą  w c e l u  
opracow yw ania  s p e c j a l n y c h  wyciągów i  z e s ta w ie ń  p rz e z n a c z o n y c h  d l a  p o s z ­
c z e g ó ln y c h  e tapów  d z i a ł a l n o ś c i  p ro d u k c y jn o -m o n ta ż o w e j .

Na p o d s ta w ie  t y c h  wyciągów i  z e s ta w ie ń  p o s z c z e g ó ln e  s łu ż b y  p o d e jm u ją  
d z i a ł a l n o ś ć  z w ią z a n ą  z:

- o r g a n i z a c j ą  d o s ta w ,  t z n .  opracow aniem  zam ówienia w i l o ś c i  k i l k u s e t  
s z tu k  m i e s i ę c z n i e ;

-  d y s p o z y c ją  m a te r i a ło w ą ,  t z n .  e m is ją  dowodów p o b r a n ia  m a te r ia łó w  "Rw" 
lu b  " K a r t  l im i to w y c h "  w i l o ś c i  k i l k u  t y s i ę c y  s z tu k  m i e s i ę c z n i e ;
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R ys. 1. Schem at p rz e p ły w u  m a te r ia łó w  p rz e z n a c z o n y c h  d la  a u t o m a t y z a c j i 'o b i e k t ó w



-  w stęp n ą  Ti on Lr oj ą  zu ży c i  a m a t e r i a ł ó w , t a n .  r e j e s t r o w a n i  om ty c h  dowodów 
w ta k  zwanych "Kar- t o t e k a c h  d y sp o zy cy jn y c h "  .

S to s o w a n ie  tego  ła ń cu szk o w eg o  sys tem u  p r z e p i s y w a n ia  i n f o r m a c j i  za ­
w a r ty c h  w d o k u m e n ta c j i  p r o je k to w e j  z jed n eg o  dokumentu do in n eg o  powo­
dow ało n i e  t y l k o  m a rn o t r a w ie n ie  w y s i łk u  l u d z k ie g o ,  a l e  t e ż  s tw a r z a ło  od 
p o w ied n i  k l i m a t  do p o w staw an ia  b łędów , k tó r y c h  i d e n t y f i k a c j a  mogła n a ­
s t ą p i ć  j e d y n ie  po ponownym i  poprawnym w ykonaniu  w s z y s tk ic h  c z y n n o ś c i  
p r z e z  p e r s o n e l  i n ż y n i e r y j n o - t e c h n i c z n y  i  a d m in i s t r a c y jn o - b iu r o w y .  I n a ­
c z e j  mówiąc, .każda d o k u m e n ta c ja  p ro je k to w a  m u s ia ła  być p rzep raco w an a  co 
n a jm n ie j  d w u k ro tn ie .  Z uw agi je d n a k  n a  t o ,  że  s t a n  i l o ś c io w y  p ra c o w n i­
ków i n ż y n i e r y j n o - t e c h n i c z n y c h ,  j a k  i  a d m in i s t r a c y jn o - b iu r o w y c h  j e s t  w 
każdym p r z e d s i ę b i o r s t w i e  o g ra n ic z o n y  — w ie l o k r o t n e  wykonywanie ty c h  s a ­
mych c z y n n o ś c i  j e d y n i e  d l a  ew en tu a ln eg o  u ja w n ie n ia  błędów  n i e  mogło być 
s to s o w a n e .  W całym  p r o c e s i e ,  p rodukcy jnym , a  w s z c z e g ó ln o ś c i  w o r g a n i z a ­
c j i  d o s t a w . i  w z a o p a t ry w a n iu  p r o d u k c j i  w m a t e r i a ł y  -  pow staw ały  .w ięc  
z a k ł ó c e n i a -  k t ó r e  z r e g u ł y  powodowały n ie te rm in o w e  w ykonanie  zadań  p r o ­
d u k c y jn y c h ,  a  w k o n s e k w e n c j i  n ie te rm in o w e  w ywiązywanie s i ę  z z aw ar ty ch  
umów, o b c i ą ż a n i e  fu n d u s z u  p r z e d s i ę b i o r s t w a  k a ram i w ad ia lnym i i t p .

J a k  w y k o rz y s ta n o  w y n i k i ' a n a l i z y  w "PAP"

P o s i a d a j ą c  o p i s a n e  w yżej w y n ik i  a n a l i z y  D y re k c ja  P r z e d s i ę b i o r s t w a  Au 
toma’t y k i  P rzem y s ło w e j  "PAP" w W arszaw ie -  P a l e n i c y  wraz z K ie row nik iem  
O środka  "M e ra tec h "  p o l e c i ł a  op raco w an ie  sy s tem u  o r g a n iz a c y jn e g o ,  k t ó r y  
e l im in o w a łb y  m o ż l iw ie  n a j w i ę k s z ą  i l o ś ć  u ja w n io n y c h  mankamentów.: u sunąć
z a k ł ó c e n i a  W p r o d u k c j i  o r a z  zbędne i  bezproduk tyw ne  angażow an ie  w y s i ł ­
ku pracow ników  p r z e d s i ę b i o r s t w a .

P r a c e  prow adzone pod k ie row n ic tw em  a u t o r a  a r t y k u ł u  p r z e z  z e s p ó ł  
O środka  "M era tech ." , p rz y  czynnym u d z i a l e  pracow ników  "PAP", d a ły  po k i l  
ku m i e s i ą c a c h  pozy tyw ne r e z u l t a t y .  Opracowano z a ł o ż e n i a  . o r g a n iz a c y jn e  
d l a  w y k o rz y s ty w a n ia  p o s z c z e g ó ln y c h  e g z e m p la rz y 'd o k u m e n ta c j i  p r o j e k t o ­
wej. -  ja k o  nośn ików  i n f o r m a c j i  s t e r u j ą c y c h  przepływem  m a te r ia łó w  w p e ł ­
nym je g o  c y k lu  l i c z ą c  od momentu opracow yw ania p r o j e k t u  w p racow ni p ro  
j e k t o w e j ,  aż  do U ru ch o m ie n ia  zautom atyzow anego o b i e k tu ,  r o z l i c z e n i a  zu­
ż y c i a  m a te r i a łó w  i  p ro w a d z e n ia  normatywnego ra ch u n k u  kosz tów  m a t e r i a ł o ­
wych.

R e a l i z u j ą c  p o s ta n o w ie n ia  z a w a r te  w opracow anych z a ł o ż e n i a c h  o r g a n i ­
z a c y jn y c h  -wykonano o d p o w ied n ie  wzory s p e c y f i k a c j i  m a te r ia ło w y c h  b ęd ą ­
cych  c z ę ś c i ą  sk ład o w ą  d o k u m e n ta c j i  p ro je k to w e j ’. Z a s t ą p i ł y  one d o ty c h ­
czasow e ■ z e s t a w i e n i a  m a te r i a ło w e ,  sp o rz ą d z a n e  p r z e z  p r o je k t a n tó w  w c z a ­
s i e  opracow yw ania  p r o j e k t u .

Ten nowy s y s te m ,  k tó r e g o  c h a r a k t e r y s t y c z n ą  cec h ą  j e s t  z a s to s o w a n ie  
s p e c y f i k a c j i  m a te r ia ło w y c h  w m i e j s c e  d o ty c h c z a s  opracowywanych p r z e z  
p raco w n ię  p ro je k to w ą  z e s ta w ie ń  m a te r ia ło w y c h ,  e l im in u je ,  zbędne  i  b e z ­
p roduk tyw ne  an g ażo w an ie  pracow ników  w ydzia łów  p ro d u k c y jn y c h  i  s ł u ż b  po 
m ocn iezych  do tw o r z e n ia  "pap ie rków "  -  n a t o m i a s t  w y k o rz y s tu je  i c h  w y s i ł ­
k i  j l l a  o pera tyw nego  d z i a ł a n i a .

Wowe z a ł o ż e n i a  o r g a n iz a c y jn e

Do r e a l i z a c j i  zad ań  p rodukcy jno -m on tażow ych  p r z e d s i ę b i o r s t w o  zużywa 
zarówno m a t e r i a ł y  o b j ę t e  zakładowym indeksem  m a te r ia łow ym , ja k  i  a p a ­
r a t u r ę  o ra z  u r z ą d z e n i a ,  k t ó r e  z uwagi na  swą n ie p o w ta r z a ln o ś ć  n i e  mogą 
/ p r z e d  opracow aniem  d o k u m e n ta c j i  p r o j e k t o w e j /  być o b j ę t e  tym indeksem . 
B io rą c  powyższe pod uwagę opracowano dwa n ie c o  Odmienne k o m p le ty  specy  
f i k a ć j i  m a te r ia ło w y c h ,  a m ia n o w ic ie :
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- k o m p l e t  s p e c y f i k a c j i  GM-30 i  31 p rz e z n u e z o n y  d l a ' a p a r a t u r y  i  u r z ą d z e ń  
•nie o b j ę t y c h  zakładowym indeksem  m ateria łow ym  / r y s .  2 i  3 / ,

-r k o m p le t  s p e c y f i k a c j i  GM-32 i  33 p rz e z n a c z o n y  d l a  m a te r ia łó w  /R y s .  4 
1 . 5 /  o b j ę t y c h  zakładowym indeksem  m a te r ia ło w y m .

R y s . 2 .  S p e c y f i k a c j a  GM-30 /w z ó r  "M e rń te c h " / p r z e z n a c z o n a .
u r z ą d z e ń  n i e  o b j ę ty c h  zakładowym indeksem  m a te r ia łow ym  / u r z ą d z e n i a

:n i e p o w t a r z a l n e /

P o d z i a ł u  n a  k o m p le ty  s p e c y f i k a c j i  n a l e ż a ł o  dokonać ró w n ież  z e  w z g lę ­
du n a  odmienne form y f in a n s o w a n ia  zapasów magazynowych p r z e z  NBP. Za­
p a sy  m a te r i a łó w  o b j ę t y c h  zakładowym indeksem  . 'm ateriałow ym  f in a n s o w a n e  
s ą  ż k re d y tó w  o b ro to w y c h .  N a to m ia s t .  z a p a s y ' a p a r a t u r y  i  u r z ą d z e ń  n i e  ob­
j ę t y c h  nim z k r e d y t ó w ‘s p e c j a l n y c h .

Te dwa k o m p le ty  s p e c y f i k a c j i  m a te r ia ło w y c h  s ą  t e ż  w p r o c e s i e  s t e r o ­
w an ia  przepływ em  m a te r i a łó w  n i e c o  od m ien n ie  w ykorzys tyw ane .

K om ple ty  t y c h  s p e c y f i k a c j i ,  j a k  ju ż  podano o p raco w u je  P raco w n ia  P ro ­
je k to w a  n a  p o d s ta w ie  ro z w ią z a ń  p ro je k to w y c h ,  n p .  schematów ideow ych i  
rysunków  m ontażow ych. D la  u m o ż l iw ie n ia  s z y b k ie g o  sp ra w d z e n ia  w ym ienio­
nych  w s p e c y f i k a c j a c h  m a te r ia ło w y c h  a p a ra tó w  i  m a te r i a łó w  ze  sch em a ta ­
mi ideowymi i  ry su n k am i montażowymi, k o n s t r u k t o r  / p r o j e k t a n t /  s p o r z ą ­
d z a j ą c  s p e c y f i k a c j ę  m a te r i a ło w e ,  w in ie n  w sch em a tach  i  r y s u n k a c h  odno­
tować numer i  p o z y c j e  s p e c y f i k a c j i  GM-30 l u b  32 o r a z  sym bol z e s p o łu  
montażowego ze s p e c y f i k a c j i  GM-31 lu b  33.

Opracowywane w t e n  sp osób  k o m p le ty  s p e c y f i k a c j i  m a te r ia ło w y c h  l ik w i 
d u j ą  zbędne  an g ażo w an ie  p e r s o n e l u  i n ż y n i e r y j n o - t e c h n i c z n e g o  w c z a s i e  
u ru c h a m ia n ia  p r o d u k c j i  p o s z c z e g ó ln y c h  zesp o łó w  montażowych, t o  'z n a c z y  
e l i m i n u j ą  k o n ie c z n o ś ć  s tu d io w a n ia  d o k u m e n ta c j i  p r o je k to w e j  p r z e z  p o s z ­
c z e g ó ln e  z e s p o ły  montażow e.
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J e d n o c z e ś n i e  n a le ż y  n a d m ie n ić ,  
że p rzy  ta k  poważnym o d c i ą ż e n iu  wy 
d z ia łó w  "T echn icznego  P rzy g o to w a­
n i a  P r o d u k c j i "  o b c i ą ż e n i e  k o n s t r u k  
to ró w  / p r o j e k t a n t ó w /  w 3 to su n k u  do 
t r a d y c y jn y c h  systemów z a s a d n ic z o  
n i e  u l e g n i e  z m ia n ie .  D o tychczas  
k o n s t r u k t o r z y  / p r o j e k t a n c i /  wyko­
n y w a l i  t e  same c z y n n o ś c i ,  dokonu­
ją c  z a p i s u  n a  o d d z ie ln y c h  k a r t k a c h '  
p a p i e r u ,  k t ó r e  u l e g a ł y  z n i s z c z e ­
n i u  po w y k o rz y s ta n iu .

Podane w t r e ś c i  s p e c y f i k a c j i i n  
fo rm a c je  w z a k r e s i e  i l o ś c i ,  ceny , 
w a r t o ś c i  o r a z  te rm in y  w prow adzania  
p o s z c z e g ó ln y c h  aso r tym en tów  ma­
t e r i a ło w y c h  do p r o d u k c j i  p rz y jm u je  
s i ę  ja k o  p la n y  jednostkowe z u ż y c ia .
W t r a d y c y jn y c h .m e to d a c h  .p rz e p ły w u  
m a te r ia łó w  i n f o r m a c je  t e  muszą f i ­
gurować na  w s z y s tk ic h  dokum entach 
z a s tę p c z y c h  i  c zą s tk o w y ch  / j a k  
k w i ta c h  "RW" i t p . /  a zatem  muszą 
być p rz e p isy w a n e  z z e s ta w ie ń  ma­
t e r i a ło w y c h  do em itowanych wyżej 
w ym ienionych dokumentów. Wykorzys­
t u j ą c  kom ple ty  s p e c y f i k a c j i  ma­
t e r i a ło w y c h  GM-30 do 33 w całym  cyk 
l u  s t e r o w a n ia  przepływem  m a t e r i a ­
łów / z a m i a s t  d o k u m e n ta c j i  z a s t ę p ­
c z e j  i  c z ą s tk o w e j  / l i k w i d u j e  s i ę  
bezproduk tyw ną  p r a c o c h ło n n o ś ć ,  a 
m ianowic ie :

p--w z a k r e s i e  o r g a n i z a c j i  dos taw  -  s p e c y f i k a c j e  m a te r ia ło w e  GM-30 p r z e ­
s y ła '  s i ę  d o s taw cy  ja k o  z a ł ą c z n i k  do zam ów ienia o k r e ś l a j ą c y  dane  t e c h  
n i c z n e  -u r z ą d z e ń  i  a p a r a t u r y ;

r- w z a k r e s i e  ja k o śc io w e g o  o d b io r u  dos taw  -  jako  w ytyczne u s t a l a j ą c e - spo 
sób o d b io r u  ja k o śc io w e g o ;

-  w z a k r e s i e  ź r ó d e ł  i n f o r m a c j i  o p ra w id ło w e j  r e a l i z a c j i  zamówień' -  w 
k o m p le c ie  s p e c y f i k a c j i  odnotowywane s ą  te rm in y  żą d a n e ,  p o tw ie rd z o n e  
i  z r e a l i z o w a n e  d o s taw  m a te r i a łó w ,  a p a ra tó w  i  u r z ą d z e ń  wymienionych, w 
s p e c y f i k a c j i ;

-  w z a k r e s i e  w s tę p n e j  k o n t r o l i  z u ż y c ia  -  a k c e p to w a n ie  s p e c y f i k a c j i  przez 
kom órk i o r g a n i z u j ą c e  dos taw y  i  p rz e k a z y w a n ie  i c h  do magazynów n a ­
s t ę p u j e  z w o ln i e n ie  w ym ienionych w s p e c y f i k a c j a c h  m a te r ia łó w ;

-  w z a k r e s i e  k o m p l e t a c j i  w ysy łek  n a  o b i e k t  — s p e c y f i k a c j e  p o s i a d a j ą  
w s z y s t k i e  i n f o r m a c je  d o ty c z ą c e  te rm inów  p rz e k a z y w a n ia  n a  o b i e k t  po­
s z c z e g ó ln y c h  e lem entów  dostaw y /z e s p o ło w  montażowych i t p . / ;

-  w z a k r e s i e  ź r ó d e ł  i n f o r m a c j i  o te rm in o w ej r e a l i z a c j i  w y sy łek  na o -  
b i e k t  -  w .k o m p le ta c h  s p e c y f i k a c j i  odno to w u je  s i ę  symbole i  d a ty  doku­
mentów -wysyłkowych i  u z y s k u je  i n f o r m a c je  o d o k o n an iu  w y sy łek ;

— w z a k r e s i e  wynikowej k o n t r o l i  z u ż y c ia  o r a z  normatywnego ra c h u n k u  ko­
sz tó w  m a te r ia ło w y c h  -  z uw agi na  t o ,  że s p e c y f i k a c j e  m a te r ia ło w e  p r z e  
kazywane b ęd ą  do p io n u  G ł.  Księgowego / D z i a ł  K o sz tó w / sam oczynn ie

R y s . 3. S p e c y f i k a c j a  GM-31 /w z ó r  "Me 
r a t e c h " /  ' p o d z i a ł  p o t r z e b  c a ł o ś c i  

o b i e k t u  na z e s p o ły  montażowe
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p o w s ta je  i n f o r m a c ja  o zg o d n o śc i-  z u ż y c ia  z u s t a l e n i a m i  dokonanymi p r z e z  
k o n s t r u k t o r a  / p r o j e k t a n t a /  w z g lę d n ie  i n f o r m a c je  o z a i s t n i a ł y c h  odchy­
l e n i a c h .
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R y s . 4 . S p e c y f i k a c j a  GM-32. /w z ó r  " M e ra te c h " /p rz e z n a c z o n a  d l a  m a te r ia łó w  
O b ję ty c h  zakładowym Indeksem  m a te r ia łow ym  i  z n a jd u ją ę y c h  s i ę  w, maga­

zynach ' p r z e d s i ę b i o r s t w a

U zyskane . e f e k t y

S t o s u j ą c  s p e c y f ik a c . j e  m a te r i a ło w e  GM-30 do 33 z a m ia s t  s p o rz ą d z a n y c h  
t r a d y c y jn y m  sposobem z e s ta w ie ń  m a te r ia ło w y c h ,  u z y s k ą je  s i ę  e f e k t y  wy­
m ie rn e  i  n ie w y m ie rn e .  Do n a j w a ż n ie j s z y c h  e fek tó w  w ym iernych z a l i c z y ć  
n a l e ż y  p rz e d e  w sz y s tk im  poważne z m n ie j s z e n ie  n ie p ro d u k ty w n e j  p r a c o c h ło n  
n o ś c i  z w ią z a n e j  ze zbędnym s tu d io w an iem  d o k u m e n ta c j i  p ro je k to w y c h  p r z e z  
p e r s o n e l  i n ż y n i e r y j n o - t e c h n i c z n y  w c e l u  s p o r z ą d z e n i a  wyciągów- i  wykazów 
d l a  e m i s j i  kwitów p o b r a n i a  m a te r ia łó w  z magazynów o r a z  p r z e z  p e r s o n e l  
s łu ż b y ,  z a o p a t r z e n i a  do p raw id łow ego  o p raco w an ia  zamówień. Do e fek tów  
w ym iernych z a l i c z y ć  t e ż  n a l e ż y  z l ik w id o w a n ie  k o n ie c z n o ś c i  e m i s j i  przez 
b i u r o  p rz y g o to w a n ia  p r o d u k c j i  k w itó w  p o b r a n ia  m a te r ia łó w  "RW" / k i l k a  
t y s i ę c y  m i e s i ę c z n i e /  o ra z  k o n ie c z n o ś c i  i c h  r e j e s t r o w a n i a  w k a r t o t e c e  
d y s p o z y c y jn e j  p r z e z  p e r s o n e l  s łu ż b y  z a o p a t r z e n i a .

Do e fe k tó w  n ie w y m iern y ch  z a l i c z a  s i ę  p r z e d e  w sz y s tk im  f a k t ,  że s p e ­
c y f i k a c j e  m a te r i a ło w e  GM-30 do 33 z n a j d u ją c e  s i ę  w ró ż n y c h  komórkach o r  
g a n i z a c y j n y c h  in f o r m u ją  z g o d n ie  o s t a n i e  r e a l i z a c j i  u s t a l e ń  dokonanych 
p r z e z  k o n s t r u k to r ó w  / p r o j e k t a n t ó w / .  Ta je d n o z n a c z n o ś ć ,  u z y sk a n a  z o s t a ł a  
p r z e d e  w sz y s tk im  d z i ę k i  w y e lim in o w an iu  t r a d y c y j n y c h 'z a s a d  " ro zm n aż an ia"  
d o k u m e n ta c j i  p i e r w o t n e j  p r z e z  tw o rz e n ie 'd o k u m e n tó w  z a s tę p c z y c h  i ‘c z ą s t ­
kowych. To " ro z m n a ż a n ie "  d o k u m e n ta c j i  o p ró c z  zbędnego an g aż o w an ia  wy­
s i ł k u  i  'czasu  p racow ników , p r z y c z y n ia ło  s i ę  do p o w s ta w a n ia ' błędów i  
n iedom ów ień w dokunentacjachi w na j le p s z y m  p rz y p a d k u  powodowało z a k ł ó c e ­
n i a  w terminowym r e a l i z o w a n i u  zadań  p ro d u k c y jn y c h .
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Do e fe k tó w  niewym iernych, z a l i c z y ć  
n a le ż y  w y k o r z y s ta n ie  s p e c y f i k a c j i  
m a te r ia ło w y c h  GM-30 do 3.3 do samo­
c z y n n ie  p o w s ta ją c y c h  źródeł ,  in fo rm a ­
c j i  s y g n a l i z u j ą c y c h  na b ie ż ą c o  o z a ­
k ł ó c e n i a c h  w p r z e p ły w ie  m a te r ia łó w .  
W t e n  3posób kom órki o r g a n iz a c y jn e  
d y s p o n u ją c e  in fo rm a c ja m i  o pow staw a­
n i u  z a k łó c e ń  w p r z e p ł y w i e  m a t e r i a ­
łów , mogą w p o rę  p o d ją ć  o d p o w ied n ią  
d z i a ł a l n o ś ć  z m i e r z a j ą c ą  do l i k w i d a ­
c j i  z a k łó c e ń .

W n i o s k i

W n io sk i /  z wyników prow adzonych 
an a l- iz  o r a z  z e fe k tó w  u z y sk a n y c h  prz® 
z e s p ó ł  o r g a n iz a to r ó w  O środka "M erą- 
t e c h "  s ą  n a s t ę p u j ą c e :

- p o  p i e r w s z e  -  n a j c z ę ś ­
c i e j  s p o ty k a n ą  p r z y c z y n ą  pow staw a­
n i a  z a k łó c e ń  w p r o c e s a c h  p ro d u k -  
cy jno -m on tażow ych  o r a z  w p r z e c i ą ­
ż e n i u  pracow ników  p ro d u k c y jn y c h  i  
s łu ż b  pom ocn icznych  zbędnymi i  bez  
produktyw nym i p ra c a m i ,  j e s t  s t o  
s  o w a . n  i  e • n i e w ł a ś ­
c i w y c h  m e t o d  o r ­
g a n i z a c y j n y c h ;
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R y s . 5- S p e c y f ik a c j a  GM-33 /w zó r  
" M e r a te c h " /  -  p o d z i a ł  p o t r z e b  c a ­
ł o ś c i  o b i e k t u  na p o s z c z e g ó ln e  zes  

p o ły  montażowe

- p o  d r u g i e  -  u s p r a w n ie n ie  
o r g a n i z a c j i  winno być prow adzone

i s t n i e j ą c e j  w p r z e d s i ę b i o r s t w i e  
k o m p l e k s o w o .

U z a s a d n ia ją c  powyższ. w n io s k i  n a l e ż y  p o d k r e ś l i ć ,  że  w y n ik i  a n a l i z  
prow adzonych  w s z e r e g u  p r z e d s i ę b i o r s t w a c h  przem ysłow ych , n p .  w z a k r e s i e  
b r a k u  z a s p o k o je n ia  m a te r ia ło w e g o  p o t r z e b  p r o d u k c j i ,  w z n a c z n e j  w ięk ­
s z o ś c i  przypadków  in fo rm o w a ły ,  że  n ie d o b ó r  s z e r e g u  aso rtym en tów  ma­
t e r i a ł o w y c h  p o w s ta je  n i e  n a  s k u te k  w ad liw e j d z i a ł a l n o ś c i  s łu ż b y  zaopa­
t r z e n i a ,  l e c z  n a j c z ę ś c i e j  z powodu m a łe j  kom unikatyw ności d o k u m e n ta c j i  
p r o j e k t o w e j  o r a z  z b r a k u  j e d n o z n a c z n y c h - u s t a l e ń  w dokum entach "rozmna­
żanych"  p r z e z  pracow ników  p r z e d s i ę b i o r s t w a .  Równie c z ę s t ą  p rz y c z y n ą  
n ie o p e ra ty w n e g o  d z i a ł a n i a  s łu ż b y  z a o p a t r z e n i a  j e s t  zbędne o b c i ą ż e n i e  
j e j  p ra c a m i a d m in i s t r a c y jn o - b iu r o w y m i ,  związanymi, z k o n ie c z n o ś c i ą  w ie­
lo k r o t n e g o  s tu d io w a n i a  d o k u m e n ta c j i  p r o je k to w e j  p rz e d  p o d ję c iem  w ła ś ­
c iw e j  d l a  s łu ż b y  z a o p a t r z e n i a  d z i a ł a l n o ś c i .  N ie j e d n o k r o tn i e  t e ż  — zmu­
s z a n ie  pracow ników  s łu ż b y  z a o p a t r z e n i a  — p r z e z  z a s to s o w a n ie  n i e w ł a ś c i ­
wego r o z w ią z a n ia  o r g a n iz a c y jn e g o  -  do wykonywania c a łe g o  s z e r e g u  m an i­
p u l a c j i  n i e  m a jący c h  n i c  w spólnego  z o p e ra ty w n ą  d z i a ł a l n o ś c i ą  w zak re s ie  
o r g a n i z a c j i  d o s ta w .  N ie  t y l k o  z b ę d n ie  a n g a ż u je  t o  pracow ników  s łu ż b y  
z a o p a t r z e n i a ,  l e c z  w c ią g a  i c h .  do d z i a ł a l n o ś c i  z w ią z a n e j  z tw orzen iem  
n ie p o t r z e b n y c h  dokumentów.

W końcowym u z a s a d n i e n i u  wniosków n a l e ż y  p o d k r e ś l i ć ,  że  w ła śc iw e  e -  
f e k t y  uzyskano  dop ie rów  w óczas ,  k ie d y  o r g a n i z a t o r  u s t a l a j ą c y  o b r ó t  ma­
t e r i a ł o w y  w p r z e d s i ę b i o r s t w i e  przemysłowym o d s t ą p i ł  od t r a d y c y jn y c h

45



metod u s p r a w n ie n ia  g o s p o d a r k i  m a te r i a ło w e j  t y l k o  w s f e r z e  z a o p a t r z e n ia . .  
N a to m ias t ,  t r a k t u j ą c  to  z a g a d n ie n i e  kompleksowo-, d z i a ł a l n o ś ć  o r g a n i z a t o r  
s k ą  o p a r ł  n a  a n a l i z i e  i  o p ra c o w a n iu  p e łn e g o  c y k lu  s t e r o w a n ia  p r z e p ł y ­
wem m a te r i a łó w ,  w k tó ry m  u s p r a w n ie n ie  g o s p o d a r k i  m a te r i a ło w e j  w s f e r z e  
z a o p a t r z e n i a  b y ło  t y l k o  jednym z e lem entów .

W jednym z n a s t ę p n y c h  numerów o p i s a n e  z o s t a n ą  r o z w ią z a n ia  o r g a n i z a ­
c y jn e  d o ty c z ą c e  p r o f i l u  p r o d u k c j i  s e r y j n e j .

<8> <%>

Z am ieszcza ją c  a r ty k u ł o metodach poprawy Jakości p rodukcji p ragn ie­
my rozpocząć cykl p u b lik a c ji  omawiających próby rozwiązywania tego za­
g ad n ien ia . Oczekujemy na wypowiedzi p rz e d s ta w ic ie li  w szystkich zak ła­
dów Zjednoczenia "Mera".

RED.

A ndrzej LEWANDOWSKI 

" M E R  A T E C H "

M ETODY POPRAW Y JAKOŚCI PRODUKCJI 
"ZERO D E F E C T S "  I "SARATOW SKA"

W s t ę p

Z a g a d n ie n ia  n o w o c z e s n o ś c i  i  j a k o ś c i  p r o d u k c j i  s t a j ą  s i ę  w P o l s c e  
sp raw ą  c o ra z  w a ż n i e j s z ą  ze  w zg lędu  na., w ią ż ą c e  s i ę  z n im i  e f e k t y  g o sp o ­
d a r c z e .  J u ż  w u ch w ale  i  r e f e r a c i e  sprawozdawczym IV Z jazd u  PZPR pod­
k r e ś l o n o ,  ż e  n a l e ż y  dążyć  do 'z a s a d n i c z e j  zmiany p r o f i l u  p r o d u k c j i  po­
p r z e z  u n o w o c z e ś n ie n ie  p rz e m y s łu  maszyrlowego. W Uchwale V Z ja z d u  c z y t a ­
my: •

"D la  z a p e w n ie n ia  in ten sy w n eg o  i  e fek ty w n eg o  ro z w o ju  g o s p o d a rc z e g o  ko 
n i e c z n e  j e s t  z w ró c e n ie  uw agi na  ..........  w yda tną  poprawę j a k o ś c i  i  no­
w o c z e s n o ś c i  wyrobów".

P r z e d s i ę b i o r s t w a  zgrupow ane w Z je d n o c z e n iu  Przen^ysłu  A u tom atyk i i  A— 
p a r a t u r y  Pom iarow ej "Mera" p ro d ’i k u j ą  w yroby, k t ó r e  s ą  e lem en tam i dużych  
o b ie k tó w  przem ysłow ych  /budow anych  zarówno n a  t e r e n i e  k r a j u  j a k  i  w 
in n y c h  p a ń s tw a c h / ,  t a k i c h  j a k r e l e k t r o w n i e ,  f a b r y k i  nawozów s z tu c z n y c h ,  
r a f i n e r i e  i t p .  S ta w ia  t o  p r z e d  p r z e d s i ę b io r s tw a m i  w ysok ie  wymagania 
ja k o ś c io w e  d o ty c z ą c e  zarówno n o w o c z e sn o ś c i  ro z w ią z a ń  k o n s t r u k c y j n y c h ,  
j a k  i  n ie z a w o d n o ś c i  d z i a ł a n i a ,  k t ó r e  d e c y d u ją  o w a r t o ś c i  n i e  t y l k o  
ty c h  e lem en tów , a l e  i  c a ł y c h  o b ie k tó w .  S p e ł n i e n i e  wymagań ja k o śc io w y c h  
ma ogromne z n a c z e n ie  d l a ‘e k s p o r t u  k o m p le tn y ch  o b ie k tó w .

R o z w i j a ją c a  s i ę  p r o d u k c j a  e l e k t r o n i c z n y c h  m aszyn cyfrow ych i  u r z ą ­
dzeń  p e r y f e r y j n y c h  wymaga nowego p o d e j ś c i a  do s p ra w , j a k o ś c i  i  zmiany 
s to s u n k u  do zak ładów  k o o p e r u ją c y c h .  N owoczesność k o n s t r u k c j i  i  n i ę z a -
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wodność d z i a ł a n i a  m uszą być r e a l iz o w a n e  w z u p e ł n i e  odmiennych warunkach, 
p r o d u k c j i  O db io ru  t e c h n ic z n e g o .  D otychczasow ą o b o ję tn o ś ć ,  w y n ik a ją c ą  
z z a n iż o n y c h  wymagań, b ra k u  od p o w ied n ich  k w a l i f i k a c j i  l u b  zaangażow a­
n i a  o s o b i s t e g o ,  mu3i z a s t ą p i ć  z ro z u m ie n ie  z a g a d n ie ń  j a k o ś c i , p r z e d e  wszy 
s tk im  p r z e z  k ie ro w n ic tw o  zak ład ó w .

Wydane d o ty c h c z a s  z a r z ą d z a n i a  w sp raw ach  p o d n i e s i e n i a  j a k o ś c i  n i e  o -  
b ę jm u ją  w sp o só b  kompleksowy c a ł o ś c i  z a g a d n ie n i a ,  odnosząc  3 i ę  p r z e ­
w ażn ie  do p ro d u k tu  f i n a l n e g o .  R e a l i z a c j a  i c h  c z ę s t o  rów n ież  p r z e b ie g a  
n ie p ra w id ło w o .  N a leż y  dążyć do s z y b k ic h  zm ian w tym z a k r e s i e ,  wyzwala­
jący j e d n o c z e ś n i e  nowe re z e rw y  zak ładów .

W zw iązku  z tym O środek  " M e ra te c h " ,  u tw o rz y ł  Z espó ł I n s p e k c j i  J a -  
k o ś c i  o r a z  w łą c z y ł  do zadań  D z ia ł u  O r g a n i z a c j i  P r o d u k c j i  i  Z a rz ą d z a n ia  
o ra z  D z ia ł u  Normowania i  B a d a n ia -P ra c y  z a g a d n ie n ia  zw iązane  ze sprawami 
j a k o ś c i .  W ie le  p r z e d s i ę b i o r s t w  z o rg a n iz o w a ło  problemowe s e m i n a r i a ,  w 
k tó r y c h  b r a l i  u d z i a ł  p raco w n ic y  O środka .  P rz e w id u je  s i ę  o p racow an ie  w 
jednym z Zakładów kompleksowego sy s tem u  s t e r o w a n ia  j a k o ś c i ą ,  w k tó rym  
w y k o r z y s ta n e .b y ły b y  pewne e lem en ty  "Metody S a r a to w s k ie j "  i  "Zero  De- 
f e c t "  o r a z  k ra jo w e  o s i ą g n i ę c i a  u z y sk a n e  p rz y  w prowadzeniu metody "Do- 
RO". '  ' ■

P rzy czy n y  z ł e j  j a k o ś c i

"Wiąz z rozw ojem  p r o d u k c j i  p rzem ysłow ej p o g ł ę b i a ł  s i ę  s p e c j a l i s t y c z n y  
p o d z i a ł  p r a c y ,  co  spowodow ało, że c z ło w ie k  s t a ł  s i ę  e lem entem  w ykonują­
cym t y l k o  , w y c in k o w ą - ś c i ś l e  o k r e ś lo n e  z a d a n i a .  R o z w i ja ją c a  s i ę  równo­
l e g l e  t e o r i a  ('naukowego z a r z ą d z a n i a "  / t a y l o r y z m /  t r a k t o w a ł a  c z ło w ie k a  
jak o  ogniwo p r o c e s u  p ro d u k c y jn e g o ,  k t ó r e  p rz y  minimum w y s i łk u  powinno 
dać maksymalny p r o d u k t  w ja k  n a jk ró t s z y m  c z a s i e .  Brak m o ż l iw o ś c i  o g l ą ­
d a n i a  wyników w ła s n e j  p r a c y  spowodował z a n ik  z a i n t e r e s o w a n ia  u  pracow ­
ników  p rzedm io tem  i  metodami p r a c y .

P o z b a w ie n ie  pracow ników  s a m o d z ie ln o ś c i  d z i a ł a n i a  w p ły n ę ło  n ie k o ­
r z y s t n i e  ró w n ie ż  n a  ja k o ś ć  produkow anych wyrobów.

P ró b y  p o w ią z a n ia  p raco w n ik a  z zak ładem  w p rzem y śle  k a p i t a l i s t y c z n y m  
p o p rz e z  sy s tem  p rzy jm o w an ia  i c h  na  udz ia łow ców  n i e  p r z y n i o s ł y  s p o d z ie ­
wanych r e z u l t a t ó w .  Z c h w i l ą  w y s t ą p i e n i a  p rob lem u j a k o ś c i  i  now oczes­
n o ś c i  ja k o  je d n e g o  z czynników  w a lk i  o r y n k i  z b y tu  i  o d s u n ię c i a  na d a l ­
szy  p l a n  p rob lem u  i l o ś c i  p r o d u k c j i ,  c o r a z  p i l n i e j s z e  s t a ł o  s ię .  zaanga­
żow an ie  j a k  n a j w i ę k s z e j  i l o ś c i  pracowników do czynnego d z i a ł a n i a  wyko­
r z y s t u j ą c e g o  k w a l i f i k a c j e ,  i n t e l i g e n c j ę  i  e n tu z jaz m  j e d n o s t k i  d l a  w spół 
ńego  c e l u ,  ja k im  j e s t  p r o d u k c ja  p rzem ysłow a.

A n a l i z a  o so b o w o śc i c z ło w ie k a  i  motywów d z i a ł a n i a  w y o d ręb n ia  t r z y  
z a s a d n i c z e  b o d ź c e :  s t r a c h u j 'ń a d z i e i  i  dumy. P ie rw s z y  z n i c h  j e s t  bodź­
cem o s k u tk a c h  s p o ł e c z n i e  negatyw nych  i  o b a rd z o  ogran iczonym  d z i a ł a ­
n i u .  Dwa n a s t ę p n e  s ą  bodźcam i pozytyw nym i, u ru c h a m ia ją c y m i c a ły  zasób  
m o ż l iw o ś c i  l u d z k i c h ,  k t ó r e  c z y n i ą  z c z ło w ie k a  w s p ó łu c z e s tn ik a  tw órczego  
p r o c e s u  po w staw an ia  j a k o ś c i  wyrobu o ra z  jego- n o w o c z e sn o śc i .  O d d z ia ły ­
w an ie  . za  pomocą bodźców pozytyw nych n i e  j e s t  u n a s  n a l e ż y c i e  d o c e n ia ­
n e .

S p o łe c z n e  s k u t k i  n o w o c z e sn o śc i  i  j a k o ś c i  p r o d u k c j i

P r o d u k c ja  tow arow a j e s t  wynikiem  p r z e o b r a ż e n i a  surowców p r z e z  , c z ł o ­
w ie k a ,  w yposażonego w maszyny i  u r z ą d z e n i a .  Rozwój g o sp o d a rc z y  zmusza 
do c o r a z  ś m ie l s z e g o  w k ra c z a n ia  n a  r y n k i  z a g r a n ic z n e .  Dąży s i ę  do maksy­
m alnego w y k o r z y s ta n ia  w s z y s tk ic h  czynników  w pływ ających  na  w ie lk o ść  mo­
cy p r o d u k c y jn e j ;  t e c h n ic z n y c h ,  o rg a n i iz a c y jn y c h  i  I d d z k i c h .
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N isk a  ja k o ś ć  p r o d u k c j i  pow oduje m a rn o t r a w ie n ie  s p o łe c z n y c h  ' środków, 
t a k i c h  ja k :  p r a c a  żywa, surow ce i  p ó ł f a b r y k a t y  o r a z  dob ra  in w e s ty c y jn e .  
J e s t  to  z a g a d n ie n i e  b a rd z o  i s t o t n e  d l a  c a ł e j  g o s p o d a r k i ,  d l a  p rzem y słu  
maszynow ego.

P o d n o s z e n ie  j a k o ś c i  p r o d u k c j i  powinno p ro w ad z ić  do z m n ie j s z e n ia  d y s ­
t a n s u  m iędzy przem ysłem ^krajow ym , a  przem ysłem  p rz o d u ją c y c h  pod ,tym 
względem p a ń s tw .  Zmiany w t e j  d z i e d z i n i e  k o n ie c z n e  s ą  m . in .  z n a s t ę p u ­
ją c y c h  powodów:

-  ro z w o ju  t e c h n i k i  w św ie c ie ' ,  p r z e b i e g a j ą c e g o  w c o r a z  szybszym tem p^ę,
-  w z r a s t a j ą c y c h  wymagań o db io rców  z a g r a n ic z n y c h  i  w ew nętrznych ,
-  p o d n i e s i e n i a  e f e k ty w n o ś c i  e k s p o r tu  i  r o z s z e r z e n i a  rynków z b y tu ,
-  m iędzynarodow ej w a lk i  k o n k U ren cy jn e j  na ry n k a c h  św ia to w y ch  e l im i n u ­

j ą c e j  p ro d u k c ję  n i s k i e j  j a k o ś c i ,
-  c z ę śc io w e g o  z a s p o k o je n i a  p o p y tu  na  o k r e ś lo n e  wyroby n a  ry n k u .

A o to  p r z y k ła d  o b r a z u ją c y  s t r a t y  c z a s u ,  na  j a k i e  n a ra ż o n e  s ą  z a k ła d y  
przem ysłow e z powodu w ad liw e j j a k o ś c i  p r o d u k c j i .  P rz y  a n a l i z i e  p o m in ię ­
to  s t r a t y  m a te r i a ło w e ,  w ydzia łow e i  o g ó ln o f a b r y c z n e . B ad an ia  b y ły  p r z e  
prow adzane p r z e z  j e d e n  z i n s t y t u t ó w  jv s z e ś c i u  w ybranych p r z e d s i ę b i o r s ­
tw ach. Jak o  podstaw ę o b l i c z e ń  p r z y j ę t o  w sk aźn ik  s t r a t  c z a s u  w i l o ś c i  
g o d z in  p rze p ra c o w a n y c h  p rz y  p rodukow aniu  "braków" i  i c h  n a p ra w ie ,  p r z y ­
p a d a ją c y c h  n a  jednego  r o b o t n i k a  g ru p y  p rz e m y s ło w e j .

■W w yniku  badań  s tw ie rd z o n o  n a s t ę p u j ą c e  s t r a t y :

a /  u d z i a ł  s t r a t  c z a s u  z p r z y c z y n  u ja w n io n y ch  "braków" w p r z e l i c z e n i u  
na  je d n eg o  ' r o b o t n i k a  w ynosi:

-  w s k a l i  w ydz ia łów  od 0 ,0 3 $  do 5$ c z a s u  n o m in a ln eg o ,
-  w- s to s u n k u  do c z a s u  p rzep raco w an eg o  u d z i a ł  t e n  j e s t  wyższjr

-  w s k a l i  p r z e d s i ę b i o r s t w  od 1 ,08$  do 2 ,4 6 $
-  w s k a l i  w ydzia łów  od 0 ,0 4 $  do 5 ,6 7 $ .

b /  heżw zg lęd n a  w ie lk o ś ć  s t r a t  w ah a ła  s i ę  w p o s z c z e g ó ln y c h  p r z e d s i ę b i o r s ­
tw ach  od 7 ,1  t y s .  g o d z i .d o  7 3 ,3  tys-. gódz .
Na jednego  r o b o t n i k a  p r z y p a d a ło  od 0 ,8  do 117 godz .

c /  n a jw ię k s z e  s t r a t y  w ystępow ały  'w  w y d z ia ła c h  p r o d u k c j i  po d s taw o w ej,  
/ u j a w n i e n i e  s t r a t  n a  w y d z ia ła c h  montażowych n i e  ś w i a d c z y ł o , że pow sta  
£y one w ła ś n i e  tam; c z ę s t o  był' t o  wynik n ie p ra w id ło w e j  e w id e n c j i  
s t r a t / .

d /  n i e  we w s z y s t k i c h  p r z e d s i ę b i o r s t w a c h  r e j e s t r o w a n o  s t r a t y  c z a s u  zw ią­
zane z o b n iż e n ie m  j a k o ś c i ,  spowodowane p r z e z  ro b o tn ik ó w  w ydziałów  
pom ocn iczych  / n p .  magazyny wyrobów go tow ych , t r a n s p o r t / .

e /  wykaz s t r a t  n i e  o b e jm u je  "braków" n i e  w y k ry ty ch  i  n i e  z g ło sz o n y c h  
p r z e z  odb io rców  wyrobów.

Ja k o  głów ne p rz y c z y n y  s t r a t  u s t a l o n o :

-  n ie d o p ra c o w a n ie  p rocesów  t e c h n o lo g ic z n y c h ,
-  n ie d o p ra c o w a n ie  k o n s t r u k c y j n e ,
-  n i e d o c i ą g n i ę c i a  w p r a c y  n a d z o ru  t e c h n ic z n e g o  i  k o n t r o l i ,
-  u k r y t e  wady m a te r i a łó w ,
-  p r z e s t a r z a ł y  p a rk  maszynowy o r a z  n i e d o s t a t e c z n a  ja k o ść  n a r z ę d z i ,
-  n i s k i e  k w a l i f i k a c j e  ro b o tn ik ó w ,
-  b r a k  o d p o w ie d z ia ln o ś c i  pracow ników ,
-  s ł a b e  o d d z ia ły w a n ie  bodźców  m a t e r i a l n y c h  lu b  i c h  b r a k .

J a k  z te g o  w yn ika  n i e  można u zy sk ać  p r o d u k c j i  b ezb ra k o w e j u sp raw ­
n i a j ą c  j e d y n i e  w y d z ia ły ,  p ro d u k c y jn e .  O s i ą g n i ę c i e  p r o d u k c j i  bezb rakow ej 
j e s t " z a g a d n i e n i e m  kompleksowym w p r z e k r o j u  c a łe g o  z a k ła d u  i  w ta k im  u— 
j ę c i u  pow inno być a n a l iz o w a n e .
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P oza  w ymienionymi w y s tę p u je  j e s z c z e  w ie l e  in n y c h  s t r a t ,  ponoszonych  
p r z e z  p r z e d s i ę b i o r s t w a  bądź t e ż  o g ó ln o s p o łe c z n y c h .  Z ła  ja k o ś ć  p roduk­
c j i  i  j e j  n ie n o w o c z e sn o ść  pow odują  s t r a t y :  m a te r i a ło w e ,  l u d z k i e  i  w 
z a k r e s i e  d ó b r  in w e s ty c y jn y c h ,  a  s k u te k  te g o  odczuwa ró w n ież  k ażdy  
k o n su m e n t .

N a jw a ż n ie js z y m  zadan iem  p rz e m y s łu  j e s t  u t r z y m a n ie  s i ę  na  światowym 
p o z io m ie  w ż a k r e s i e  n o w o c z e sn o ś c i  i  j a k o ś c i  wyrobów. Ma to  podstawowe 
z n a c z e n ie  p r z y  międzynarodowym p o d z i a l e  p r o d u k c j i .

P o j ę c i a  n o w o c z e sn o śc i  i  j a k o ś c i  wyrobów

I s t n i e j e  dość duża  dow olność i n t e r p r e t a c j i '  t a k i c h  o k r e ś l e ń  ja k :  
" trw ałość" , " j a k o ś ć " , " n o w o c z e sn o ść " ,  "n ieza w o d n o ść"  i t p .  D la  i c h  u ś c i ś l ę  
n i a  podano p o n i ż e j  dw ie w ypow iedzi:

P r p f .  P .  Tymowski: Pod j a k o ś c i ą  w yrobu, t r a k to w a n ą  ja k o  je d n a  z 
c e c h  póziom u t e c h n ic z n e g o ,  n a l e ż y  rozum ieć  n i e  t y l k o  zgodność z 
w arunkam i te c h n ic z n y m i ,  p raw id ło w o ść  fu n k c jo n o w a n ia  u r z ą d z e n i a ,  
s t a r a n n o ś ć  w ykonania  i  odpo rn o ść  n a  z u ż y c i e .  P o j ę c i e  t o  musi rów­
n i e ż  m ie ś c ić  w s o b ie  odpowiedź na  p y t a n i e ,  w jałcim s t o p n i u  dany 
wyrób s p e ł n i a  c e l ,  do k tó r e g o  j e s t  p rz e z n a c z o n y ,  j a k  w y k o rzy s tan a  
s ą  m a t e r i a ł y , '  j a k  wypada po ró w n an ie  cech  e k s p l o a t a c y j n y c h  danego 
wyrobu z a n a lo g ic z n y m i  wyrobami p r z o d u ją c y c h  p r z e d s i ę b i o r s t w  k r a ­
jowych i  z a g r a n i c z n y c h " ,

Dr Stm J ę d ry c h o w s k i :  . . . " W y d a jn o ś ć ,  n iezaw odność  i  t r w a ło ś ć  wyro­
bów, jednym słowem -  i c h  w a r to ś ć  u ż y t k o w a " . . . ,  a  d a l e j  . . . .  " J a ­
kość  wyrobów z a l e ż y  od ja k o ś c i ,  p ra c  k o n s t r u k c y jn y c h ,  od poziomu 
s to s o w a n e j  t e c h n o l o g i i ,  od w ła ś c iw e j  o r g a n i z a c j i  p r a c y ,  od f a c h o ­
wych k w a l i f i k a c j i  p racow ników , i c h  u m i e j ę t n o ś c i ,  od s k u t e c z n o ś c i  
d z i a ł a n i a  s y s t e m u ’k o n t r o l i  t e c h n i c z n e j " . . .

P r z y to c z o n e  d e f i n i c j e  n i e  o k r e ś l a j ą  w p e ł n i  j a k o ś c i  i  n o w o c z e sn o śc i  
wyrobów o r a z  j a k o ś c i  p r o d u k c j i ,  g d y ż - n ie  o b e jm u ją  w s z y s tk ic h  cech  s t a ­
n o w ią c y c h  o n o w o c z e sn o śc i  i  j a k o ś c i ,  n p .  p o m in ię to  w n i c h  c z y n n i k i  e -  
:k o n o m iczn o śc i  p r o d u k c j i ,  wymogi e s t e t y k i ,  b e z p ie c z e ń s tw a  i  h ig i e n y  p r a ­
c y ,  W alory  u ż y tk o w e ,k o s z ty  e k s p l o a t a c y j n e  i t p .

' „Należy o d ró ż n ia ć  p o j ę c i a  j a k o ś c i  / n o w o c z e s n o ś c i /  wyrobu od j a k o ś c i  
p r o d u k c j i  /m e to d  w y tw a r z a n ia / .

J a k o ś ć  wyrobu /n o w o c z e s n o ś ć /  o d n o s i  s i ę  do cech  f i z y c z n y c h ,  ekonomi­
c z n y c h ,  uży tk o w y ch ,  n a t o m i a s t  ja k o ś ć  p r o d u k c j i  p o le g a  n a  u z y s k a n iu  wy­
robów o z a ło ż o n y c h  w arunkach  t e c h n ic z n y c h .

W c e l u  p o d n i e s i e n i a  j a k o ś c i  p r o d u k c j i , i  wyrobów, w Związku R a d z ie c ­
kim i  S ta n a c h  Z jed n o czo n y ch  opracow ano m . in .  dwie m etody, zwane " S a ra ­
tow ską"  i  "Z ero  D e f e c t s " , k t ó r e  z o s t a n ą  p o n iż e j  s c h a ra k te ry z o w a n e .

Metodiych w o r y g i n a l n e j  w e r s j i  n i e  można za s to so w ać  w n a s z y ć h  p r z e d ­
s i ę b i o r s t w a c h .  Pewne i c h '  e lem en ty  można n a t o m i a s t  w y k o rz y s ta ć  , p rz y  
o p ra c o w a n iu  metod w ła s n y c h ,  o d p o w ia d a ją c y c h  naszym warunkom spo łecznym  
i  g o sp o d a rczy m . Tak w ł a ś n i e  z o s t a ł y  opracow ane i  wdrożone m etody dob­
r e j  r o b o ty  "Do-RO" w n i e k t ó r y c h  k ra jo w y c h  p r z e d s i ę b i o r s t w a c h .

M etoda "Z ero  D e f e c t s "

O s t r a  w a lk a  k o n k u re n c y jn a  z m u s i ł a  p r z e d s i ę b i o r s t w a  do .szu k a n ia  n o ­
wych sposobów p o l e p s z e n i a  j a k o ś c i  i  n o w o c z e s n o ś c i ,  Z c h w i lą  gdy t a y l o -  
ryzm , s p r z e d a ż  u d z ia łó w  i  in n e  ś r o d k i  p r z e s t a ł y  p r z y n o s i ć  d a l s z y  p o -
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s t ę p ,  p o w s ta ły  p r z e s ł a n k i  do s i ę g n i ę c i a  po nowe bodźce  w y k o rz y s tu ją c e
-  m o b i l i z u j ą c e  m y ś l i ,  wolę i  z d o ln o ść  pracow ników  d l a  p o t r z e b  p ra c o ­
dawcy. W zw iązku  z tym p o w s ta ł  p rog ram  "ZERO BLÇD0W" s łu ż ą c y  n i e  ty  i ko 
p o d n i e s i e n i u  j a k o ś c i  p r o d u k c j i ,  a l e  wzmożeniu o s o b i s t e g o  zaangażow a­
n i a  pracow ników  w s f e r z e  p s y c h o lo g i c z n e j  i  s o c j o l o g i c z n e j .  ■

Nazwę "Z ero  D e f e c t s "  n a l e ż y  podać w wolnym p r z e k ł a d z i e  ja k o  metodę 
" p ra c y  bez b łę d ó w " .

A o to  d e f i n i c j a  metody ZD; j e s t  to  n a r z ę d z i e  w rę k a c h  k ie ro w n ic tw a  
d l a  z red u k o w an ia  w y s tę p u ją c y c h  b łęd ó w , p o p rz e z  d z i a ł a l n o ś ć  p rew en cy jn ą  
o p a r t ą  n a  z a s a d a c h  p s y c h o - s o c jo lo g i c z n e g o  o d d z ia ły w a n ia .  M etoda t a  po­
l e g a  n a  wywoływaniu s t a ł e g o  i  świadomego d ą ż e n ia  do j a k  n a j l e p s z e g o  wy­
konyw ania  swej p r a c y  i  u n i k a n i a  b łędów .

J a k o ś ć  w yrobu, w iąże  s i ę  p r z e d e  w sz y s tk im  ze s tanem  zaangażow an ia  
um ysłu  p ra c o w n ik a  i  d la te g o ,  podstawowe h a s ł o  metody b rzm i:  " S t a r a j
s i ę  z r o b ić  d o b rz e  z a  pierwszym razem  -  to- z a l e ż y  od c i e b i e " .

M etoda o p i e r a  s i ę  n a  n a s t ę p u j ą c y c h  z a ł o ż e n i a c h :

-  i l o ś ć  b łęd ó w , p o p e łn ia n y c h  p rz e z -p ra c o w n ik ó w  z m n ie j s z a  s i ę  wraz ze 
w zro s tem  w a ż n o śc i  f u n k c j i ,  j a k ą  każdy vyiąże ze swą p r a c ą  w -momencie 
j e j  wykonywania-,

- -s tany  n a p i ę c i a - p s y c h i c z n e g o  s ą  p r z y c z y n ą  p o p e ł n i a n i a  b łędów ,

-  p rz y jm u je  s i ę  dobrow olność  u d z i a ł u  i  - s to p n ia  zaa n g ażo w an ia  w r e a l i z a ­
c j i  p rog ram u ,

-  n a le ż y ,  u s t a l i ć  p rz y c z y n y  b ł ę d u  z a m ia s t  s zu k ać  o só b ,  k t ó r e  z a w i-  
■ n i ł y , - •

R e a l i z a c j a  metody p r z e b i e g a  w k i l k u  podstawowych fa z a c h '- p o p rz e d z a ją - ,  
cy ch  . r o z p o c z ę c i e  program u;.

-  p o w o ła n ie  K o m ite tu  O rg a n iz a c y jn e g o  a k c j i  ZD,
-  o p ra c o w a n ie  p l a n u  d z i a ł a n i a ,
-  p rz e p ro w a d z e n ie  a k c j i  m o tyw acy jne j  w s to s u n k u  do k ie ro w n ic tw a , ,  ś r e d ­

n ie g o  n a d z o ru  i  pracow ników ,
~ p r z e p ro w a d z e n ie  a k c j i  u su w a n ia  p r z y c z y n  b łędów ,
-  w c i ą g n i ę c i e  dostaw ców  do u c z e s t n i c t w a  w p ro g ra m ie .

U s ta lo n y  d o ś w ia d c z a ln ie  ś r e d n i  c z a s  p o t r z e b n y  do p rz y g o to w a n ia  
p r z e d s i ę b i o r s t w a  do w prow adzen ia  program u waha s i ę  od 12 do 24 ty g o d n i .

P r z e d s i ę w z i ę c i a  s k ł a d a j ą c e  s i ę  na  c a ł o ś ć  metody w y n ik a ją  z a n a l i z y  
p r z y c z y n  b łędów , k t ó r e  p o w s ta ją  w t r z e c h  g łów nych s y t u a c j a c h :

-  p r z y  b r a k u  w iadom ości u  p ra c o w n ik a ,
- p r z y  b r a k u  k o n ie c z n y c h  u ł a t w i e ń  / t e c h n i c z n y c h  i  o r g a n iz a c y jn y c h / ,
-  p r z y  b r a k u  zaa n g a ż o w a n ia .

O g r a n ic z e n ie  d z i a ł a n i a  p i e r w s z e j  p rz y c z y n y  można o s ią g n ą ć  p r z e z  no­
w oczesne  form y s z k o l e n i a .  W p rz y p a d k a c h  b ra k u  pozy tyw nych  wyników s t o ­
s u j e  s i ę  w yjątkow o p r z e s u n i ę c i e  p ra c o w n ik a  do i n n e j  p r a c y .  O g ra n ic z e ­
n i e  d r u g i e j  g ru p y  p rz y c z y n  j e s t  zadan iem  f a z y  d z i a ł a ń  p rzygo tow aw czych ,  
zw anej f a z ą  u su w a n ia  p r z y c z y n  b łę d ó w . Głównym etapem  metody ZD j e s t  od­
d z i a ły w a n ie  p r z e z  m otyw ację na  p racow ników  p r z e d s i ę b i o r s t w a .  J e ś l i
bowiem p raco w n ik  n i e  b ę d z i e  z w ra c a ł  uw agi n a ’ swe b ł ę d y ,  to  b ę d z i e  j e  
s t a l e  p o p e ł n i a ł .

O r g a n i z a c j a  metody

D ecyz ję  o w prow adzeniu  metody, p o d e jm u je  k ie ro w n ic tw o  p r z e d s i ę b i o r s t w *  
a  od s t o p n i a  je g o  zaangażow an ia  i  w ia ry  w s ł u s z n o ś ć ’'metody z a l e ż ą  powo-

50



d z e n ie  i  w y n ik i  p rog ram u . K ie ro w n ic tw u  p o w o łu je  K o m ite t  O rg a n iz a c y jn y  
p r z e d s i ę b i o r s t w a ,  a  t e n  z k o l e i  -  p r z e d s t a w i c i e l i  w ydzia łow ych i t d .  
P rzew odn iczącym  K o m ite tu  z o s t a j e  p rz e w a ż n ie  p r z e d s t a w i c i e l  k ie ro w n ic tw a  
p r z e d s i ę b i o r s t w a ,  k t ó r y  d o b i e r a  s o b ie  w spółpracow ników  o d p o w ie d z ia l ­
n y ch  i  p o s i a d a j ą c y c h  wpływ n a  podejmowane w p r z e d s i ę b i o r s t w i e  d e c y z je .

K o m ite t  o p raco w u je  p rogram  d z i a ł a n i a  d o ty c z ą c y  f a z  o k re s u  p r z y g o to ­
wawczego i  "metod ich ' p r z e p ro w a d z e n ia ,  j a k  ró w n ie ż  g e n e r a ln y c h  celów 
metody w p r z e d s i ę b i o r s t w i e .

M otyw acja j e s t  t o  n a j t r u d n i e j s z a , -  a  je d n o c z e ń n ie  n a j w a ż n i e j s z a  f a z a  
p rz y g o to w a ń ,  w k t ó r e j  b e z  s to s o w a n ia  j a k i e j k o l w i e k  formy n a c i s k u  m n  
przym usu , p r z y  w y k o r z y s ta n iu  pozy tyw nych  bodźców p s y c h o lo g ic z n y c h  p r z e ­
k o n u je  s i ę  o .c e lo w o ś c i  dobrow olnego  w łą c z e n ia  s i ę  do p rog ram u . N ależy  
p o d k r e ś l i ć ,  ż e  bo d źce  m a t e r i a l n e * n i e  s ą  używane lu b  m a ją  t y l k o  symbo­
l i c z n y  c h a r a k t e r .

S k u te c z n o ś ć  metody j e s t  uwarunkowana j e j  p o w sz e c h n o ś c ią  w danym 
p r z e d s i ę b i o r s t w i e ,  j a k  ró w n ież  p r z y s t ą p i e n i e m  do n i e j  k o o p e ran tó w .

O s o b i s t a  a k c e p t a c j a  j e s t  n ie z b ę d n a  d l a  pow odzen ia  t e j  m e to d y , o p i e r a ­
j ą c e j  s i ę  n a  b o d ź c a c h  p o z y ty w n y c h .~

Jednym z . z a ł o ż e ń  j e s t  s t a ł e  o d d z ia ły w a n ie  p s y c h o lo g ic z n e  i  s o c j o l o ­
g i c z n e  na  p ra c o w n ik a  p rz y  z m ie n ia ją c y c h  s i ę  fo rm ach  te g o  o d d z ia ły w a n ią  
ajLe zachow an iu  te g o  samego c e l u .  N a leż y  ró w n ież  z a ło ż y ć  e n e rg ic z n e  
d z i a ł a n i e  k ie ro w n io tw a  z m ie r z a j ą c e  do u s u n i ę c i a  p r z y c z y n  znanych ' b ł ę ­
dów, co ma zm ob ilizow ać  pracow ników  do u j a w n i e n ia  p rz e d  k ie row nic tw em  
p o t e n c j a l n y c h  p rz y c z y n  t y c h  b łędów .

P r z e d s i ę b i o r s t w a  o p ra c o w u ją  program y "Z ero -b łędów "  w raz z c a ł ą  me­
t o d ą  / " f i l o ź o f i ą " /  je g o  r e a l i z a c j i .  P rz y  zachow an iu  t y c h  samych celów 
p rog ram y  s ą  z ró ż n ic o w a n e  w z a l e ż n o ś c i  od warunków, d la  j a k i c h  j e  o p ra ­
cowano. Metody r e a l i z a c j i  programów ró w n ież  s ą  z m ie n ia n e ,  l e c z  zacho­
w uje  s i ę  t e  same k i e r u n k i  o d d z ia ły w a n ia  ha  pracow ników .

N iż e j  podajemy p rzy k ład o w o  m etodykę i  formy d z i a ł a n i a  s łu ż ą c e  r e a ­
l i z a c j i  p rog ram u  ZD /p r o g r a m  u m o ż l iw ia  pracownikom w pływ anie n a  u su ­
n i ę c i e  p r z y c z y n  b łę d ó w / :  ‘

- o p r a c o w a n i e  i n s t r u k c j i  na  te m a t  sposobów u su w an ia  b łędów ,
-  w y b ie r a n i e  p r z e d s t a w i c i e l i  z a łó g  do spraw  u suw an ia  błędów  / n a  p o sz ­

c z e g ó ln y c h  w y d z i a ł a c h / ,

-  w prow adzen ie  ró ż n y c h  fo rm  u z n a n ia  za pom ysły , s ł u ż ą c e  do u suw an ia  
p r z y c z y n  błędów  n p .  l i s t  z podz iękow an iem , upom inek , n a g ro d a  p i e n i ę ż ­
n a ,

- s k u p i e n i e  z a i n t e r e s o w a n i a  n a  wybranym z a g a d n ie n iu  w p o czą tk o w ej f a z i e  
r e a l i z a c j i  p rogram u,

— n a d a n i e  u r o c z y s t e g o  c h a r a k t e r u  p o szczeg ó ln y m  etapom r e a l i z a c j i  m eto­
dy ,

-  d z i a ł a l n o ś ć  k ie ro w n ic tw a  p ro w adząca  do p o d n o s z e n ia  p r z e k o n a n ia  pracow 
ników  o' i c h  n i e z b ę d n o ś c i  w p r o c e s i e  p r o d u k c j i  /n a w e t  systemem in d y ­
w id u a ln y m /,

— p o p u l a r y z a c j a  o s i ą g n i ę ć  p o s z c z e g ó ln y c h  pracow ników  i  i c h  p u b l i c z n e  
" w y r ó ż n i a n i e " . Z a le ć a  s i ę  r o z l e p i a n i e  a f i s z ó w ,  z u a k tu a ln ia n y m i  i n ­
fo rm a c ja m i  i  c z ę s t e  zmiany m ie js c  i c h  w y w ie sz a n ia ,

— s to s o w a n ie  p ropag an d y  w i z u a l n e j  / n a l e p k i ,  c h o r ą g ie w k i ,  z n a c z k i , s z t a n ­
d a r y / ,



-  zapoznaw an ie  r o d z in y  ze spraw am i r e a l i z a c j i  p rogram u p o p rz e z  i n f o r ­
mowanie j e j  o w y d a rz e n ia c h  w f a b r y c e  i  o o s i ą g n i ę c i a c h  p raco w n ik a  w 
tym z a k r e s i e ,

-  p o c z y n a n ia  z m ie r z a j ą c e  do p o w ią z a n ia  r o d z in y  z k ie row n ic tw em  i  p r z e d ­
s i ę b io r s tw e m  /z a b a w y ,  s p o t k a n i a  t o w a r z y s k ie  i t p , / ,

-  p o d n o s z e n ie  z n a c z e n ia  w y ró ż n ie ń  pracow ników ,

-  p ro w a d z e n ie  s z k o l e n i a  zawodowego o r a z  in fo rm a c y jn e g o  w z a k r e s i e  p r o ­
gramu " Z e r o ,b łę d ó w " ,

- w p r o w a d z e n i e  dyplomów honorow ych d l a  p racow ników ,

-  u ł a t w i e n i e  d o s t ę p u  do i n f o r m a c j i  t e c h n i c z n e j ,  l i t e r a t u r y  f a c h o w e j ,o r ­
g a n iz o w a n ie  k o n f e r e n c j i  w c e l u  u t r z y m a n ia  w ysok iego  poziom u r e a l i z o ­
w anej p r a c y ,

-  p o d k r e ś l e n i e  w a ż n o ś c i  s łów  -  m i s t r z o s t w o ,  fachow ość  i t p . ,

-  u s t a l e n i e  p rog ram u  n a g r a d z a n i a .

M etoda "Z ero  D e f e c t s "  z o s t a ł a  po r a z  p ie rw s z y  opracow ana i  wprowadzo­
na  po I I  w o jn ie  św.iatowej w Z a k ła d a c h  M a r t in  Company O rlando  w USA.Powo­
d z e n ie  j e j  z a c h ę c i ł o  w ie le  in n y c h  zak ładów : w 1964 r .  s to so w a n a  b y ła  w 
300 k o n c e rn a c h  i  1 000 m n ie j s z y c h  f i r m a c h  w p rz e m y ś le  cywilnym  i  w o jsko­
wym, j a k  ró w n ie ż  w h a n d lu  i  b u d o w n ic tw ie .

M etoda s a r a to w s k a

. System  p r a c y -  m ający  na  c e l u  w y e lim in o w an ie  braków p o w s ta ł ,  w 1955 r .  
w S a r a t o w s k i e j  F a b ry c e  Budowy M aszyn. C h a r a k t e r y z u je  s i ę  on tym, że  o -  
bok bodźców m a t e r i a l n y c h  wprowadza s i ę  ró w n ież  p ó z a m a t e r i a l n e . G e n e ra l=  
ńym z a ło ż e n ie m  t e j  m etody j e s t  z a g w aran to w a n ie  w y so k ie j  j a k o ś c i  i  c a ł ­
k o w i te  w ye lim in o w an ie  r e k l a m a c j i  uży tkow ników . O p ie ra  s i ę  ón n a  n a d a ­
n i u  sprawom' i l o ś c i  i  j a k o ś c i  jednakow ego z n a c z e n ia .

M etoda s a r a to w s k a  z o s t a ł a  opracow ana p rz e d e  w sz y s tk im  d l a  o s t a t n i e ­
go ogniw a p r o d u k c j i ,  ja k im  j e s t  r o b o t n i k  -  wykonawca. M etoda t ą  p o le g a
na p r z e s u n i ę c i u  uw agi z k o n t r o l i  go tow ych  wyrobów' i  z esp o łó w  na kon­
t r o l ę  d e t a l i  e l e m e n ta rn y c h .  P rz y jm u je  s i ę ,  że  p raw id ło w e  w ykonanie  e l e ­
mentów sk ładow ych  zapew n ia  p raw id ło w e  z e s t a w i e n i e  t y c h  elem entów  w wy­
r o b y .

Dimgim w arunkiem  j e s t  z b a d a n ie  j a k o ś c i  p ra c y  r o b o t n i k a  p r z e z  o d d an ie  
Wykonanych wyrobów i  p r z y j ę c i e  i c h  p r z e z  k o n t r o l ę  t e c h n i c z n ą  za p ie rw ­
szym razem . Tak w ię c ,  gdy k o n t r o l a  t e c h n i c z n a  p r z y jm ie  wyrób od r o b o t n i ­
ka b ez  z a s t r z e ż e ń  o z n ac za  t o  p r o d u k c ję  "bez  b r a k u " .

T rz e c im  w arunkiem  j e s t  k s z t a ł t o w a n i e 'u . k a ż d e g o  p raco w n ik a  s p o łe c z n e j  
b d p o w ie d z i a ln o ś c i  za ja k o ś ć  wykonywanej p r a c y .

T ryb  p rz e k a z y w a n ia  w y r o b ó w , je s t  n a s t ę p u j ą c y :  r o b o t n i k  ja k o  b e z p o ś r e d -  
h i  wykonawca o d p o w ie d z ia ln y  j e s t  z a  j a k o ś ć  wykonywanych • p r z e z  s i e b i e  
Wyrobów n a t o m i a s t  m i s t r z  i  k ie ro w n ik  -  za  ja k o ś ć  p r o d u k c j i  wykonywanej 
p r z e z  p o d le g ły c h  im ro b o tn ik ó w .  D e t a l e  i  z e s p o ły  p r z e d s ta w io n e  do od­
b i o r u  k o n t r o l i  t e c h n i c z n e j  n i e  mogą z a w ie ra ć  żad n y c h  braków . R o b o tn ik  
team m usi sp ra w d z ić  wykonane d e t a l e  wg d o k u m e n ta c j i  t e c h n i c z n e j . N a s t ę p n i e  
teprawdza d e t a l e  m i e s t r z  i  d o p ie ro  po je g o  p o z y ty w n e j o c e n i e  można j e  
oddać do.KT. D e ta l e  /w y r o b y /  zbrakow ane p rzek azy w an e  s ą  o d d z i e l n i e  do KT 
¡przez m i s t r z a .  Po s t w i e r d z e n i u  p ie rw s z e g o  b ra k u  w p a r t i i  KT p rz e ry w a  d a l  
e z ą  k o n t r o l ę  i  zw raca c a ł ą  p a r t i ę  do r o b o t n i k a  w c e l u  p r z e s e l e k c j o -  
how an ia  i  ew en tu a ln e g o  u s u n i ę c i a  u s t ę r e k .  P ow tórne  p r z e d s t a w i e n i e  do - KT 
może n a s t ą p i ć  t y l k ó  za p isem ną  zgodą  k ie ro w n ik a  w y d z ia łu .  P r z y  powtórnym
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■ s tw ie rd z e n iu  -‘b rak u  i  z w ro c ie ,  na  ponowne o d d an ie  d e t a l i  do KT m usi wy­
r a z i ć  zgodę k ie ro w n ik  z a k ła d u  / r ó w n ie ż  na  pisemny w n iosek  k ie ro w n ik a  wy 
d z i a ł u / .  J e ś l i  p r o d u k c ja  z o s t a n i e  p r z y j ę t a  za p ierw szym  razem na  k a r ­
c i e  p ra c y  r o b o t n i k a  p i s z e  s i ę  " p ie rw sz y  o d b i ó r " .  W p rzypadku  gdy KT od 
k r y j e  p rz y  p ie rw szym  o d b io r z e  brakowy d e t a l ,  wówczas s te m p lu je  na k a r ­
c i e  r o b o c z e j  " d r u g i  o d b ió r "  i t d .

P r z e d  wprowadzeniem omawianej metody każde  w ystępow an ie  b rak u  p o c ią ­
g a ł o  dodatkow e k o s z ty  r o b o c iz n y ,  m a te r ia łó w ,  p ra c y  m s z y n  i t p .  Obecnie ja ś l i ,  
k o n t r o l a  t e c h n i c z n a  w c a ł e j  p a r t i i  wyrobów n i e  s t w i e r d z i ł a  braków r o ­
b o t n i k  o t r z y m u je  p rem ię  w w y so k o śc i  10-25# od p rzep raco w an y ch  g o d z in  
łu b  n o rm o g o d z in .  J e s t  t o  tz w .  p re m ia  za p ro d u k c ję  bezbrakow ą. Upraw­
n i e n i e  do p r e m i i  p r z e p a d a  po s tw ie r d z e n iu  p r z e z  KT braków w dane j  
p a r t i i .  R o b o tn ic y ,  k tó rym  p r z e z  o k re s  6 m ie s ię c y  n i e  c o f n i ę t o  żad­
n e j  p a r t i i  wyrobów, mogą o trzym ać  prawo do oddaw ania p r o d u k c j i  bez kon 
t r o l i  t e c n n i c z n e j . O trzy m u ją  wówczas swój zn ak ,  k tó r y  z a s t ę p u j e  p i e ­
czę ć  KT i  d a j e  prawo do s p e c j a l n e j  p r e m i i .  Wyroby i c h  p o d le g a j ą  n a t o ­
m i a s t  ś u p e r k o n t r o l i  p rz e p ro w a d z a n e j  p r z e z  k ie ro w n ik a  KT.

W prow adzen iu 'm etody  s a r a t o w s k i e j  to w a rz y sz y  p rz y g o to w a n ie  p ro p ag an ­
dowe i  w y ja ś n i a j ą c e '  w śród  z a ł o g i .  Celem 'te j  metody j e s t  .wzmożenie 
św iad o m e j ,  o s o b i s t e j  o d p o w ie d z ia ln o ś c i  ro b o tn ik ó w  za wykonywaną p r a c ę ,  
za  j a k d ś ć  p r o d u k c j i ' .  K o n t r o la  t e c h n i c z n a  s p e ł n i a  r o l ę  kom órki d o rad ­
c z e j  p r z e p r o w a d z a ją c e j  a n a l i z y  p rz y c z y n  braków i  p o m a g a jąc e j  w i c h  u su ­
n i ę c i u .  R o b o tn ic y ,  n i e  w yk azu jący  s i ę  z m n ie jsz a n ie m  i l o ś c i ,  braków, s ą  
k ie r o w a n i  n a  s z k o l e n i e .

P ow odzenie  metody s a r a t o w s k i e j  u z a l e ż n i o n e  j e s t  od zaangażow an ia  ca 
ł e j  z a ł o g i ,  od r o b o t n i k a  p ocząw szy ,  n a  k ie ro w n ik u  z a k ła d u  k o ń czą c .

O r g a n iz a c j a  metody

Przepr.pw adza i s i ę  w e r y f i k a c j ę  ro b o tn ik ó w ,  i  pracow ników  k o n t r o l i  w ce­
l u  s t w i e r d z e n i a  i c h  u m i e j ę t n o ś c i  i  n a d a n ia  im n a  t e j  p o d s ta w ie  zaśw iad  
cz e ń  u p r a w n ia j ą c y c h  do wykonywania o k r e ś lo n y c h  p r a c . Z a b ra n ia  s i ę  wyda­
w an ia  j a k i c h k o lw ie k  pozw oleń  n a  o d s tę p s tw a  k o n s t r u k c y jn e  i  t e c h n o l o g i ­
c z n e .  K o n s t ru k to ro m  i  te chno logom  z a b r a n i a  s i ę  od ręczn eg o  dokonywania 
p o p raw ek  n a  d o k u m e n ta c j i ,  a  ro b o tn ik o m  -  wykonywania o p e r a c j i  wg od­
r ę c z n i e  p o p ra w io n e j  d o k u m e n ta c j i .  O pracow uje s i ę  p l a n  p r z e d s ię w z i ę ć  o r  
g a r i i z a c y j n o - t e c h n i c z n y c h ,  bez  r e a l i z a c j i  k tó r y c h  n ie m o ż liw e  b y ło b y  pod­
n i e s i e n i e  j a k o ś c i  p r o d u k c j i .  P la n y  t a k i e  op racow uje  s i ę  d l a  każdego wy­
d z i a ł u  n a  o k re s y  m i e s i ę c z n e ,  na p o d s ta w ie  a n a l i z y  p rz y c z y n  występowa­
n i a  braków  d e t a l i  i  wyrobów, k t ó r e  w pop rzedn im  m i e s ią c u  c h a r a k te r y z o ­
wał n i s k i  p ro cen h  p rz e k a z y w a n ia  z " p ie rw s z e g o  o d b io ru "  o ra z  znaczne-w y­
b rak o w an ie  w ew nątrz  w y d z ia łu  l u b  w y d z ia le  n a s tę p n y m . P r z e b ie g  r e a l i z a ­
c j i  p l a n u  k o n t r o l u j e  d z i a ł  k o n t r o l i  t e c h n i c z n e j .

\ ty n ik i  p r a c y  p o s z c z e g ó ln y c h  w ydzia łów  o c e n ia n e  s ą  na  p o d s ta w ie  sp e ­
c j a l n i e  op racow anych  w skaźników :

a /  w sk a ź n ik a  o gó lnego  poziom u j a k o ś c i  w w y d z ia le  -  p r o c e n tu  braków w sto 
sunku  do p r o d u k c j i  g l o b a l n e j  w y d z ia ł ! .w  n o rm ogodz inach ,

b /  w sk a ź n ik a  poziom u t e c h n o l o g i c z n e j  i  p ro d u k c y jn e j  d y s c y p l in y  r o b o t n i -
. ków, m a js t ró w  i  k ie row n ików  w y d z ia łu ,

... - - . > 
c /  i l o ś c i  d e t a l i ,  zespo łów  i  wyrobów o d rzu co n y c h  p r z e z  KT w ew nątrz  wy­

d z i a ł u  po s t w i e r d z e n i u  p ie rw s z e g o  b ra k u ,

d /  w sk a ź n ik a  poziomu wymagań i  j a k o ś c i  p ra c y  DKT w w y d z ia le  -  i l o ś c i  
zb rakow anych  d e t a l i ,  zespo łów  i  wyrobów zw róconych p r z e z  w y d z ia ł  od­
b i e r a j ą c y  / n a s t ę p n y / .
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e /  w sk a ź n ik a  poziom u j a k o ś c i  p r o d u k c j i  w w y d z ia le  -  p r o c e n t u  p r o d u k c j i  
p r z e k a z a n e j  z p ie rw s z e g o  o d b io r u  w s to s u n k u  do p r o d u k c j i  p r z e d s t a ­
w io n e j  do o d b io r u ,

f /  o g ó ln e g o  w sk a ź n ik a  j a k o ś c i  p r o d u k c j i  w p r z e d s i ę b i o r s t w i e  -  p ro c e n tu  
go tow ych  wyrobów, p rz e k a z a n y c h  odb io rcom  z "p ie rw s z e g o  odbioru '. '  w 
s to s u n k u  do i l o ś c i  p r z e d s t a w i o n e j  do o d b io r u  KT.

R e k la m a c je  otrzym ywane p r z e z  p r z e d s i ę b i o r s t w o  ro z p a t ry w s a n e  s ą  j a  
ko z j a w is k o  n a d z w y c z a jn e .  Tryb r o z p a t r y w a n i a  r e k l a m a c j i  o ra z  u s t a l e n i a  
o d p o w ie d z i a ln o ś c i  o k r e ś l a  odpow iednia- i n s t r u k c j a , k t ó r a  p r z e w id u je  m ,in .

-  u s t a l e n i e  p rzy cz y n y  u s t e r e k  p o w s ta ły c h  w e k s p l o a t a c j i ,

-  s z y b k ą  napraw ę lu b  wymianę zbrakow anego w yrobu,

-  p r z e d s i ę w z i ę c i a  n ie z b ę d n e  do l i k w i d a c j i  p r z y c z y n  p o w s ta n ia  braków,

-  m a t e r i a l n ą  o d p o w ie d z ia ln o ś ć  w s to s u n k u  do w innych  p o w s ta n ia  b raków .

Wyniki p r a c y  w s z y s t k i c h  w ydz ia łów  o c e n ia n e  s ą  na p o d s ta w ie  wym ienio­
n y ch  w skaźników  w c z a s i e  co ty g o d n io w y ch  z e b ra ń  zwanych "d n iam i j a k o ś ­
c i " .  W z e b r a n i a c h  ty c h ,  k tó rym  p rz e w o d z i  d y r e k t o r  p r z e d s i ę b i o r s t w a , ‘b io  
r ą  u d z i a ł  w szyscy  k ie ro w n ic y  w ydzia łów  p r o d u k e y jn y c h • i  i n n y c h , • m a jących  
wpływ n a  ja k o ś ć  p r o d u k c j i .  C a ł o k s z t a ł t  z a g a d n ie ń  r e f e r u j e  k ie ro w n ik  
d z i a ł u  k o n t r o l i  t e c h n i c z n e j .

Na z e b r a n i a c h  r o z p a t r u j e  s i ę  n a j b a r d z i e j  r a ż ą c e  p r z y p a d k i  w ystępow a­
n i a  b raków , n ie d o trz y m y w a n ia  p a ram etró w  te c h n o lo g ic z n y c h  i  warunków 
t e c h n i o : n y c h ,  zwrotów p r o d u k c j i  do nap raw y , n ie z a d o w a la ją c e g o  s t a n u  h i ­
g ie n y  i  k u l t u r y  p r o d u k c y jn e j  w y d z ia łó w . A n a l i z u j e  s i ę  ró w n ież  w ykonanie 
p r z e d s i ę w z i ę ć  o r g a n i z a c y j n o - t e c h n i c z n y c h  z m ie r z a j ą c y c h  do l i k w i d a c j i  
p rz y c z y n  u s t e r e k ,  s tw ie rd z o n y c h  w r e k la m a c ja c h  o d b io rcó w . R e a l i z a c j ę  
u chw alo n y ch  na  z e b r a n i u  d e c y z j i  k o n t r o l u j e  d z i a ł  KT, p r z e d s t a w i a j ą c  na  
n as tęp n y m  s p o tk a n i u  sw oje w n io s k i  w t e j  s p r a w ie .  W w yją tkow ych  p r z y ­
p ad k ach  z a p r a s z a  s i ę . n a  z e b r a n i a  ro b o tn ik ó w ,  k tó r z y  w yprodukow ali  d e t a ­
l e  lu b  z e s p o ły  n ie z g o d n e  z wymaganiami te c h n ic z n y m i .

Podobne z e b r a n i a  p rz e p ro w a d z a  s i ę  na  p o s z c z e g ó ln y c h  w y d z ia ła c h  p r o ­
d u k c y jn y c h .  W u s ta lo n y m  d n iu  ty g o d n ia  k ie ro w n ik  w y d z ia łu  w o b e c n o ś c i  
m a js t ró w  i  k o n t r o l e r ó w  KT omawia w y n ik i  p r o d u k c j i  b e z b ra k o w e j .

P raco w n icy  KT s y s t e m a ty c z n i e  p r z e p ro w a d z a ją  l o t n e  k o n t r o l e  j a k o ś c i  
p r o d u k c j i  na  p o s z c z e g ó ln y c h  s t a n o w is k a c h  ro b o c z y c h .

P rz y  w prow adzen iu  do p r o d u k c j i  nowych wyrobów s t o s u j e  s i ę  przyjm owa­
n i e  p ie rw s z y c h  d e t a l i ,  ze sp o łó w  i  wyrobów p r z e z  k o m is ję  w s k ł a d z i e : m a j -  
s t e r ,  t e c h n o lo g ,  k o n t r o l e r ,  k o n s t r u k t o r ' .  D la  p o d n i e s i e n i a  o s o b i s t e j  od­
p o w i e d z i a l n o ś c i  s z e ro k o  wprowadza s i ę  sy s tem  s a m o k o n t r o l i ,  w ydając  r o ­
b o tn ik o m  po s p e ł n i e n i u  w ym ienionego ju ż  w arunku  św iadec tw o  i  p i e c z ę t k ę .

R o b o tn ic y  i  k o n t r o l e r z y ,  k t ó r z y  m a ją  wykonywać i  k o n tro lo w a ć  s p e c j a ł  
n e  i  skom plikow ane p r a c e ,  p o d l e g a j ą  w e r y f i k a c j i  w c e l u  z a p e w n ie n ia  wy­
s o k i e j  j a k o ś c i  p r o d u k c j i .  W p rz y p a d k u  pozytyw nego w yniku w e r y f i k a c j i  do 
s t a j ą  s p e c j a l n e  p a s z p o r t y ,  k t ó r e  u p r a w n ia j ą  i c h  do wykonywania p ra c  
w ym ien ionych  w p a s z p o r c i e .  Za spowodowanie o b n iż e n ia  j a k o ś c i  i  in n e  
n i e d o c i ą g n i ę c i a  o k r e ś lo n e  reg u la m in e m , z a b i e r a  s i ę  t a l o n y ,  wydawane 
w raz  z p a s z p o r te m ,  n a s t ę p n i e  k i e r u j e  s i ę  i c h  w ł a ś c i c i e l i  n a  ponowną we 
r y f i k a c j ę ,  k t ó r a  może o r z e c  o b n i ż e n i e  g ru p y  z a s z e re g o w a n ia  i  p r z e s u n i ę ­
c i e  do in n y c h  p r a c . • .

Na p r z e ło m ie  1966/67  m etodę s a r a to w s k ą  s to s o w a ło  ponad 5 t y s i ę c y  
p r z e d s i ę b i o r s t w  i  i n s t y t u c j i  naukow ych, b i u r  p ro je k tó w  i t d . , z a t r u d n i a ­
ją c y c h  5 m il io n ó w  pracow ników . W p r z e d s i ę b i o r s t w a c h . s t o s u j ą c y c h  t ę  me­

54



to d ę  w o k r e s i e  od 1963 do 1965 ro k u  t r z y k r o t n i e  z m n ie j s z y ł a  s i ę  i l o ś ć  
r e k l a m a c j i .  W prowadzenie t e j  metody w obw odzie sa ra to w sk im  w l a t a c h  
1963-1965 >dało e f e k t  ekonom iczny , w y ra ż a ją c y  s i ę  sumą 9 min r u b l i .

W prowadzenie metody s a r a t o w s k i e j  n a p o t k a ło  opory  w p rz e m y ś le  le k k im ,
- chem icznym, w t r a n s p o r c i e  o ra z  w i n s t y t u t a c h  naukow o-badaw czych i  w b iu  

r a c h  p ro je k to w y c h .  N iechęć  motywowano tw ie rd z e n ie m ,  że  p r a c a  w te g o  
r o d z a j u  i n s t y t u c j a c h  n o s i  zaw sze e lem en ty  o m y łe k .P ra k ty k a ,  jak  p o d a ją  
ź r ó d ł a ,  w y k a z u je ,  że  n p .  w U lianow sk im  Naukowo-Badawczym I n s t y t u c i e  
P rz e m y s łu  Maszynowego je d n ą  z g łów nych p rz y c z y n  omyłek w d o k u m e n tac j i  
t e c h n i c z n e j  b y ł  w 26$ b r a k  u w ag i,  a  w 30$ -  n ie p ra w id ło w e  p rzygo tow a­
n i e  w f a z i e . p r z e d p r o j e k t o w e j . W w yniku w prow adzen ia  nowej metody w tym 
I n s t y t u c i e  o d s e t e k  p rz e k a z y w a n e j  d o k u m e n ta c j i  bez  z a s t r z e ż e ń  w z ró s ł  w 
o k r e s i e  dwóch l a t  z 56$ do 98$ . .N ależy  z a z n a c z y ć ,  że  omawiana metoda 
z n a l a z ł a  z a s to s o w a n ie  w N ie m ie c k ie j  R e p u b l ic e  D em okra tyczne j i  w Cze­
c h o s ł o w a c j i ,  po w prow adzen iu  pewnych m o d y f i k a c j i  d o ty c z ą c y c h  d e f i n i c j i  
b łę d u  i  a n a l i z y  p r z y c z y n  je g o  w y s tę p o w a n ia ,
Zm ian ie  u l e g ł y  ró w n ie ż  r e g u la m in y  p rem iow an ia  w z a k r e s i e  wskaźników i  
oceny p u n k to w e j .

W Zw iązku R adzieck im ' s z u k a  s i ę  nowych sposobów o trzym yw ania  p ro d u k ­
c j i  w y s o k ie j  j a k o ś c i ,  n ie z a w o d n o ś c i  i  n o w o c z e s n o ś c i .  Do c iek aw sz y ch  me- 
fcbd n a l e ż y  z a l i c z y ć  opracow aną w G orkow sk ie j F a b ry c e  U rządzeń  L o t n i ­
czy c h  m etodę "KANARSPI". J e s z c z e  p r z e d  w drożeniem  t e j  metody w tym 
z a k ł a d z i e  k ł a d z io n o  duży n a c i s k  na p ro d u k c ję  b e z u s te rk o w ą .  P ro d u k c ja  
r e a l i z o w a n a  b y ła  pod h a s łe m  " ś c i ś l e  wg p la n u  i  t e c h n ic z n y c h  wymogów ’z 
ró.raioczesnym bezw zględnym  p r z e s t r z e g a n ie m  p r o c e s u  t e c h n o lo g ic z n e g o " . J e a  
n a k ż e  d o ś w ia d c z e n ie  t e j  i  in n y c h  f a b r y k  te g o  ty p u  d o w io d ło ,  że  p ro d u k ­
c j a  wyrobów Zgodna j e d y n i e  z p lanem  i  wymogami te c h n ic z n y m i n i e  gw aran­
t u j e  p r o d u k c j i  w y s o k ie j  j a k o ś c i .  Tłum aczy s i ę  to  n i s k ą  j a k o ś c i ą  p r o j e k ­
tów k o n s t r u k c y jn y c h , -  w zw iązku  z czym usu w an ie  braków możliwe j e s t  do­
p i e r o  w o k r e s i e  e k s p l o a t a c j i  wyrobów. Po p rzep ro w ad zo n e j  a n a l i z i e  oka­
z a ł o  s i ę ,  że  p r o c e n t  braków  w w yrobach  k s z t a ł t u j e  s i ę  n a s t ę p u j ą c o :  15$
pow staje^  n a  w y d z ia ła c h  p ro d u k c y jn y c h ,  12$ z powodu n ie d o p ra c o w a n ia  kon­
s t r u k c y j n o - t e c h n o l o g i c z n e g o ,  a  r e s z t a  braków spowodowana j e s t  s to so w a­
niem  d e t a l i  i  zespo łów  z k o o p e r a c j i .  W wyniku t e j  a n a l i z y  p o w s ta ł ,  wy­
m ieniony, w yżej , sy s te m  "KANARSPI". P r z e w id u je  on s z e r o k ą  w sp ó łp ra c ę  
b i u r  k o n s t r u k c y jn o - d o ś w ia d c z a ln y c h  z fa b ry k a m i zarówno w o k r e s i e  i c h  
p r o j e k t o w a n i a ,  j a k  w p r o c e s i e  p r o d u k c j i .

Sys tem  "KANARPSI" p r z e w id u je  r e a l i z a c j ę  p r a c  w n a s t ę p u j ą c y c h  głów­
n y ch  k i e ru n k a c h :

-  s tw o r z e n ie  d o ś w ia d c z a ln e g o  m odelu  z za łożonym i podstaw am i n iezaw o d ­
n o ś c i ,

-  u d o s k o n a le n i e  k o n s t r u k c j i  wyrobów i  procesów  te c h n o lo g ic z n y c h ,

-  w d ra ż a n ie  o b ie k ty w n y ch  metod, u s t a l a n i a  i  oceny j a k o ś c i  we w s z y s tk ic h  
f a z a c h  p r o d u k c j i  i  e k s p l o a t a c j i .

Sys tem  t e n ,  w o d r ó ż n i e n i u  od metody s a r a t o w s k i e j ,  o b e jm u je  w ięc  .c a ­
ł o ś ć  c y k lu  od p r o j e k t o w a n ia  do e k s p l o a t a c j i  w yrobu.

L i t e r a t u r a

1. Tezy  i  Uchwała V Z ja z d u  PZPR,
2 .  "Ekonomika i  O r g a n iz a c j a  P r o d u k c j i "  n r  12/1965 r .
3 .  H e in z  Novotny -  Q u a l i t a t i v e  S e l b s t k o n t r o l l e . " I n d u s t r i e l l e  O rg a n i­

s a t i o n "  n r  9 /1966  r .
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4 .  " S t a n d a r t y  i  k a c z e s tw o "  n r  8 /1 9 6 6  r .

5» " S t a n d a r t y  i  k a c z e s tw o "  n r  4 /1 9 6 7  r .

6 .  J .  J a s i ń s k i  "Rezerwy z a t r u d n i e n i a  . . . . " O rg a m iz a c ja  Samorząd Z a rz ąd za
n i e "  n r  11/1966 r .

7 .  J . S .  "M etoda S a r a to w s k a " . " P r z e g lą d  T e c h n ic z n y "  n r  45 /1968  r .

8 .  J .  L . M azel "Z ero  26 i d a e s . t o  s u s t a i n  y o u r  p ro g ram u " .  " F a o t o r y " .1966. 

9-. "Das System  d e r  f e h l e r f r e i e n " .  "T echn ik"  n r  4 /1967  r .
■ t ‘

|0 .  A.K. "-Blementy p s y c h o s p o łe c z n e  w p ro je k to w a n iu  to k u  p r a c y " .  " P rz e ­
g l ą d  O r g a n i z a c j i "  n r  7 /1 9 6 8  r .

11. "Metoda p ra c y  b e z u s te r k o w e j "  -  B i b l i o t e k a  J a k o ś c i  n r  3 c z e r w ie c ,
1968 r .

12. M a t e r i a ł y  sk ry p to w e  z z a k r e s u  p r o b le m a ty k i  j a k o ś c i  wyrobów CUJM.War­
szaw a, g ru d z u e ń  1967 r .

1 3 .  P r o d u k c ja  bez brakow a p p d s taw ą  p r o d u k c j i  w y s o k ie j  j a k o ś c i  CUJM.Warszaw 
wa, m arzec  1968 r ,  _

¡14. B iu l e ty n y  In fo rm a c y jn e  CUJM n ry  1 , 2 , 3 , 4  1968 r .

<g) <g> <g>

Z Z A G R A N I C  Y
Największe firmy elektroniczne- i elektrotechniczne krajów -kapitalistycz­
nych poza Stanami Zjednoczonyml Amaryki Płn. •
Nawiązując do opublikowanej w poprzednim numerze "Biuletynu Mera" liBty 
największych firm amerykańskich po.daj,emy dzid za- "Fortune" listę firm, 
których główna sfera działania obejmuje- produkcję urządzeń elektronicz­
nych i elektrycznych /w nawiasach podano miejsce firmy wdród 200 najwięk 
szych/.. .

Philips /6/
Hitachi /10/
General Electric and English 
Electric /12/
Siemens /14/
Macusita Electric Industries /22/ 
Tokio Sibaura Electric /25/ 
AEG-Telefunken /33/
Compagnie General d'Electricite /53/ 
Robert Bosch /55/
Brown-Boveri /56/
Thompson-Brandt / 6 1/
Mitsubisi Electric /68/
Thorne Electrical Industries /93/ 
Olivetti /101/
Nippon Electric /113/
ASEA /114/
LM Brioseon /127/
Sonyo Electric /132/
Plessey /141/

Miejsce 
siedzi­
by za­
rządu

Zbyt w roku 
1968 /w min 
dolarów/ ■

Ilod 
zatr 
w ty

Holandia 2685 265
Japonia 2282 -154

Anglia 2155 233
NHF 2Q97 256
Japonia . 1688 73
Japonia 1598' 128
NRF 1374 146
Francja 936 77
NHF 925 93
Szwajcaria 919 88
Francja 906 76
Japonia 815 60
Anglia 642 72
Włochy 593 61
Japonia 529 48
Szwecja 527 33
Szwecja 487 49
Japonia 455 13
Anglia 421 72

/"Fortune" 8/1969/
Opr.P.G.
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FEDERATION OF AUTOMATIC 

CONTROt—IFAC

P r o f .  d r l n i .  W lady» law  JAROM INEK 
Z - ć a  P r z e w o d n i c z ą c e g o  K o m ite tu  
O r g a n i z a c y j n e g o  IV K o n g r e s u  IFAC

W A R S Z A W S K I KONGRES "IFAC” - 19.69

E lą  a u to m a ty k i  r o k  1969 b y ł  fo k iem  kongresowym. Warszawa s t a ł a  s i ę  po 
Moskwie, B a z y l e i  i  -Londynie k o le jn y m  m ie jscem  w ie lk ie g o  m iędzynarodow e 
go , można p o w ie d z ie ć  — o g ó ln o św ia to w eg o  s p o tk a n i a  w y b itn y c h  s p e c j a l i s ­
tów r e p r e z e n t u j ą c y c h  t ę  nową d z i e d z in ę  n a u k i  i  t e c h n i k i ,  k t ó r a  ro z w in ę ­
ła :  się . i  w yw iera  d e c y d u ją c y  wpływ na- p r z y ś p i e s z e n i e  w sz e c h s tro n n e g o  
p o s t ę p u  t e c h n i c z n e g o .  Mimo, że  n a  d o k o n an ie  p e łn e g o  podsumowania j e s z ­
c z e  za  w c z e ś n ie ,  w a r to 'd o k o n a ć  k r ó t k i e g o  p r z e g l ą d u  w a ż n ie j s z y c h  danych 
c h a r a k t e r y z u j ą c y c h  p r z e b i e g  IV M iędzynarodowego K ongresu  IFAC o ra z  e -  
fe k tó w  b ę d ą c y c h  r e z u l t a t e m  dużego w kładu  i  w y s i łk u  o rg a n iz a c y jn e g o  P o l 
s k i  ja k o  g o s p o d a rz a  K o n g re su .

W arszaw ski K ongres  IFAC / 1 6 - 2 1 . V I .69  r . /  b y ł  n a jw ięk szy m  z d o ty c h ­
czasow ych zarówno pod w zględem i l o ś c i  p r z y j ę t y c h  i  w ygłoszonych  r e f e r a ­
tów, j a k  t e ż  i l o ś c i  u c z e s t n ik ó w .  O gólna l i c z b a  u c z e s tn ik ó w  z 33 k ra jó w  
Aie l i c z ą c  osób  to w a rz y s z ą c y c h ,  p r z e k r o c z y ł a  p ó ł t o r a  t y s i ą c a .  K ongres  
z g ro m a d z i ł  p r z e d s t a w i c i e l i  w s z y s t k i c h  k o n ty n e n tó w , w tym ró w n ież  p rz e d  
s t a w i c i e l i  p ł d .  A m eryk i,  A u s t r a l i i  o r a z  t a k i c h  d a l e k i c h  k ra jó w  A z j i ,  
j a k  I n d i a ,  K orea  P ł n .  i  J a p o n i a .  Z a r e je s t r o w a n o  • 822 z a g ra n ic z n y c h  g o ś -  
e.i b ez  osób to w a rz y s z ą c y c h ,  w tym 361 z k ra jó w  s o c j a l i s t y c z n y c h . .

W: w yniku  p ra w ie  d w u l e t n i e j  d z i a ł a l n o ś c i  p rzygo tow aw cze j P o d k o m ite tu  
Program ow ego, a  w końcow ej f a z i e  ró w n ie ż  M iędzynarodowego K o m ita tu  Se­
l e k c y jn e g o ,  k tó ry m  p r z e w o d n ic z y ł  p r o f .  d r  i n ż .  R. K u l ik o w s k i ,z a a k c e p ­
towano do w y g ło s z e n ia  n a  s e s j a c h  t e c h n ic z n y c h  ł ą c z n i e  301 r e f e r a t ó w  z 
27 k ra jó w ,  w tym 25 z P o l s k i ,  o r a z  z a p ro sz o n o  10 w y b itn y c h  s p e c j a l i s t ó w  
do p rz y g o to w a n ia  r e f e r a t ó w  p rz e g lą d o w y c h  n a  s e s j e  p l e n a r n e .  Był to  w 
po ró w n an iu  z p o p rz e d n im i  K ongresam i b a rd zo  o b s z e rn y  m a t e r i a ł .  Pewnymmier 
n ik ie m  przygotow aw czego  w y s i łk u  o r g a n iz a c y jn e g o  może byó wypracowany i  
p r z y j ę t y  p rogram  K o n g re su ,  obe jm u jący  ł ą c z n i e  71 p o s ie d z e ń ,  w tym 11 
s e s j i  p l e n a r n y c h ,  10 d y s k u s j i  o k rą g łe g o  s t o ł u  o r a z  50 s e s j i  t e c h n i c z ­
n y c h ,  o k tó r y c h  K o m ite ty  Narodowe w s z y s tk ic h  c z ło n k o w s k ic h  k ra jó w  IFAC 
z o s t a ł y  pow iadom ione w dwóch k o l e jn y c h  in f o r m a c ja c h .  Dużym o s i ą g n i ę ­
ciem  b y ło  ró w n ie ż  w ydan ie  m a te r ia łó w  kongresow ych  p o d z ie lo n y c h  n a  50 
tomów, p o św ięco n y ch  se s jo m  te c h n ic z n y m . N a leż y  z a z n a c z y ć ,  i ż  po r a z

57



p ie rw s z y  w h i s t o r i i  IFAC m a t e r i a ł y  kon g reso w e  z a c z ę t o  r o z s y ł a ć  u c z e ­
s tn ik o m  n a  2 ,5  m i e s i ą c a  p r z e d  ro z p o c z ę c ie m  K o n g re su .

P i e r w s z ą  s e s j ę  K o h g re su  o dbyw ającego  s i ę  pod wysokim p r o t e k t o r a t e m  
p r e m i e r a  J .  C y r a n k ie w ic z a ,  o tw o r z y ł  p r e z y d e n t  IPAC, p r o f .  P aw eł J a n  
N ow acki.  W d o b ie  w s p ó ł c z e s n e j  n a u k i  ś c i s ł e  i  s to s o w a n e  p r z e ż y w a ją  o k r e s  
in te n s y w n e g o  r o z k w i t u ,  p r z y s p i e s z a j ą c  rozw ó j t e c h n i k i  i  s i ł  w ytw ór­
c z y c h ,  co p r z y c z y n i a  s i ę  zarów no do ro z w o ju  g o s p o d a r k i  n a ro d o w e j  j a k  
ró w n ie ż  do p o g ł ę b i e n i a  tw ó r c z e j  w s p ó łp ra c y  m ię d z y n a ro d o w e j .  Te a s p e k ty  
K o n g re su  IFAC z o s t a ł y  p o d k r e ś lo n e  w p rz e m ó w ie n iu  p o w ita ln y m  w ic e p r e ­
m ie r a  P i o t r a  J a r o s z e w i c z a  w ygłoszonym  w i m i e n i u  r z ą d u  PRL o r a z  w wy­
s t ą p i e n i a c h  P rz e w o d n ic z ą c e g o  K o m ite tu  O r g a n iz a c y jn e g o  IV K o n g re su  IPAC 
m i n i s t r a  P r z e m y s łu  Maszynowego J a n u s z a  H ry n k ie w ic z a  i  p rz e w o d n ic z ą c e g o  
P re z y d iu m  S t o ł e c z n e j  Rady N arodow ej -  J e r z e g o  M a jew sk ieg o .

W y s tą p i e n ie  p o w i t a l n e  M i n i s t r a  P r z e m y s łu  Maszynowego J .  H ry n k ie w ic z a  -  
p rz e w o d n ic z ą c e g o  K o m ite tu  O r g a n iz a c y jn e g o  IV K o n g re su  IPAC

W d n i u  o t w a r c i a  K o n g re s u  w y s t ą p i ł  ró w n ie ż  p rz e w o d n ic z ą c y  d e l e g a ­
c j i  r a d z i e c k i e j ,  a k ad e m ik  B .N . P i e t r o w ,  j e d e n  z. g łów nych  o r g a n iz a to r ó w  
i  a u to ró w  s u k c e s u  I  K o n g re s u  IPAC w M oskwie, k t ó r y  z a p o c z ą tk o w a ł  s z e ­
r o k i  m iędzynarodow y' z a s i ę g  IFAC i' n a d a ł  kon g reso m  c h a r a k t e r  w ie l k i e g o  
w y d a rz e n ia  naukowego w d z i e d z i n i e  a u t o m a t y k i .  P r z e k a z a ł  on p o z d ro w ie ­
n i a  w i m i e n i u  P re z y d iu m  A kadem ii Nauk ZSRR o r a z  n a ś w i e t l i ł  z a d a n i a  i  
wpływ K o n g re su  n a  w s z e c h s t r o n n y  ro zw ó j t e o r i i  a u to m a ty c z n e g o  s t e r o w a n i a  
i  j e j  ró ż n o ro d n e  z a s t o s o w a n i a .

P ie r w s z y  r e f e r a t  p l e n a r n y  w y g ło szo n y  p r z e z  p r o f .  d r  P . J .  N o w a c k ie g o /  
z a p o c z ą tk o w a ł  s e r i ę  p o s i e d z e ń  p r z e w id z i a n y c h  program em  o b ra d  K o n g resu  . 
P o s i e d z e n i a  p l e n a r n e  odbyw ały  s i ę  w s a l i  K o n g re so w e j ,  a  s e s j e  t e c h n i c z  
ne  w k i l k u  in n y c h  s a l a c h  P a ł a c u  K u l t u r y  i  N a u k i .

ję , /
p .  " B i u l e t y n  M era" n r  3 i  4 z 1969 r .
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P ro g ram  IV K o n g resu  IPAC o d b ie g a ł  od t r a d y c y j n e g o  p o d z ia łu  n a  t e o r i ę ,  
z a s to s o w a n ia  i  e l e m e n ty ,  gdyż jednym z i s t o t n y c h  z a m ie rz e ń  K o m ite tu  Or­
g a n i z a c y j n e g o  b y ło  o s i ą g n i ę c i e  m o ż l iw ie  w ysok iego  s t o p n i a  i n t e g r a c j i  w 
z a k r e s i e  p r o b l e m a ty k i  o b j ę t e j  d z i a ł a l n o ś c i ą  IPAC. C h o d z i ło  o t o ,  aby za  
k a ż d ą ,  n aw e t  n a j b a r d z i e j  a b s t r a k c y j n ą  k o n c e p c j ą  k r y ł a  s i ę  w i z j a  p r a k ­
ty c z n y c h  z a s to s o w a ń ,  z d o ln a  z w r o tn i e  o d d z ia ły w a ć  na  o s t a t e c z n e  formowa­
n i e  s i ę  sam ej k o n c e p c j i .  P lanow ano  t e ż  r o z s z e r z y ć  d y s k u s j ę  o z a g a d n ie ­
n i a  k o n k r e tn y c h  r e a l i z a c j i  t e c h n i c z n y c h ,  aby  m ogła  ona  s ta n o w ić  ź r ó d ł o  
tw ó rc z e g o  n a t c h n i e n i a  zarów no d l a  t y c h ,  k tó ry m  s ą  b l i s k i e  t e o r e t y c z n e  
ro z w a ż a n ia ,  j a k  i  d l a  t y c h ,  k t ó r z y ,  b a r d z i e j  p a s j o n u j ą  s i ę  t e c h n ic z n y m i  
r o z w ią z a n ia m i .  J e s te ś m y  p r z e k o n a n i ,  że s fo rm u łow ane  w yżej p o s t u l a t y  i  
z a m i e r z e n i a  z o s t a ł y  w znacznym  s t o p n i u  z r e a l i z o w a n e  i  p r z y c z y n i ł y  s i ę  do 
zaham ow ania w y s t ę p u ją c e g o  w o s t a t n i c h  l a t a c h  t r e n d u  do n ad aw an ia  o b r a ­
dom K o n g re su  z b y t  " a k a d e m ic k ie g o "  c h a r a k t e r u .  Wyrazem te g o  b y ł a  m . in .  
duża  i l o ś ć  s e s j i  p o św ię c o n y c h  om ów ieniu  w ęzłow ych z a g a d n ie ń  t e c h n i c z ­
n y ch  i  t e o r e t y c z n y c h  w t a k  w ażnych w s p ó ł c z e ś n i e  d z i e d z i n a c h ,  j a k  e n e r ­
g e t y k a ,  p rz e m y s ł  chem iczny  i  m e t a l u r g i c z n y ,  s t e r o w a n i e  w ie lk im i  s y s t e ­
mami, s t e r o w a n i e  i  n a w i g a c j a  w p r z e s t r z e n i  k o s m ic z n e j ,  p ro b le m a ty k a  s te  
r o w a n ia  ru ch em , p r o j e k t o w a n i e  u k ładów  w ie low ym iarow ych  i t p .

D y s k u s ja  O k rą g łe g o  S t o ł u

Pow ażną in n o w a c ję  s t a n o w i ł a  fo rm a  i  t r e ś ć  d y s k u s j i  O k rąg łeg o  s t o ł u .  
P ro b le m a ty k a  d y s k u s j i ,  o b e jm u ją c a  z a g a d n i e n i a  s z c z e g ó l n i e  a k t u a l n e  / n p .  
p e r s p e k ty w y  języków  p ro g ram o w an ia  d l a  s t e r o w a n i a  p ro c e s a m i;  sy s tem y  s t e  
r o w a n ia  o p a r t e  o p r z e t w o r n i k i  p i e r w o tn e ;  k i e r u n k i  ro z w o ju  i  p r z y s z ł o ś c i  
t e o r i i  s t e r o w a n i a ;  p rzew idyw ane  i  obecne  m etody p r o j e k t o w a n i a  systemów; 
p r z y s z ł o ś ć  IPAC i  i n n e /  b u d z i ł a  d u że  z a i n t e r e s o w a n i e . Wysoka f r e k w e n ­
c j a ,  żywa p o le m ik a  i  n i e o g r a n i c z o n a  czasem  swoboda w ypow iedz i -  po­
t w i e r d z i ł y  w c a ł e j  r o z c i ą g ł o ś c i  p rz e w id y w a n ia  K o m ite tu  O rg a n iz a c y jn e g o  
o p o t r z e b i e  t a k i c h  fo rm  d y s k u s j i .  U c z e s tn i c y  d y s k u s j i  o k r ą g łe g o  s t o ł u  
w y p o w ia d a l i  s i ę  b a rd z o  p o z y ty w n ie  o t e j  f o r m i e  i  s t w i e r d z a l i ,  ż e  w yp ły ­
w a ją c e  s t ą d  w n io s k i  b ę d ą  b a rd z o  pomocne p r z y  u s t a l a n i u  zad ań  i  fo rm  o r ­
g a n i z a c y j n y c h  n a s t ę p n y c h  Kongresów IPAC.



N i e z a l e ż n i e  od b o g a te g o  p ro g ram u  m e ry to ry c z n e g o  w a rs z a w s k i  K o n g res  
IFAC b y ł  r ó w n ie ż  poważnym su kcesem  o r g a n iz a c y jn y m .  P o d k r e ś l a l i  t o  zg o d ­
n i e  k r a j o w i  i  z a g r a n i c z n i  u c z e s t n i c y .  K o n g res  IFAC-1969 s t a n o w i ł  d l a  
w ię k s z o ś c i  u c z e s t n ik ó w  z a g r a n i c z n y c h  d o s k o n a łą  o k a z j ę  do z a p o z n a n ia  s i ę  
z w ie lom a z a b v tk a m i k u l t u r a l n y m i  s t o l i c y  i  k r a  .i u .

W c z a s i e  t r w a n i a  K o n g re s u  odbyw ały s i ę  t a k ż e  p o s i e d z e n i a  r ó ż n y c h  Ko­
m i te tó w  IFAC. Na jednym z n i c h  u k o n s ty tu o w a ły  s i ę  nowe w ła d z e  M iędzyna­
ro d o w ej F e d e r a c j i  A u to m a ty k i .  Z godn ie  z o b o w ią z u ją c ą  t r a d y c j ą  m andat 
p r e z y d e n t a  n a  o k r e s  now ej k a d e n c j i  p r z e c h o d z i  w r ę c e  p r z e d s t a w i c i e l a  
k r a j u ,  w k tó ry m  ma s i ę  odbyć n a s t ę p n y  K o n g re s .  M andat t e n  z o s t a ł  pow ie­
rz o n y  p r o f .  V ik to ro w i  B r o i d z i e  z F r a n c j i ,  k t ó r y  p o d z ię k o w a ł  p r o f .  P . J .  
Nowackiemu za  je g o  d o ty c h c z a s o w ą  d z i a ł a l n o ś ć .  W w yn iku  p rz e p ro w a d z o n y c h  
wyborów p o s z c z e g ó ln e  f u n k c j e  w nowych w ła d z a c h  F e d e r a c j i  o b j ę l i :

Rada Wykonawcza:

-  P r e z y d e n t :
-  1. V i e e - P r e z y d e n t :  
- . 2 .  V i c e - P r e z y d e n t :
-  P a s t - P r e z y d e n t :
-  C z ło n k o w ie :

V. B r o id a  / F r a n c j a /
J .  L o z i e r  /U SA /
J .  B enes  /C S R S /
P . J .  Nowacki / P R l /
M. Cuśnod / S z w a j c a r i a /
J . M. Ham / K a n a d a /
U.A. L u o to  / F i n l a n d i a /
A. Nometo / J a p o n i a /
B. Q v a rn s trS m  / S z w e c j a /  
B .S .  S o ts k o y  /ZSRR/
J . H .  W e s t c o t t  / W . B r y t a n i a /

K o m ite t  Doradc.zy:
P rz e w o d n ic z ą c y :  VY.E. M i l l e r  /U SA/
Z -c a  p rz e w o d n ic z ą c e g o :B .N .  Naumow /ZSRR /

w S a l i  K ongresow ej i  N auki
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K om ite ty  T e c h n ic z n e  / p r z e w o d n i c z ą c y / :

T e o r i i :  p .  K o to to v i c h  / J u g . /
Z as to sow ań : N. Kohn /USA/
Elementów: M. N a łę c z  /P R L /
E d u k a c j i :  ’ M. K i n d l e r  /NRD/
I n ż y n i e r i i  S ys tem ow ej: L .K . K irch m a y e r  /USA/
T e r m i n o l o g i i :  D .T . B roadben t-  / W . B r y t . /
P r z e s t r z e n i :  • J . A .  A s e l t i n e  /USA/

N a s tę p n y  K o n g res  p o s ta n o w io n o  zo rg an izo w ać  w P a ry ż u  w 1972 r .

W o s t a t n i c h  k i l k u  l a t a c h  z a c z ę ły  s i ę  w k r a j u  d y n am iczn ie  ro z w i ja ć  o ś ­
r o d k i  naukow o-badaw cze u c z e l n i a n e  i  p rz e m y s ło w e , s p e c j a l i z u j ą c e  s i ę  w 
d z i e d z i n i e  a u t o m a t y k i . Ogromnie w z ro s ło  z a i n t e r e s o w a n i e  a u to m a ty z a c ją  
p rocesów  t e c h n o l o g i c z n y c h  i  p rzem ysłow ych  w ró żn y ch  g a ł ę z i a c h  g o s p o d a rk i  
narodo.we.j . T o w a rz y sz y ł  tem u ró w n ie ż  s z y b k i  rozw ój p r o d u k c j i  środków a u ­
t o m a t y z a c j i  i  p rzem ysłow ych  u rz ą d z e ń  pom iarow ych, sk o n cen tro w an y  p rz e d e  
w sz y s tk im  w b ra n ż y  A u to m a ty k i i  A p a ra tu ry  Pomiarowej-, a z w ła sz c z a  w za 
k ł a d a c h  Z je d n o c z e n ia  "M era" .  W zw iązku  z tyra f a k t  z o rg a n iz o w a n ia  K ongre­
su  IFAC w P o l s c e  w yw ołał duże  z a i n t e r e s o w a n i e  i  w i e l k i  w z r o s t  a k ty w n o śc i  
w t e j  d z i e d z i n i e .  U d z ia ł  w K o n g re s ie  ponad 600 u c z e s tn ik ó w  k ra jo w y ch  
s t a n o w i ł  p r z y  tym w y d a rzen ie ,  w i e l k i e j  d o n i o s ł o ś c i .  N igdy d o tą d  t y l u  
p r z e d s t a w i c i e l i  p r z e m y s łu  i  k ra jo w y c h  ośrodków  n au k o w o -b ad aw czy ch ,p racu ­
j ą c y c h  w d z i e d z i n i e  a u t o m a ty k i ,  n i e  m ia ło  j e s z c z e  o k a z j i  b e z p o ś re d n ie g o  
p rz e d y s k u to w a n ia  i n t e r e s u j ą c y c h  i c h  z a g a d n ie ń  z n a j w y b i t n i e j s z y m i  s p e -  
S j a l i s t a m i  p r z o d u ją c y c h ,  w ysoko . r o z w i n i ę t y c h  k r a j ó w , . zarówno w c z a s i e  
t r w a n i a  K o n g re su  j a k  i  b e z p o ś re d n io ,  p o : je g o  z a k o ń c z e n iu .  N a leż y  t e n  f a k t  
■ szczeg ó ln ie  p o d k r e ś l i ć  z t e g o  w z g lę d u ,  że  p ro b le m a ty k a  d o ty c z ą c a  ś r o d ­
ków a u t o m a t y z a c j i  i  i c h  ró ż n o ro d n y c h  z a s to s o w a ń  w ró ż n y c h  p rz e m y s ła c h  i  
d z ie d z in a c h *  n p .  w p rz e m y ś le  chem icznym, m e ta lu rg ic z n y m ,  w e n e r g e ty c e ,  
t r a n s p o r c i e , b i o n i c e ,  p r o c e s a c h  z a r z ą d z a n i a  i t p .  b y ł a  s z e ro k o  r e p r e z e n ­
tow ana n a  K ongres ie- .  N igdy d o tą d  k om ple ty  n a jn o w szy ch  m a te r ia łó w  kon­
g resow ych  ' , z k tó r y c h  k ażdy  l i c z y ł  o k o ło  5000 s t r o n  d ru k u , n i e  do­
t a r ł y  t a k  szybko i  w t a k i e j  i l o ś c i  d o . ró ż n y c h  przem ysłow ych i  naukowo- 
badaw czych ośrodków  k ra jo w y c h .  B ę d z ie  to  z c a ł ą  p e w n o śc ią  owocowało p rzez  
k i l k a  n a j b l i ż s z y c h  l a t .  N ie b ez  z n a c z e n ia ,  z w ła s z c z a  d l a  ro z b u d z e n ia  
s z e r o k ie g o  z a i n t e r e s o w a n i a  t ą  nową d z i e d z i n ą  ze s t r o n y  m łode j k a d ry ,  
b y ło  n ie s p o ty k a n e  na ta k ą  s k a l ę  zaan g ażo w an ie  s i ę  p r a s y  t e c h n i c z n e j  i  co ­
d z i e n n e j  c a ł e g o  k r a j u  w p rop ag o w an ie  d o n i o s ł o ś c i  p ro b le m a ty k i  K ongresu .  
Według zg o d n e j  o p i n i i  b y ł  t o  je d e n  z n a jw ię k s z y c h  kongresów  zo rg an izo w a­
n y ch  w P o l s c e  po w o jn ie .

Z te g o  p u n k tu  w id z e n ia  K ongres  s t a n o w i ł  d o b re  n a w ią z a n ie  do IV Plenum 
KC PZPR, pośw ięconego  zag a d n ie n io m  ro z w o ju  n a u k i  i  t e c h n i k i  o r a z  do pod­
sumowania do ro b k u  n a u k i  p o l s k i e j  w 2 5 - l e c i u ,  j a k i e  m ia ło  m ie j s c e  ha  o s ­
t a t n i m  p o s i e d z e n i u  P o l s k i e j  A kadem ii Nauk.

Wyrazem oceny  w a rsz a w sk ie g o  K o n g resu  IFAC p r z e z  u c z e s tn ik ó w  z a g r a n i -  
ęzn y ch  mogą być p o d z ię k o w a n ia  p r z e s ł a n e  n a  r ę c e  p rz ew o d n ic ząceg o  K om ite­
t u  O r g a n iz a c y jn e g o ,  m i n i s t r a  J .  H ry n k ie w ic z a .  S e k r e t a r z  honorowy IFAC na 
p i s a ł  m . in .  "Pozwalam s o b i e  z ło ż y ć  g r a t u l a c j e  P an u  i  K om ite tow i O rg a n i­
zacy jnem u  ze  w zg lęd u  n a  w i e l k i  s u k c e s  K o n g resu .  S u k ces  t e n  b y ł  możliwy

Sekretarz Honorowy: G. Ruppel /NRP/

—
' I n f o r m a c j i  o m a t e r i a ł a c h  kongresow ych  u d z i e l a  B iu ro  S e k r e t a r i a t u  IFAC 

-  NOT W arszawa, u l .  C z ac k ieg o  3 /5 ,  t e l .  27-36-0& .
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j e d y n i e  d z i ę k i  w y tę ż o n e j  i  o f i a r n e j . p r a c y  k ie ro w a n e g o  p r z e z  Puna Komi­
t e t u  O r g a n iz a c y jn e g o , ju k  ró w n ie ż  w ie l u  Pań i  Panów, k tó r z y  b r a l i  u d z i a ł  
w p r a c a c h  p rzygo tow aw czych  i  w c z a s i e  t r w a n ia  K o n g resu .  N i e z a l e ż n i e  od. 
w u r to ś c io w e j  wymiany poglądów  naukowych K ongres  t e n  w z b u d z i ł  w z a g r a n i ­
cznych  u c z e s t n i k a c h  n a jw y ż sz y  podziw  d l a  w ie l k i e g o  d z i e ł a  odbudowy, k t ó ­
rym n a ró d  p o l s k i  usuwa p r z e r a ż a j ą c e  s p u s t o s z e n i e  w o jen n e .  S z c z e g ó ln e  wra 
ż e n i e  w ywołuje p ie l ę g n o w a n ie  t r a d y c j i  b o h a t e r s k i e j  p r z e s z ł o ś c i " .  P r o f .  
W ik to r  B ro id a  n a p i s a ł :  "P o zw o l i  P a n ,  że ja k o  nowy P r e z y d e n t  -IFAC p r z e k a ­
żę Panu  po moim p o w ro c ie  z Warszawy p o d z ięk o w a n ie  c a łe g o  n a sz e g o  s tow a­
r z y s z e n i a  za s z c z e g ó l n i e  udaną  o r g a n i z a c j ę ,  pod Pańsk im  nacze lnym  k i e ­
row nictw em , IV K ongresu  IFAC, a t a k ż e  za  w s p a n ia łą ,-  t a k  p rzy jem n ą  p o l ­
sk ą  g o ś c in n o ś ć !  -Zachowamy w szyscy  w żywej i  n i e z a t a r t e j  p a m ię c i  t e  d n i  
w W arszaw ie ,  k t ó r e  p r z y c z y n i ł y  s i ę  do p r z y s p i e s z e n i a  p o s tę p u  w iedzy  i  
t e c h n i k i  w z a k r e s i e  a u to m a ty k i  o r a z  z a c i e ś n i ł y  p r z y j a ź ń  pomiędzy k r a ja m i  
cz ło n k o w sk im i IFAC i  p o z w o l i ły  nam l e p i e j  poznać Wasz p ię k n y  K r a j ,  jego  
k u l t u r ę  i  s e rd e c z n o ś ć  je g o  m ie sz k a ń c ó w " .

Pow yższe w ypow iedzi s ta n o w ią  ró w n ie ż  wyraz w ie l k i e g o  u z n a n ia  d la  
o k re s u  k a d e n c j i  P r o f .  P .  J .  Nowackiego na s ta n o w is k u  P r e z y d e n ta  M iędzy­
na rodow ej F e d e r a c j i  A u to m a ty k i .

<g> <g> <g>

Z Z A G R A N I C Y
E k sp o rt maszyn ETO z A n g lii

We w rz eśn iu  1969 r .  l ic z b a  zamówień otrzym anych z zag ran icy  p rzez  a n g ie l  
ak ie  f irm y  p ro d u k u jące  maszyny ETO o s ią g n ę ła  c y frę  1 3 8 6 'sz ttik , z k tó ­
ry ch  1278 ju ż  wykonano, a 108 by ło  w stad iu m  p ro d u k c ji .  Odpowiednie 
l ic z b y  z w rz eśn ia  1968 r .  w ynooiły  f130, 891 i  239, a z w rześn ia  1967 r . '
-  917, 660 i  257.

E k ep o rt maazyn w p o d z ia le  według f irm  /w rz e s ie ń  1969 r . /

Ogólna i lo ś ó  wy­
eksportow anych 
maszyn

P o r t f e l
zamów. Razem

ICL 622 65 687
Honeywell 277 4 281
NCR 213 3 216
E l l i o t t 46 18 64
M arconi 40 3 43
S e r r a n t i 28 15 43
E n g l ie h - E le c t r ic 29 - ?9
S ta n d ard  T e le fo n  and C ab les 13 - 13
C ens'ra l E l e c t r i c  -  AEJ 6 6
IBM 4 - 4

J a k  w idaś z pówyżezego z e s ta w ie n ia ,  głównym ek sp o rte rem  maszyn ETO * 
A n g li i  J e s t  f irm a  ICL, k tó ra  zdoby ła  49# w szy s tk ic h  zamówień z a g ra n ic z ­
n y ch . Około 30?C w szy s tk ic h  zamówień z ag ran iczn y ch  przypada na  maszyny 
"1900" ICL. Duża c zę ść  id z ie  na wymianę maszyn "1200", "1300" i  "1500” . 
Znaczna częśó  systemów "-igOO" j ś s t  p rzeznaczona  d la  F r a n c j i ,  20jt zamó­
w ień p rzypada  na f ir ta ę  H oneyw ell, praw ie  w y łączn ie  na system  "2 0 0 " .Wed­
łu g  danych a n g ie l s k i e j  p ra s y ,  hajw yższy poziom e k sp o rtu  f irm a  Honeywell 
n o to w ała  w r .  1967.1 -od t e j  pory  poziom te n  s ię  o b n iża . N atom iast p rz ed ­
s ta w ic ie le  t e j  firm y  tw ie rd z ą , ,  że  dane t e  są  n i e ś c i s ł e  i . ż e  w rzeczy w is­
t o ś c i  j e j  e k s p o r t  r o ś n ie .  T rzecim  ek sp o rte rem  maszym ETO j e s t  f irm a  NCR 
/ I 65C w sz y s tk ic h  zam ówień/.
Z o g ó ln e j l ic z b y  213 maszyn za in s ta lo w a n y c h  p rzez  f irm ę  z a g ra n ic z n ą  /A n- 
g l ia /1 1 1  to  maszyny "3 1 5 " . W bieżącym  roku w m ie jsc u  "315" f irm a  z a c z ę ła  
d o s ta rc z a ć  system y "C e n tu ry " ,

/"C om puter Surwey" 10/19(>O/ 
O pr. r .a >
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d r  in ż .  K rz y sz to f  B a d ź m i r o w s k - i  in ż .  
Bogusław J a o k i a w i o z -  WOLTOMIERZ CYFRO­
WY Z DWUKROTNYM'CAŁKOWANIEM. SCHEMAT BLOKOWY I 
KONSTRUKCJA PRZYRZĄDU 
UKD! 6 7 1 .3 1 7 ,7 2 5  
IFAC1 4 .2 .3 .8 .

Omówiono sohem at blokowy i  k o n s t r u k c ję  w o ltom iarsa  
cy fro w eg o , d z ia ła ją o e g o  na z a s a d z ie  dw ukrotnego 
c a łk o w a n ia . W oltom ierz  c h a r a k te r y z u je  s i ę  dużym 
w sp ó łczynn ik iem  t łu m ie n ia  z a k łó c e ń  aynfazow ych. 
Wymagało to  e le k t ro s ta ty c z n e g o  ekranow ania  u k ła ­
dów w ejśc iow ych  w o e lu  u n ik n ię c ia  sp rz ę ż e ń  g a lw a- 
niozny.oh i  pojem nościow ych ty c h  układów  z po zo s­
ta ły m i, b lokam i w o lto m ie rz a . O pis p ra c y  p rz y rz ą d u  
i lu s tro w a n y  J e s t  l ic z n y m i oacylogram am i n a p ię ć  w 
p o szczeg ó ln y ch  c z ę ś c ia c h  u k ła d u .

mgr in ż .  B o les ław  K o w z a  n -  KONWERTER NA­
PIĘCIOWY ANALOOOWO-CYTROWY AC-02 
UKDt 6 2 1 .3 1 7 .7 2 5  
IFACI4 .5 .1 .3

P rz e d s taw io n o  półprzew odnikow y k o n w e rte r  a n a lo g o ­
w o-cyfrow y ty p u  AC-Ó2 s łu ż ą c y  do p rz e tw o rz e n ia  nar 
p ięó  s t a ły c h  lu b  w olno jm iennych  dow olnej b ie g u n o -  
w b śo i w kod dwójkowy p r o s ty ,  12-b itow y /1 1  b itó w  
w a r to ś c i  + 1 b i t  znakow y/. Z akres n a p ię ć  w e jś c io ­
wych w ynosi 0 «- 16,376 V, n ie d o k ła d n o ść  maksymal­
n a  -  0 ,1 ^  z a k re s u , czaB p rz e tw a rz a n ia  -  7 ms.W o -  
p a r o iu  o sohem at blokowy omówiono zasad ę  d z i a ł a ­
n i a  ■ k o n w e rte ra  o ra z  d o k ła d n ie j  -  u k ła d  n a p ię ć  
wzoroowych 1. wzma'cniacz k o m p a ra to ra . K onw erter 
A0-Ó2 p rzezn ao zo n y  j e s t  do p ra c y  w sy stem ach  cen ­
t r a l n e j  r e j e s t r a c j i ,  k o n t r o l i  i  s te r o w a n ia . '

mgr i n ż .  Klemens B a .  r d z i ń a k i  -  NORMA-? 
LIZACJA w ZAKRESIE K0N3TRUKCJI OPRZYRZĄDOWANIA 
SPECJALNEGO W "LUMELU"
UKDi 658 .516  
IP A C i6 .4 :
J e d n ą  z m etod prowadzący«-» do s k ró c e n ia  c za su  
p rzy g o to w an ia  wyrobu do p ro d u k c ji  i  z m n ie js z e n ia  
p ra c o c h ło n n o ś c i  / a  w ięc  o b n iż e n ia  kosztów  w ła s­
n y c h /  j e s t  s z e ro k ie  s to so w an ie  n o r m a l iz a c j i  w kon 
s t r u k c j i  p rzy rząd ó w  i  n a r z ę d z i .  P rz e d staw io n o  n o r 
my z z a k re su  k o n s t r u k o j i  o p rzy rząd o w an ia  s p e o ja l -  
n eg o , sto so w an e  o b e cn ie  w Z ak ład ach  "Lumel"., o ra z  
k a ta lo g i  m a te r ia łó w  i  elem entów  norm alnych  stoso-». 
nanych w budowie te g o  o p rz y rz ą d o w a n ia .

EKONOMIKA ORGANIZACJA

R yszard  K o w a l s k i ,  L ucjan  3 w 1 ę t  o z u k , 
Tadouez T u k a -r EWIDENCJA PROCESU PHODUKCYdtlE- 
00 I  NORMATYWÓW / C Z . I I I /
UKDt 651 .838

W t r z e c i e j  c z ę ś c i  o p is u  e w id e n c ji  p ro c esu  prortuk- 
oy jnego  i  normatywów w sy s te m ie  e le k tro n ic z n e g o  
p rz e tw a rz a n ia  danych /E P D /, opracowanego d la  po­
t r z e b  ZWPP "ERA" a u to rz y  p rz e d s ta w ia ją  metody i  
te c h n ik ę  p rz e n o sz e n ia  danyoh z dokumentów ź r ó d ło ­
wych na n o ś n ik i  dostosow ane do system u EPD. Pod­
stawowym źród łem  do w y p e łn ia n ia  fo rm u la rzy  k a r t  

. k a r t o te k i  te e h n o lo g ia z n e j  /K T / system u JeB t k u r ta  
ta o h n o lo g lc z n a  z d o k u m an tao ji t e c h n o lo g ic z n e j , W o 
p a r c iu  o zam ieszczone fo rm u la rz e  k a r t  KT omówiono 
sposób  w y p e łn ia n ia  p o szczeg ó ln y ch  k a r t  o ra z  ich  
p rz e z n a c z e n ie .

R yszard  P i o t r o w s k i -  KOMPLEKSOWE STERO­
WANIE PRZEPŁYWEM MATERIAŁÓW.
UKDt.65 .015
Omówiono z a ło ż e n ia  o rg a n iz a c y jn e  nowego system u 
s te ro w a n ia  przepływem  m a te ria łó w  w p r z e d s ię b io r ­
s tw ie , przemysłowym p rzy  d z i a ł a l n o ś c i  p ro d u k o y jn o - 
m optażow oj, z w iązan e j z a u to m a ty z a c ją  ob iek tów  
przem ysłow ych. System  opracowano n a  z le o e n ie  ’TAP" 
w F a ls n io y .  Na p o d staw ie  a n a l i z y  stosow anych  tam 
dotyohczaB  metod o rg a n iz a c y jn y c h  w y k azan o 'k o n ie ­
czność  budowy system u o ra z  omówiono uzyskane e fek  
t y .  Z ałączono  sohem at i  kom plety  fo rm u la rzy  i u ł a t ­
w ia ją c e  zap o zn an ie  s i ę  z p rzedstaw ionym  ro z w iąz a ­
n iem .

A ndrzej L e w a n d o w s k i -  METODY POPRAWY 
JAKOŚCI PRODUKCJI1 "ZERO DEFECTS" i  "SARATOWSKA" 
UKDi 659.511

.Z ag ad n ien ia  ja k o ś c i  i  now oczesności p ro d u k o ji za­
c z y n a ją  odgrywać w k r a ju  oo raz  w a ż n ie js z ą  r o lę  
,ze w zględu na s k u tk i  g o sp o d a rcz e , J a k ie  s i ę  z n i ­
mi w ią żą . W a r ty k u le  zd efin iow ano  p o ję c ia  nowo­
c z e s n o ś c i  i  J a k o śc i  wyrobów. P rzean a lizo w an o  p rzy  
czynę  z ł e j  J a k o śc i p ro d u k o ji ,  j e j  sp o łe cz n e  î  

g o sp o d a rcze  s k u tk i  o ra z  s k u tk i  n ie d o s ta te c z n e j  no 
w oczesnoŚci wyrobów. S zeroko  omówiono dwie metody 
poprawy ja k o ś c i  p ro d u k c ji!  metodę am erykańską 
"Z ero  D e fe c ts ” o ra z  *-9todę r a d z ie c k ą  tzw . " S a ra ­
towską" .

p r o f .  d r  in ż .  W ładysław  J a r o m i n e K  
ROZWOJ JAPOŃSKIEGO PRZEMYSŁU APARATURY PO­
MIAROWEJ I  SRODKOW AUTOMATYZACJI.
UKDi- 338 .983
Poduno in fo rm a c je  z a c z e rp n ię te  z p u b l ik a c j i  z a -  
cTiodnich, rz u c a J ą c e  ś w ia t ło  na c h a ra k te ry s ty c z n e  
podstawowe k ie r u n k i  d z ia ł a n i a  jap o ń sk ie g o  przem y­
s ł u  a p a r a tu r y  pom iarow ej i  środków a u to m a ty z a c ji  
o ra z  p rzem y słu  p rz e tw a rz a n ia  danyoh , k tó r e  p rz y ­
c z y n i ły  s i ę  do sz y b k ieg o  i  kompleksowego rozw oju 
ty c h  przem ysłów . U podstaw  rozw oju  l e ż ą  p rao e  nau 
kowo-badawcze i  rozwojowe /z w ła sz o z a  w z a k re s ie  
t e c h n o l o g i i /  o ra z  s z y b k i p o a tę p  w d z ie d z in ie  
p ro d u k c ji  podzespołów  e le k t ro n ic z n y c h .  P rz y to c z o ­
no w sk a ź n ik i c h a r a k te r y z u ją c e  rozw ój p ro d u k o ji  i 
e k s p o r tu  ja p o ń sk ie g o  p rzem y słu  e le k t ro n ic z n e g o .

IV KONGRES IFAC

p r o f .  d r  in ż .  W ładysław J a r o m i n o k  
WARSZAWSKI KONęRES IFAC -  1969 
UKD! 6 2 -5 .0 6 1 .3
A u to r omawia w a ż n ie js z e  dane c h a ra k te ry z u ją c e  
p rź e b ie g  IV K ongresu IFAC o ra z  n ie k tó r e  innowa­
c jo  programowe wprowadzone .p rz e z  K o m ite t O rg a n i­
z a c y jn y . Zdaniom a u to r a ,  IV K ongres IFAC k o i-ry o t-  
^lie w p ły n ie  nn p ra c e  k ra jow ych  ośrodków naukowo- 
badawczych i  przem yełowych o p e o ja l iz u ją e y e h  s ię  
w d z ie d z in ie  a u to m a ty k i. Podane z o s ta ły  rów nież 
nowe w ładze F e d e r a c j i  IFAC.

O p m c .  , 3 », S
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Zamieszczamy p o n iż e j  i n f o r m a c j ę - o  m i e s i ę c z n i k u  " P r z e g lą d  Telekom u­
n ik a c y jn y "  o r a z  o s p o s o b ie  i  warunkach, je g o  p r e n u m e ra ty .

I n t e r e s u j ą c y  s i ę  r a d i o e l e k t r o n i k ą  i  t e l e k o m u n i k a c j ą ,  a  m ia n o w ic ie :  
s p r z ę te m  i  u r z ą d z e n ia m i  elektronicznym i i  t e l e t e c h n ic z n y m i*  u k ła d a m i i  sy  i 
Sternami te le k o m u n ik a c y jn y m i ,  r a d i o f o n i ą '  i  t e l e w i z j ą ,  e l e k t r o n i c z n ą ' t e c h  1 
n i k ą  pom iarow ą o r a z  e l e k t r o n ic z n y m i  e lem en tam i i  .zespo łam i a u to m a ty k i  
i  t e c h n i k i  o b l i c z e n i o w e j ,  z n a j d ą  a k t u a l n e  m a t e r i a ł y  w tym z a k r e s i e  ,w 
m i e s i ę c z n i k u  " P rz e g lą d  T e le k o m u n ik a c y jn y "  r- o r g a n i e  S ekc j- i  E l e k t r o n i k i  i  
T e l e k o m u n ik a c j i  SEP.

O prócz p u b l i k a c j i  a r ty k u łó w  n a u k o w o - te c h n ic z n y c h -c z a s o p is m o  p row adzi 
n a s t ę p u j ą c e  d z i a ł y :

-  P r z e g l ą d  wydawnictw ,
-  Wiadomości z k r a j u  i  ze. ś w i a t a ,
-  W ynalazczość  -  p a t e n t y  - '  w y n a la z c y ,
-  Z k r o n i k i  p rz e m y s ło w e j ,
-  Z k r o n i k i  ł ą c z n o ś c i ,
-  Z annałów  t e l e k o m u n i k a c j i ,
-  K o n f e r e n c je  -  wystawy •- t a r g i ,
-  Z ż y c i a  s to w arzy szen io w eg o }

P re n u m e ra tę  " P r z e g lą d u  T e le k o m u n ik a c y jn e g o "  / r o c z n ą  144 z ł ' , p ó ł r o c z n ą  
72 z ł ,  k w a r t a l n ą  36 z ł / ,  j a k  ró w n ie ż  s p rz e d a ż  ze szy tó w  p o je d y ń c z y c h ,b ie  
ż ą c y c h  i  a r c h i w a ln y c h ,  p ro w a d z i  Z ak ład  K o lp o r ta ż u  WCT NOT -  Warszawa, 
u l .  Mazowiecka 12, k o n to  PKO n r  1 -9^121697 , t e l .  2 6 -8 0 -1 6 .

C z łonkow ie  s n - t  NOT, n a u c z y c i e l e ,  i  s t u d e n c i  k o r z y s t a j ą  z p ren u m era ­
t y  ulgowe,j / r a b a t  3 3 $ / .  .W tym c e l u  n a  o d w ro c ie  b l a n k i e t u  PKO n a le ż y
podać numer l e g i t y m a c j i .
A dres  r e d a k c j i :  W arszawa, u l .  B a rb a ry  2 , t e l .  2 8 -7 1 -7 0 .





Cena 4 3 . -  zł 

P r e n . roczna 5 1 6 . -  zł


