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ITiStill NUMER PODWOINY, POSWIECONY PRZEDSIEBIORSTWOM
t AT ZGRUPOWANYM W ZJEDNOCZENIU PRZEMYStU
H AUTOMATYKI | APARATURY POMIAROWE] "MERA"

25 LAT POLSKIEGO PRZEMYStU
APARATURY POMIAROWE]

| SRODKOW AUTOMATYZACII

Od Redakec ji

Z catg scistosciag mozna dzisiaj stwierdzié, ze XXV-lecie Polskiej
Rzeczypospolitej Ludowej, ktdére obchodzimy w roku biezacym,jest za-
razem XXV-leciem polskiego przemysdu aparatury pomiarowej i Srodkoéw
automatyzacji. Praktycznie w Polsce przedwojennej przemyst ten nie
istniat, gdyz nie mozna nazwa¢ przemysdem Kilku matych zaktadédw apa-
ratury pomiarowej, ktérych produkcja ograniczata sie do niewielu a-
sortymentéw. Potrzeby krajowe pokrywane byty prawie w catosci impor-
tem.

W czasie Il wojny Swiatowej ten zalgzek przemystu zostat przez o-
kupanta hitlerowskiego catkowicie zdewastowany i zniszczony, tak ze po
zakonczeniu wojny, przemyst ten trzeba by*o budowa¢ od stanu zerowe-
go.

BodzZzcem do szybkiego uruchomienia produkcji w kompletnie zdewasto-
wanych zakdtadach bez maszyn i1 urzadzen, stato sie szybko rosngce za-
potrzebowanie odbudowujgcego sie po wojnie przemystu polskiego.Przede
wszystkim zapotrzebowanie to dotyczyto wszelkiego rodzaju prze-
mysdowej aparatury pomiarowej i laboratoryjnej. Juz w pierwszych mie-
sigcach po zakonhczeniu wojny, dzieki patriotyzmowi i ofiarnosci prze-
rzedzonych przez wojne zatdg,uruchomiono wsrod gruzéw produkcje nie-
ktérych asortymentdéw aparatury pomiarowej, miedzy innymi w:

- Kujawskiej Pabryce Manometréow we Whoctawku,

- Zaktadach Wytwérczych Przyrzadéw Pomiarowych "Era™ w Warszawie,
- Zakdadach Aparatury Elektrycznej "Refa™ w Swiebodzicach,

- Zaktadach Wytwdérczych Aparatury Precyzyjnej '"Pafal" w Swidnicy.

Wzrastajgce stale potrzeby krajowe stwarzaty koniecznos¢ odbudowy
i rozbudowy istniejacych zaktadéw. Powstaty tez nowe zakdtady zardéwno
w przemysle kluczowym, terenowym jak i spétdzielczosci, ktore zaczety
produkowa¢ coraz to nowe asortymenty aparatury pomiarowej7 a takze
wchodzi¢ jednoczesnie w dalsze dziedziny techniki, jak automatyka
przemystowa 1 maszyny matematyczne.



Zaktady Automatyki Przemysdowej w Ostrowie Wielkopolskim uruchomidy w
roku 1936 produkcje elementédw automatyki hydraulicznej.

Przedsiebiorstwo Automatyki Przemystowej rozpoczedo w roku 1961 pro-
dukcje elementdw pneumatycznego mieszkowego systemu regulacji.

Zaktady Automatyki Przemystowej w Ostrowie-Wielkopolskim uruchomity
w roku 1964 produkcje elementédw opracowanego w Zaktadzie, whasnego e-
lektrycznego systemu regulacji automatycznej USB-60.

Wroctawskie Zaktady Elektroniczne "Elwro"™ uruchomity w roku 1962 pierw
sze maszyny matematyczne whkasnej konstrukcji.

Waznym wydarzeniem dla rozwoju produkcji aparatury pomiarowej Srod-
kéw automatyzacji, maszyn matematycznych by#o utworzenie w kwietniu
1964 r. na podstawie Uchwaty Rzadu, Zjednoczenia Przemysdu Automatyki
i Aparatury Pomiarowej "Meradl. W Zjednoczeniu, zgrupowane zostaty pra-
wie wszystkie wieksze zaktady produkcyjne - specjalizujgce sie w wy-
zej wymienionych dziedzinach - organizacyjnie podlegte Ministerstwu
Przemys4u Ciezkiego i1 wchodzgce dotad, w sk#ad roéznych zjednoczen
przemysdowych, a mianowicie:

- Krakowska Fabryka Aparatow Pomiarowych w Krakowie,

- Kujawska Fabryka Manometrow we WHoctawku,

- L6édzka Fabryka Zegarow w todzi,

- Zaktady Mechaniki Precyzyjnej w Gdansku,

- Zaktady Mechaniczno-Precyzyjne w Bioniu k/Warszawy,

- Zaktady Wytwoércze Przyrzadow Pomiarowych "Era" w Warszawie,

- Zjednoczone Zaktady Elektronicznej Aparatury Pomiarowej "Elpo" w
Warszawie,

- Lubuskie ZaktadyAparatéw Elektrycznych®Lumel™ w Zielonej Gorze,

- Zakdady Aparatury Elektrycznej "Refa" w Swiebodzicach,

- Zakdady Wytwércze Aparatury Precyzyjnej "Pafal™ w Swidnicy,

- Przedsiebiorstwo Automatyki Przemystowej w Warszawie-Falenicy,

- Zaktady Automatyki Przemystowej w Ostrowie Wielkopolskim,

- Zaktady Wytworcze Elementédw Automatyki Przemysdowej ""Polna" w
Przemyslu,

- Wroctawskie Zaktady Elektroniczne "Elwro" we Wrocktawiu,

- Warszawskie Zaktady Aparatury Laboratoryjnej i Pomiarowej w War-
szawie.

W sktad Zjednoczenia weszdo takze Biuro Zbytu Sprzetu Pomiarowo-
Kontrolnego "Merazet" w Poznaniu, jako’ dystrybutor wyrobdow przemysdu.

Jednoczesnie Zjednoczeniu '‘Mera', powierzona zostata funkcja koordy-
natora produkcji w wymienionych wyzej dziedzinach produkcji w stosunku
do pozostatych zaktaddéw produkcyjnych podlegtych Ministerstwu Przemy-
stu Ciezkiego, zaktadow panstwowych podlegtych innym resortom gos-
podarczym oraz spotdzielczosci pracy. W ten sposéb w podanej organiza-
cji przemystowo-gospodarczej znalazto sie planowanie produkcji, pro-
dukcja i1 jej koordynacja trzech tak waznych dziatdéw przemystu, jak a-
paratura pomiarowa, elementy systemow regulacji automatycznej oraz ma
szyny matematyczne, powigzanych ze sobg scisle zaleznoscig funkcjonal-
na: pomiary - regulacja automatyczna - regulacja automatyczna i1 stero-
wanie procesami technologicznymi z zastosowaniem maszyn matematycz-
nych.

W czasie 5-letniej dziatalnosci Zjednoczenia "Mera', baza produk-
cyjna powiekszyta sie o dalsze Zaktady,a mianowicie:



- Przedsiebiorstwo Kompleksowej Automatyzacji "Meramont™ w Poznaniu,
- Wroctawskie Przedsiebiorstwo Automatyzacji "Elam™ we Wroctawiu.

W roku 1964 utworzony zostat Przemysdowy Instytut Automatyki i Po-
miarow jako zaplecze naukowo-badawcze przemysdu aparatury pomiarowej i
elementédw systeméw regulacji automatycznej. Drugim instytutem, ktéry
wcielony zostat do organizacji Zjednoczenia "Mera™ w roku biezgacym, jest
Instytut Maszyn Matematycznych. Zadaniem tego Instytutu jest prowadze-
nie prac naukowo-badawczych na rzecz zak#adow specjalizujacych sie w
produkcji maszyn matematycznych 1 urzadzen zewnetrznych, stanowigcych
ich wyposazenie. Jednoczesnie trwa w tym okresie dalsza powazna rozbu-
dowa istniejacych zak#adéw produkcyjnych zaréwno zgrupowanych w Zjedno-
czeniu ""Mera", jak tez wchodzacych w sktad koordynacji branzowej.Przy
zak+adach produkcyjnych tworzone sg oddziaty zamiejscowe, wydatnie zwiek
szajace mozliwosci produkcyjne zaktadéw macierzystych.

W celu przyspieszenia nowych uruchomien produkcyjnych w kilkunastu
zaktadach produkcyjnych oraz w Przemystowym Instytucie Automatyki i Po-
miaréw utworzone zostaty Zaktady Doswiadczalne, ktérych g#éwnym zada-
niem jest szybkie wykonywanie serii prototypowych i1 prébnych przed roz-
poczeciem normalnych serii produkcyjnych. Drugim zadaniem tych zaktadéw
jest matoseryjna produkcja aparatury w wykonaniach specjalnych odbiega-
jacych od normalnie produkowanych wykonan.

Wartos¢ produkcji w roku 1969 w stosunku do proauKcji roKu 1964 wzro
Snie w poszczegblnych dziedzinach produ%;ji nastepujaco:

w aparaturze® pomiarowej emechanicznej do pomiaru wielkosci nie-
elektrycznych -4-krotnie

w aparaturze pomiarowej elektrycznej i1 elektronicznej 2,6-krotnie
w automatyce przemystowej 7,l-krotnie

w maszynach matematycznych i urzadzeniach peryferyjnych 9,8-krot-
nie.

Po 25 latach pracy wielotysiecznej rzeszy robotnikéw i1 setek inzynierodw
prowadzonej niejednokrotnie w ciezkich, powojennych warunkach, polski
przemyst aparatury pomiarowej i Srodkéw automatyzacji liczy okoto 100
duzych, $rednich i mniejszych przedsiebiorstw panstwowych i spétdziel-
czych. Potencjat produkcyjny tych zaktadéw, stanowi jJuz znaczng pozy-
cje w produkcji przemys4u maszynowego.

Powstat obok innych tradycyjnych przemystédw, nowy nowoczesny prze-
myst tak niezwykle potrzebny dla wszystkich gatezi gospodarki narodo-
wej. Bez przemysdtu tego nie mozna sobie wyobrazi¢ postepu technicznego
w innych podstawowych gateziach przemystu.

W chwili obecnej przemyst ten pokrywa wiekszos¢ potrzeb krajowycn;
jednoczesnie wyroby jego,dzieki swym wysokim walorom technicznym, sg
eksportowane do 60 krajow catego sSwiata.

Poswiecajac niniejszy numer "Biuletynu Mera" osiggnieciom przemy-
stu aparatury pomiarowej, elementéw automatyki i maszyn matematycznych
w okresie ostatniego 25-lecia, staje sie nieodzowne, aby przede wszyst-
kim zabrali gtos bezposredni twércy tych osiagnie¢ - Zakdtady Produkcyj-
ne .

W artykutach zamieszczonych w dalszej czesci Biuletynu, 19 jednosCeK
zgrupowanych w Zjednoczeniu "Mera', oméowi Ilszczegétowiej swe osiggniecia
od chwili swego powstania do chwili obecnej.



WROCLAWSKIE ZAKLADY ELEKTRONICZNE "ELWRO"
- Wroctaw

Wroctawskie -Zaktady Elektroniczne "Elwro" powstaty w 1959 roku. W du-
zej mierze przyczynida sie do tego inicjatywa wkadz partyjnych, 1 admini-
stracyjnych Dolnego Slaska oraz grupy dziataczy spotecznych i gospodar-
czych z Towarzystwa Rozwoju Ziem Zachodnich.- Inicjatywa ta zrodzita sie
ze wzgledu na istnienie we Wroctawiu duzego osrodka akademickiego, bedag-
cego w stanie zapewni¢ staty doptyw kadry inzynieryjno-technicznej, i po-
wazny nadmiar kobiet, dla ktdérych konieczne stato sie zorganizowanie sta
nowisk pracy. Te czynniki zadecydowaty o zlokalizowaniu we Wroctawiu
przewidzianego w Narodowym Planie Gospodarczym, duzego nowoczesnego za-
ktadu elektronicznego. Najwieksze przedsiebiorstwa produkcyjne Wroctawia
zadeklarowaty swoja pomoc materialng i kadrowga dla utworzenia "Elwro™.
Rok 1959 by+ okresem organizowania sie przedsiebiorstwa. Komp letowano
i szkolono zatoge, sprowadzano wyposazenie - maszyny, urzadzenia i elek-
troniczne przyrzady pomiarowe, przeprowadzono adaptacje pomieszczen, od-
danych do dyspozycji Zaktadéw obiektédw pomagazynowych.Réwnoczesnie przy-
gotowano uruchomienie seryjnej produkcji telewizyjnych przetgcznikow ka-
natéw, oczekiwanych przez krajowych producentéw odbiornikéow TV. Produk-
cje tych przedacznikow, Skomplikowanych technologicznie, rozpoczeto w
grudniu 1959 roku, co stanowito duzy sukces catej zatogi.

W 1962 roku zatwierdzony zostat projekt pierwszego etapu inwestycji
dla "Elwro"™; realizacje Jego zakoriczono w roku 1967. Powstaty w tym o-
kresie nowe obiekty dla potrzeb, konstrukcyjno-technologicznych, produk-
cyjnych i1 administracyjnych. Rozwdj produkcji: asortymentowy, ilosciowy

i wartosciowy postepowat rownolegle, a nawet wyprzedzat realizacje pla-
now inwestycyjnych. Dowodem tego jest fakt, ze wysokos¢ produkcji, ktorg
"Elwro", zgodnie z =z zatozeniami projektu inwestycyjnego miato osiagnac
w roku 1970, zostata osiggnieta trzy lata wczes$niej. GHowne grupy a-
sortymentowe produkcji przedstawiajg sie nastepujgco:

1. Podzespoty radiowe i telewizyjne:

.a/ Przedgczniki kanatoéw TV,
b/ Zespoty cewek odchylajacych TV,
c/ Ghowice radiowe UKP.

Produkcje przetacznikoéow uruchomiono w roku 1959, zas pozostatych pod-
zespodow w 1960 roku. Grupa ta do chwili obecnej stanowi powazng czes?
produkcji przedsiebiorstwa. "Elwro" jest jedynym producentem w/w podzes-
potow radiowych i1 telewizyjnych w kraju. W zwigzku z zamierzonym wypro-
filowaniem “produkcji WZE "Elwro"™ i przejsciem na produkcje maszyn mate-



matyoznych przewiduje sie zaprzestanie do kohca najblizszej pieciolatki
produkcji podzespotdéw radiowych i1 telewizyjnych. Produkcje te podejma
inne zaktady.

2. Urzadzeni a automatyki przemystowej 1 elektroniczne przyrzady pomia-
rowe

a/ Urzadzenia automatyki przemystowej.

W 1961 roku Zakdtady "Elwro" podjety produkcje urzadzen automatyki
przemystowej dla kompletnych obiektéw przemysdowych, eksportowanych za
posrednictwem centrali "Cekop". Pierwsze urzadzenia automatyki przemy-
stowej przeznaczone byty dla przemysdu cukrowniczego. Zastosowano je
m,in. w nowoczesnej cukrowni w Werbkowicach /woj. lubelskie/. W 1962 r.
uruchomiono produkcje regulatoréw ERT. W rok pdzniej rozpoczeto opraco-
wania projektowe, a nastepnie realizacje dostaw dla wielkiej inwestycji
polskiego przemysdu hutniczego - Kombinatu Huty Cynku w Miasteczku Slg-
skim. Od 1966 r. rozpoczeto produkcje urzadzen automatyki, opartych
o technike cyfrowg, np. uk#ad centralnej rejestracji aparatu dyfuzyj-
nego w Cukrowni "Klemenséw"™. Geografia eksportu urzgdzen automatyki pro
dukcji "Elwro" przedstawia sie nastepujaco:

- urzadzenia dla przemystu cukrowniczego i papierniczego - ZSRR;
- urzadzenia dla przemys4u cukrowniczego - Czechostowacja, MRD, Chiny,
Pakistan, Ghana, Iran, Maroko, Grecja i Hiszpania;

- urzadzenia dla przemystu papierniczego - Rumunia, ZRA i Turcja;
- urzadzenia dla przemystu hutniczego - Syria.

W ramach wspomnianego juz wyprofilowania produkcji, zgodnie z wnios-
kami przedstawionymi w dyskusji przed V Zjazdem PZPR, caly Zakdtad Auto-
matyki zostat wydzielony z "Elwro"™ 1 przeksztatcony w samodzielne przed
siebiorstwo o nazwie Wroctawskie Przedsiebiorstwo Automatyzacji "Elam",
réwniez podlegle Zjednoczeniu 'Mera™.

b/ Elektroniczne przyrzady pomiarowe.

W latach 1963-1968 "Elwro" produkowato elektroniczne przyrzady po-
miarowe, gtoéwnie wobuloskopy na I, 1l i Ill zakres wg standardu OIRT.
Obecnie przyrzady te wykonywane sga w "Elwro” wydacznie dla potrzeb wkas
nych.

3* Elektroniczne maszyny matematyczne

Jest to zasadniczy obecnie, z punktu widzenia rozwojowego, kierunek
produkcji przedsiebiorstwa. "Elwro” jest jedynym zaktadem w kraju wy -
twarzajacym na skale przemystowa elektroniczne maszyny matematyczne,
skonstruowane przez wHasnych inzynierow i matematykoéw. Prace nad
przygotowaniem tej produkcji podjeto juz na poczatku istnienia Zakdadu.
Prowadzita je grupa mdodych inzynierdw i matematykow, g#oéwnie absolwen-
tow miejscowych uczelni. Poza og6lng wiedzg elektroniczng nie posiadali
oni zadnego doswiadczenia w dziedzinie elektronicznych maszyn matematy-
cznych /nie byto woéwczas takiej specjalnosci na uczelniach/. _.Grupa ta
przeszda na poczatku 1960 roku wstepne przeszkolenie w osrodkach war -
szawskich, ktore miaty jJuz pewne doswiadczenie w tym zakresie. Mowa tu
0 Zaktadzie Matematyki Stosowanej Instytutu Badan Jadrowych.oraz Insty-
tucie Maszyn Matematycznych. Wspédpraca z IMM kontynuowana byta z roéz-
nym nasileniem w latach nastepnych i1 prowadzona jest do chwili obecnej.
Podporzadkowanie Instytutu Zjednoczeniu "Mera" stwarza dogodne mozli-
wosci dla rozszerzenia tej wspédpracy.



W oparem o nabyte doswiadczenie, -skonstruowano w 1960 roku model ma-
szyny cyfrowej '"ODRA 1001".. W swoim zatozeniu model ten by+ przeznaczo-
ny- dla przeszkolenia zespotu konstruktorskiego w nowej dziedzinie tech-
niki. Po modelu emc "ODRA 1001." przystgpiono do prac nad modelem maszy-
ny cyfrowej "ODRA 1002". Wprawdzie maszyna ta réowniez nie weszdta do pro
dukcji, by#a jednak"w pedni sprawng jednostka obliczeniowa, w  ktorej
zastosowano whasne rozwigzania organizacji logicznej oraz konstrukcyjne
i technologiczne. Montaz emc "ODRA 1002" zakoriczono w grudniu 1961 roku,
aWiec zaledwie w rok po modelu poprzedniej maszyny. "ODRA 1002" byka-
eksploatowana przez 3"miesigce w Centrum Obliczeniowym PAN w Warszawie,
gdzie stosowano jg z powodzeniem do rozwigzywania zagadnien naukowo-
obiiczeniowych.

Do seryjnej produkcji nalezato opracowa¢ jednak maszyne w pedni stran
zystorowang, bardziej nowoczesng. Maszyng taka byta wkasnie "ODRA. 1003",
ktorej produkcje, po pozytywnym odbiorze prototypu przez Komisje Pan-
stwowg, rozpoczeto w 1964 roku. Pierwszg w Polsce maszyng matematyczng
wykonang seryjnie na skale przemystowag byda maszyna cyfrowa UMC-1, o-
pracowana w Zaktadzie Konstrukcji Telekomunikacyjnych i Radiofonii Po-
litechniki Warszawskiej. Produkcje tych maszyn rozpoczeto w "Elwro" w
1963 r, Pracujg one do chwili obecnej w réznych instytucjach w kraju.
Podjecie produkcji maszyn UMC-1 pozwolito zak*adom na zapoznanie sie z
zagadnieniami technologicznymi elektronicznych maszyn cyfrowych.

W roku 1966 rozpoczeto produkcje kolejnej maszyny cyfrowej - "ODRA
1013", bedacej zmodyfikowang wersjg emc "ODRA-1003", a w roku 1967 ma-
szyn cyfrowych "ODRA 1103" i "ODRA 1204"."Ta wiec, w stosunkowe krotkim
czasie nie tylko zostaty opracowane samodzielne i udane konstrukcje kil
ku maszyn, lecz- rowniez uruchomiona ich produkcja. Niektdére podzespoty
oraz elementy wyposazenia, wykonywane w "Elwro" dla potrzeb wdasnych
maszyn matematycznych, staty sie przedmiotem zbytu jako wyréb Ffinalny.
Chodzi tutaj przede wszystkim o bebny pamieci magnetycznej i czytniki
fotoelektryczne. A oto krétka charakterystyka maszyn cyfrowych produko-

wanych w "Elwro": * |

- UMC-1 Lampowa; pamie¢ bebnowa o pojemnosci 4000 s#ow; szybkos¢, okoto
100 operacji na sekunde; przeznaczona do prostszych obliczen na
ukowo-technicznychu

- ODRA 1003 Tranzystorowa; pamie¢ bebnowa o pojemnosci 8000 skbéw; szyb-
kos¢ okoto 500 operacji na sekunde; przeznaczona do prostszych
obliczen naukowo-technicznych.

- ODRA 1013 Tranzystorowa; pamie¢ bebnowa o pojemnosci 8000 stow; pa-
mie¢ ferrytowa o pojemnosci 256 s#ow; szybkos¢ okoto 1000 ope-
racji na sekunde; przeznaczona do prostszych i" Srednio trudnych
obliczen naukowo-technicznyoh.

- ODRA 1204 Tranzystorowa; pamie¢ ferrytowa®™ o pojemnosci 16 000 stow;
mozliwos¢ dotaczenia pamieci bebnowej o pojemnosci 140 000- skow;
szybkos¢ okoto 50 000 operacji na sekunde; przeznaczona do Sred
nio trudnych i skomplikowanych obliczeh naukowo-technicznych.

- ODRA 1103 Tranzystorowa; przeznaczona do wspédpracy z maszynami ana-
litycznymi, do wykonywania obliczen z zakresu matego przetwa-
rzania danych.

Obecnie prowadzone sg w "Elwro"-prace nad przygotowaniem produkcji
nowej serii maszyn cyfrowych SYSTEM ODRA 1300. Bedag to maszyny z klasy
maszyn duzych. Prototypy pierwszego z tej serii typu maszyn emc ""ODRA
1304 zostang wykonane w roku biezgcym przez Zaktad Doswiadczalny"ELWROZT



Zestaw maszyny cyfrowej "ODRA 1103"

Maszyny cyfrowe "ODRA 1304" dzieki duzej pamieci zewnetrznej, beda
przeznaczone zarowno do skomplikowanych obliczen naukowo-technicznych,
jak 1 do elektronicznego przetwarzania danych. Seria tych maszyn jest
tak opracowana, ze pozwoli na elastyczny dobdr odpowiednich zestawéw u-
rzadzenn. Realizacja techniczna zblizona bedzie do emc '"ODRA 1204 /pa-
kiety, ramy, zasilacze, bloki pamieci ferrytowej 1 inne/, oprogramowa-
nie jednak bedzie o wiele bogatsze. Dla maszyn z tej serii opracuje sie
programy z wielu dziedzin nauki, techniki i przetwarzania danych.

Zestaw maszyny cyfrowej "ODRA 1204"



Obserwuje sie staty wzrost eksportu maszyn cyfrowych produkcji "EI-
wro"™ . Do roku 1968 wkgcznie wyeksportowano okodo 3I27» wyprodukowanych w
tym okresie maszyn matematycznych. W roku 1969 na eksport przeznaczono
okoto 46% wyprodukowanych maszyn. Eksport kolejnych typéw emc réowniez
wykazuje tendencje wzrostowg: "ODRA 1003" - wyeksportowano ok. 20$ pro-
dukcji, "ODRA 1013"™ - ok. 62%, a "ODRA 1204" - ok. 75% produkcji.

Odbiorcami zagranicznymi elwrowskich maszyn cyfrowych sg:ZSRR, Cze-
chostowacja, NRD, Wegry, Rumunia, Budgaria i Korea. O rozwoju eksportu
maszyn cyfrowych i1 jego“"wzrastajgacej roli Swiadczy fakt, ze "Elwro™,
jest jednym z nielicznych przedsiebiorstw, posiadajgcych uprawnienia w
zakresie handlu zagranicznego.

W styczniu 1% r. powotano Biuro Handlu Zagranicznego "Elwro" ,dzia
+ajace na prawach przedsiebiorstwa handlu zagranicznego.

W latach 1967-1968 produkowano roéwniez w zaktadzie elektroniczne ma-
szyny analogowe.

Wykonano okodto 50 maszyn typu "ELWAT-1".

Zestaw maszyny analogowej ELWAT-1

W wyniku dziatalnosci produkcyjnej przedsiebiorstwa pahstwo otrzy-
mato do kornca ubiegtego roku zysk réwny 150" wielkosci naktadéw inwes-
tycyjnych, wydatkowanych na oudowe "Elwro". Zak#ady nie tylko w stosun-
kowo krotkim czasie przestaty by¢ diuznikiem panstwa, ale przyniosty
powazny zysk. Zatrudnienie i produkcja "Elwro" ksztattowaty sie w tym
okresie nastepujaco:

*

1960 r. 1965 r. 1968 r.
Produkcja globalna 100 1551,2 3070,2
Produkcja towarowa 100 1583,7 3038,0
Zatrudnienie 100 384,0 460,4
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Struktura organizacyjna "Elwro”™ ulegta wielu zmianom, majacym na
celu uksztattowanie jej optymalnej formy. Doprowadzido to w efekcie do
powstania przedsiebiorstwa wielozaktadowego o nastepujagcej konfigura-
cji:

- Zakdtad podstawowy, produkujgcy maszyny matematyczne i podzespoty ra-
diowe i telewizyjne;

- Oddziat zamiejscowy w Bierutowie, produkujacy roézne podzespoty dla po
trzeb zaktadu macierzystego;

- Zakdtad Doswiadczalny "Elwro"™, opracowujacy konstrukcje nowych maszyn
matematycznych i prowadzacy w tym zakresie badania rozwojowe;

- Zakdtad Obstugi Technicznej Maszyn Matematycznych "Elwro-Service" ,kto-
ry uruchamia maszyny matematyczne u odbiorcéw, prowadzi szkolenia dla
uzytkownikédw maszyn, wykonuje naprawy gwarancyjne maszyn i odpitatne u-
stugi w tym zakresie;

- Biuro Handlu Zagranicznego "Elwro'", prowadzace catos¢ spraw zwigza-
nych z akwizycjg i eksportem maszyn matematycznych.

Nalezy zaznaczy¢, ze "Elwro" zatrudnia stosunkowo mtodg kadre /Sred-
ni wiek zatogi wynosi okoto 28 lat/. Struktura zatogi pod wzgledem wy-
ksztatcenia przedstawia sie nastepujaco:

- wyksztaktcenie wyzsze - okoto 10,2$ =zatrudnionych
- wyksztatcenie Srednie- okoto 26,0% zatrudnionych
- wyksztatcenie zasadni-

cze zawodowe - okoto 22,0% zatrudnionych
- wyksztatcenie podsta-

wowe . - okoto 4-0,8% zatrudnionych

Pracownicy uzupedniajacy swoje wyksztatcenie stanowig niematy odse-
tek zatogi. Wyksztalcenie Srednie zdobywa okoto 10,6% zatrudnionych, a
wyksztatcenie wyzsze okoto 3,2%. Zagadnienia zwigzane z organizacja
doksztatcania zawodowego pracownikéw ujete sg w planie szkolenia zawo-
dowego, ktory przewiduje podnoszenie kwalifikacji poszczegélnych grup
zawodowych. Wiele uwagi poswieca sie pracownikom odbywajgcym staz pracy.
Chodzi o jak najszybsza ich adaptacje w nowym Srodowisku.

Wroctawskie Zaktady Elektroniczne "Elwro”™ wkroczy4y w roku biezgacym
w drugie dziesieciolecie istnienia. Nalezy stwierdzié¢, ze od wkasciwego
ukierunkowania dziatalnosci zaktadow zalezy w niematym stopniu pomysl-
ny rozwdj gospodarki narodowej, ktéra wykazuje duze zapotrzebowanie na
urzadzenia elektronicznej techniki obliczeniowej.

mgr inz. Andrzej Teodorczuk



ZAKELADY MECHANICZNO-PRECYZYIJNE "BLONIE"
- Btonie

Zaktady Mechaniczno-Precyzyjne 'Bionie" powotane zostaty w 1953 r.
Zlokalizowano je na terenie dawnej Fabryki Zapatek w Bloniu. Miato to
zasadnicze znaczenie zaréwno dla rozwoju miasta, jak 1 Jjego okolic.
W okresie rozbudowy Zak#adu kontynuowano jednoczesnie budownictwo so-
cjalne, w tym cate osiedle mieszkaniowe.

Poczatkowo produkowano przede wszystkim osprzet motoryzacyjny w po-
staci szybkosciomierzy, napedow i watdéw gietkich do pojazdéw jednosSla-
dowych. W tym tez okresie nastgpit dalszy rozwdj zaktadu. Zaczeto pro-
dukcje tarcz numerowych do aparatow telefonicznych krajowych i ekspor-
towych w réznych odmianach. Réwnoczesnie Zaktad przygotowywat sie
intensywnie do produkcji zegarkow recznych opartych na licen-
cji ZSRR. W roku 1961 wykonano pierwszg partie tych zegarkéw 1000 sztuk
- z whasnych czesci. Opanowanie produkcji zegarkéw recznych jako wyro-
bu dotychczas w kraju nie produkowanego wzbudzito ogdélne zaintereso-
wanie Zaktadem.

Wysokie kwalifikacje zatogi uzyskane przy tej produkcji,nowoczesne
wyposazenie techniczne zaktadu zadecydowaly o przejeciu go przez nowo
utworzong branze automatyki przemystowej, reprezentowang przez Zjedno-
czenie Przemystu Automatyki i Aparatury Pomiarowej '"Mera". W zwigzku z
tym nastgpit dalszy intensywny rozwdj ZMP "Bdonie™. W programie zadanh
gospodarczych na lata 1966-1970 znalazto sie szereg nowych wyrobéw do
tychczas przez przemyst krajowy nie produkowanych, miedzy innymi urzag-
dzenia peryferyjne do elektronicznych maszyn cyfrowych. Sa to wyroby o
wysokich walorach technicznych, doréwnujgce produkcji Swiatowej. Czesé
z tych urzgdzen produkowana bedzie m.in. w oparciu o opracowania Poli-
techniki Warszawskiej i1 instytutéw naukowych, czes¢ zas w oparciu o]
licencje z krajow zachodnich.

Techniczne przygotowanie produkcji na skale przemystowa wykonywane
jest w ZMP "'Bionie" przez Zaktad Doswiadczalny. Zak#ad Doswiadczalny
dysponuje powaznym zapleczem kadrowym, szczeg6lnie w grupie pracownikow
inzynieryjno-technicznych.

‘Biezacy plan perspektywiczny przewiduje budowe dwu oddziakéw za-
miejscowych, ktore sukcesywnie bedg przejmowa¢ pewne asortymenty pro-
dukcji. Potencjat gospodarczy Zakdtadu wzrést od chwili jego uruchomie-
nia 9-krotnie w zakresie wartosci produkcji i 2,5-krotnie w zakresie
zatrudnienia. W tym okresie Srednie ptace pracownikéw grupy przemysdo-
wej wzrosty 1,5-krotnie, natomiast wydajnosS¢ pracy na jednego robot-
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nika grupy przemystowej 6-krotnie. Wspdédczynnik wyposazenia techniczne-
go robotnikéw grupy przemystowej powiekszyt sie 2,1-krotnie.

Obecnie znaczna czes¢ produkcji przeznaczona jest na eksport. W rolca
1968 wartos¢ produkcji eksportowej, eksportu posredniego 1 bezposred-
niego stanowita 24,3% udziatu calej produkcji. Udziat urzadzen peryfe-
ryjnych w produkcji roku 1969 i dalszych lat jest bardzo powazny. Wyni-
ka to z potrzeb krajowych w tym zakresie, a szczeg6lnie eksportu, gtow-
nie do krajow socjalistycznych. Realizacja tych zadan pozwoli na pod-
niesienie rangi Zaktadu do czotowych zaktadoéw wojewddztwa i Kraju.

W celu realizacji tego programu podjeto w zaktadzie szereg prac,azcze
golnie w zakresie organizacji produkcji, nowoczesnych metod planowania
wewngtrzzaktadowego i1 wydziatowego oraz organizacji stanowisk robo-
czych. Nastgpity réwniez powazne przegrupowania organizacyjne wydziatow
produkcyjnych. Wszystkie te przedsiewziecia spowoduja znaczng poprawe
rytmicznosci produkcji, dyscypliny organizacyjnej i technologicznej.
Przyczyni sie to do"podniesienia wydajnosci pracy na’ poszczegolnych
stanowiskach roboczych, jak réwniez ¢o podniesienia jakosci produkowa-
nych wyrobow.

Obecnie w zwigzku z wysokimi walorami technicznymi nowouruchamianych
wyrobéw - urzadzen peryferyjnych opracowuje sie w Zaktadzie wieloletni
program podnoszenia kwalifikacji poszczegélnych grup pracownikéw przez
organizowanie kurséw wewngtrzzaktadowych, kierowanie pracownikoéw do
szkoét Srednich 1 wyzszych oraz organizowanie praktyk zagranicznych.Waz-
ng role w tym zakresie spednia Przyzaktadowa Zasadnicza Szkota Zawodo-
wa dla Pracujacych, ktoéra dostarczyta liczng kadre wyKwalifikowanych w
poszczeg6lnych specjalnosciach zawodowych pracownikéw, obecnie szkoli
kadre elektronikéw. Waznym elementem gwarantujacym realizacje trudnych
zadan stojacych przed zaktadem jJest rozwédj racjonalizacji i wynalaz-
czpsci. Tylko w ciagu pieciu miesiecy br. roku zgtoszono 126 wnioskow.

Nastgpit rowniez rozwéj bazy socjalno-bytowej zatogi. Zatoga posia-
da do swojej dyspozycji osrodek wypoczymkowy. Dla mtodziezy Zaktadu i
pracownikoéw zgrupowanych w klubach sportowych i ogniskach urzadzono sta
dion sportowy oraz klub mtodziezowy. Wazng role w codziennym zyciu za-
togi spetnia Przemystowa Stuzba Zdrowia. Ambulatorium zaktadowe wyposa-
zone jest w kilka gabinetdéw specjalistycznych.

Tak w gddéwnych zarysach przedstawia sie stan osiagnie¢ ZMP "Bionie"
w latach 1953-1969. Lata 1969-1975 beda okresem dynamicznego rozwoju Za
ktadu. Wartos¢ produkcji w czasie najblizszej 5-latki wzrosnie kilka-
krotnie.

Zespot pracownikow



PRZEDSIEBIORSTWO AUTOMATYKI PRZEMYSLOWEJ "/PAP"
- Warszawa-Ealenica

Przedsiebiorstwo Automatyki Przemystowej "PAP" bierze swOj poczatek
z prywatnego zak#adu pod nazwag "Wytwérnia Aparatéw Fizykalnych "ROTOR"."
W 1950 roku nastgpito przejecie zaktadu pod przymusowy zarzad panstwo-
wy. Nadzér nad zaktadem objeta Warszawska Dyrekcja Panstwowego Prze-
mys4u Miejscowego z siedzibg w Pruszkowie. Zaktad zatrudniat 17 pra-
cownikéw Fizycznych i 7 umysdowych. Produkcja roczna wynosita okoto
1 miliona zk. W 1951 r. zakdtad zostat organizacyjnie podporzadkowany
Warszawskim Zakd#adom Silnikéw Elektrycznych. Produkcja osiggneta war-
tos¢ 2 280,0 tys. z¥, a stan zatrudnienia 56 oséb.

0d 1953 roku powotane zostato przedsiebiorstwo pod nazwg "Wytwor-
nia Aparatow Fizykalnych™ w Warszawie - Falenicy. W tym samym roku,
przy iii. Szkolnej w Falenicy zostat wybudowany barak, ktory pozwol it
na znaczne zwiekszenie produkcji. Od roku 1954 zwierzchni nadzér nad
Wytwornig Aparatéw Fizykalnych przejat Centralny Zarzad Przemysdu Sp?ze
tu Medycznego w Warszawie. Przystgpiono do budowy nowych obiektéw fa-
brycznych z myslg o zatrudnieniu okoto 300 pracownikéw, gidéwnie re-
konwalescentéw z sanatorium w Otwocku.

W 1955 r. nastgpity powazne zmiany w profilu produkcyjnym Wytworni .
Uruchomiona zostata produkcja mieszkow sprezystych i termostatow samo-
chodowych. Ze wzgledu na trudnosci zwigzane z uruchomieniem produkcji
nowych asortymentéw, plan produkcji zostat wykonany w 68%, zatrudnie-
nie wynosito 117 os6b. Opanowanie produkcji mieszkédw sprezystych wpty-
neto w decydujacy sposob na dalszy rozwéj Przedsiebiorstwa. Mieszek
dat poczatek produkcji termostatow samochodowych, a od 1961 r. wpdynat
na podjecie decyzji o uruchomieniu elementéw automatyki systemu pne-
umatycznego .

Kolejna zmiana nastgpita w 1956 roku. Nadzor nad Wytwérnig przejat
Centralny Zarzad Przemysdu Sprzetu Motoryzacyjnego. W nastepnym roku
opanowana zostata produkcja mieszkéw sprezystych oraz wydgcznikdéw hy-
draulicznych "stop".

é
Rok 1959 by4 bardzo wazny w zyciu i rozwoju fabryki. Zostaty oddane
do uzytku nowe pomieszczenia w budynku fabrycznym przy ul. Szkolnej .

Nastgpido polepszenie warunkéw pracy. O0d 1 lipca 1959 r. nazwa przed-
siebiorstwa "Wytwérnia Aparatow Fizykalnych" zostata zmieniona na "Za
k#ady Elektrotechniki"Motoryzacyjnej 1 Aparatury Fizykalnej Nr 2". Za-
dania planowe wykonane zostaty w 102$, a wartos¢ produkcji towarowej
wyniosta 17 882,6 tys. zk przy zatrudnieniu 241 o0séb.
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W 1960 roku nastgpita zmiana nazwy i zakresu dziatania Przedsie-
biorstwa. 1 stycznia 1961 roku powotane zostato Przedsiebiorstwo Au-
tomatyki Przemystowej, przed ktérym postawione zostaty zadania komplek-
sowej automatyzacji obiektéw przemystowych. Decyzja ta podjeta zostata
na podstawie Uchwaty KERM w sprawie rozwoju automatyzacji w Polsce.
Przed Przedsiebiorstwem Automatyki Przemystowej postawione zostaty za-
dania: produkcja i1 kompletacja sprzetu automatyki, aparatury pomiarowo-
kontrolnej i1 sygnalizacji dla celéw przemystowych oraz produkcja drob-
nego sprzetu do pojazdéw mechanicznych. 0Od 1 lipca 1961 roku nadzdér nad
Przedsiebiorstwem objeto Zjednoczenie Przemysdu Precyzyjnego. Zadania
planowe zostatly wykonane w 111%. Wartos¢ produkcji wyniosda 27 093 tys.
z4 przy zatrudnieniu 379 o0so0b.

W 1962 roku zapoczatkowane zostato uruchamianie produkcji elementdw
automatyki systemu pneumatycznego. Utworzone zostato zaktadowe Biuro
Projektéw, ktére przystgpito do opracowania projektéw automatyzacji o-
biektéw przemystowych. Zjednoczenie powotato OsSrodek Koordynacji Bran-

zowej, zlokalizowany orzy Przedsiebiorstwie Automatyki Przemystowej .
Zadaniem Osrodka Koordynacji! Branzowej bydo zbieranie informacji o]
produkowanych w kraju i1 za granica elementach i1 uk#adach automatyki prze
mysdowej. Dla prowadzenia prac badawczych, zwigzanych z uruchomieniem

produkcji elementéw automatyki, utworzone =zostato w Przedsiebiorstwie
Biuro Badawcze. W zwigzku z odczuwanym coraz bardziej zapotrzebowaniem
na urzadzenia automatycznej regulacji 1 sterowania proceséw technologi-
cznych w przemysle cukrowniczym, spozywczym i chemicznym, Kierownictwo
Przedsiebiorstwa wystgpito do wkadz z wnioskiem o dalsze Srodki na in-
westycje w celu powiekszenia powierzchni produkcyjnej 1 magazynowej -

W 1963 roku nastgpito dalsze wyprofitowanie dziatalnosci Przedsie-
biorstwa Automatyki Przemystowej oraz zwiekszenie zadan w zakresie kom-
pleksowej automatyzacji, obiektéow przemystowych. Pracownia Projektowa roz
poczeta prace w zakresie przygotowania projektow do automatyzacji pro-
cesow technologicznych w obiektach ptockiej '"Petrochemii™.

Powotane w 1964 roku Zjednoczenie Przemysdu Automatyki i Aparatu-
ry Pomiarowej "Mera" objeto réwniez nadzdér nad Przedsiebiorstwem Auto-
matyki Przemystowej. W tym samym roku rozpoczete zostaty prace przy a-
daptacji zakupionej dokumentacji technicznej elementédw automatyki sys-
temu pneumatycznego /"Telepneu"/. W celu zabezpieczenia wykonania zadan
inwestycyjnycli, powotana zostata stuzba inwestycyjna. Przedsiebiorstwo
administrowato rowniez osrodki:

- OSrodek Techniki, Organizacji, Ekonomiki i Normowania '"'Meratech",
- Branzowy OsSrodek Informacji Technicznej i Ekonomicznej '"Merainf',
- OsSrodek Kompletacji Dostaw Automatyki "Merakomp',

powotane przez Zjednoczenie Przemysdu Automatyki i Aparatury Pomiarowej
"Mera'.

Rok 1964 zamknat okres zwigzany z catkowitym wyprofilowaniem produk-
cji Przedsiebiorstwa Automatyki Przemystowej w Warszawie - Palenicy. U-
stalona zostata struktura organizacyjna Przedsiebiorstwa, utrzymana, z
niewielkimi zmianami, do chwili obecnej. Biuro Projektéw "Prozamet"
opracowato projekt rozbudowy Przedsiebiorstwa. Utworzony zostat zasad-
niczy trzon zaplecza technicznego. Nawigzano wspOdprace z Przemystowym
Instytutem Automatyki i Pomiardéw oraz z placowkami naukowo - badawczymi
przy wyzszych uczelniach. Przedsiebiorstwo przystgpito do realizacji pro
jektu kompleksowej automatyzacji kluczowych obiektéw przemysdu chemicz-
nego, spozywczego 1 materiatéw budowlanych.
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0d tego roku rozpoczat sie dynamiczny rozwdj Przedsiegidrstwa Auto-
matyki Przemystowej. W wyniku rozbudowy, obiektéw tabrycznych z roku ng
rok powiekszata sie zdolnos¢ produkcyjna Przedsiebiorstwa oraz -polep-
szaty sie warunki pracy, i warunki socjalno-bytowejzatogi. Zadania pro-
dukcyjne wzrastaty co rok o prawie 50%. Znacznie wzrosta wydajnos¢ pra-

cy w wyniku podniesienia na wyzszy poziom organizacji pracy. Krajowy
przemys+ Srodkéw automatyzacji zaczagt w coraz wiekszym stopniu zaspo-
kaja¢ potrzeby wielkiej chemii na urzadzenia automatycznej regulacji . i

sterowania procesow technologicznych. W wyniku uruchomienia produkcji
urzadzen falenickiej automatyki ograniczony zostat w powaznym stopniu
import elementéw automatyki przemystowej, a takze zapoczatkowany opta-
calny eksport tych urzadzen do krajéw obozu soejalistycznego oraz na
rynki kapitalistyczne.

W biezgcej 5-latce z roku na rok zwiekszaty sie plany produkcji.
Jednoczesnie zatoga zdobywata wyréznienia, gtdédwnie w postaci zajmowania
I miejsca we wspodzawodnictwie miedzyzaktadowym. Za wyniki 1968 r."PAP"
otrzymat takze 1 miejsce, w historii zaktadu juz po raz piagty.

Na finiszu obecnej pieciolatki "PAP" osiggnat nastepujgce wskazniki
wykonania planu:

Wykonanie Rok 1968 w poroéwn. ,Zatozony wzrost
planu 1968 r. 2z 1957 r. na r. 1969

- produkcja globalna 103,7%" 157,2% 33,3%

- produkcja towarowa 103,5% <160, 9% 30,6%

- produkcja eksportowa 103,7% 130,6% 100,9%

- wydajnos¢ pracy 20,9%

Przewiduje -sie wykonanie zadahn planu piecioletniego juz w podowie
biezagcego roku. Zaréwno w roku ubiegdym, jak i biezacym Przedsiebior-
stwo kCi tynuuje produkcje aparatéw kontrolno-pomiarowych na podstawie
zakupionej dokumentacji technicznej. Aparaty te odzUaczajg sie wysokg
klasg nowoczesnosci, precyzji w wykonaniu i sg niezawodne w dziataniu,-
o czym sSwiadczg sdowa uznania otrzymane od uzytkownikéw w kraju 1 za
granica.

Eksport i kompleksowa automatyzacja

Wartos¢ wyeksportowanych urzadzen w 1968 roku stanowida 17,1$% war-
tosci produkcji towarowej. W roku biezgcym produkcja eksportowa stano-
wi¢ bedzie 33,7$%, a w roku 1970 na eksport przeznacza sie 34,3% wyroboéw

Poza produkcjg elementéw automatyki weddug dokumentacji licencyjnej,
Przedsiebiorstwo prowadzito kompleksowga automatyzacje obiektéow przemy-
stowych w kraju i za granicg. | na tym odcinku, zatoga Przedsiebiorstwa
zdata pomyslnie egzamin. Do wazniejszych zaktadoéw automatyzowanych w
1968 roku w kraju nalezaty: Mazowieckie "Zakkady. Rafineryjne i Petroche-
miczne w Phocku, Rafinerie Nafty w Jasle i1 Jedliczach, Kopalnie i Za-
kdady .Przerébki Siarki w Machowie, Zaktady Przemysdu Barwnikoéww Zgie-
rzu - Borucie, Gdanskie Zaktady Nawozéw Fosforowych w Gdansku, Zaktady
Azotowe w Chorzowie, Mazowieckie Zaktady THuszczowe .w Nowym Dworze Maz.,
Rafineria Nafty w Trzebini, Zaktady WHkOkien Sztucznych "Anilaha™ w 4o-
dzi, Zaktady Miesne w Gdansku i w Warszawie, Zaktady Chemiczne w Poli-
cach, Zaktady Chemiczne"0Oswiecim™i inne.

Z wazniejszych obiektéw automatyzowanych za granicg w 1968 roku na-
lezy wymieni¢: w ramach RWPG: Zwigzek Radziecki - kilkadziesigt sztuk
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automatyk dyluzora; CSRS - wykonanie, dostawa i montaz catkowitego u-
rzadzenia automatyki wielkiej cukrowni w Hruchuv Tynec o przerobie
4000 t/d oraz dostawa kilku sztuk automatyki dyfuzora; NRD - dostawy
i montaz urzadzen automatyki dla Zak#addéw Chemicznych Leuna; dla kra-
Jjow kapitalistycznych; 3 kompletne uk#ady automatyki dla cukrowni w
Iranie - Khoy, Esfahan i Lorestan, montaz i rozruch cukrowni Vallado-
lid w Hiszpanii.

W ramach dziatalnosci antyimportowej przy wspodpracy firmy Controle
et Applications - "PAP"-Falenica dostarczyto do Zaktaddéw Azotowych w
Tarnowie czes¢ urzgdzen automatyki,zmniejszajacw ten sposéb zakupy im-
portowe w dewizach.

Mobilizujaca rola organizacji spoteczno-politycznych

Nalezy podkresli¢ wysoce pozytywng role, jakg w wykonywaniu planéw
produkcyjnych spedniaty organizacje spoteczno-polityczne, liczne ze-
brania egzekutywy Komitetu Zaktadowego PZPR poswiecone byty zagadnie-
niom Przedsiebiorstwa, a podejmowane uchwaty, w znacznym stopniu przy-
czynity sie do usuwania trudnosci, zv/igzanych z realizacja zadan pro-
dukcyjnych. Komi3je Rady Robotniczej braty czynny udziat w rozwigzywa-
niu zagadnien, zwigzanych z produkcja i zarzgdzaniem w Przedsiebior-
stwie. Wnioski wydtonione w wyniku dziatania Komisji Zaktadowej, rea-
lizujgce Uchwate VII Plenum KC PZPR, przyjete przez Rade Robotnicza,
w duzej mierze wptynety na polepszenie gospodarnosci i stylu pracy.

W celu spopularyzowania osiggniec zaE*adowych wsrod cztonkow zatogi
oraz umozliwienia wszystkim pracownikom wypowiedzenia sie " w FTormie
konstruktywnej krytyki, badz tez podania wnioskow zmierzajgacych do po-
lepszenia organizacji pracy, gospodarnosci i efektywnosci pracy, reda-
gowana jest przez zesp6t zaktadowy i1 wydawana przez Wydawnictwa "Mera-
metr'" gazetka zaktadowa pt. "Automatyk'. Pierwszy nuiffer "Automatyka"™ u
kazat sie w listopadzie 1968 r. z okazji V Zjazdu PZPR.

Na apel Huty Warszawa dla uczczenia 25-lecia PRL zatoga Przedsie-
biorstwa podjeta i realizuje zobowigzania produkcyjne i spoteczne o]
+gcznej wartosci 7 350,0 tys.zt.

W roku 1968 zakonhczony zostat zasadniczy etap rozbudowy Przedsie-
biorstwa. W ciggu czterech lat wybudowane zostaty i wyposazone w nowo-
czesne maszyny 1 urzadzenia, obiekty fabryczne o wartosci 170,0 min zk
Zdolnos¢ producyjna fabryki zwiekszyta sie pieciokrotnie w pordéwnaniu
do 1965 roku, a projektowana zdolnos¢ produkcyjna osiggnieto o 1 1/2
roku wczesniej. Zainwestowane sSrodki-pozwolity na uruchomienie nowe j
produkcji w nowoczesnych pomieszczeniach fabrycznych. Wykonane inwesty
cje pozwolity na uruchomienie nowoczesnego przedsiebiorstwa, produku-
jJacego nowoczesne, bardzo potrzebne dla kraju urzadzenia automatyki
przemystowej .

mgr Bolestaw Drozak



ZAKELADY AUTOMATYKI PRZEMYSLOWEJ - Ostrow WIkp.

Z dziejow Zaktadu

Historia Zaktadow Automatyki Przemystowej wigze sie scisle z rozwojem
polskiego przemystu. Dzieje obecnego zak#adu rozpoczeto niewielkie przed
siebiorstwo zwane 'Zakfadami Mechanicznymi', a uruchomiony w 1949 roku
oddziat produkcyjny przy ul. Krotoszyniskiej dat poczatek '"Fabryce Wyro-
bow Metalowych". Zlokalizowano tu produkcje elementéw automatycznej re-
gulacji kot#déw *gcznie z montazem ich na wielu obiektach przemystowych
w kraju.

Wzrastajgce zapotrzebowanie w kraju na automatyke spowodowato konie-
cznos¢ rozbudowy tej gatezi przemystu. Powaznie rozbudowane zostaty Za-
ktady Automatyki Przemysdowej, ktére whasnie wtedy uzyskaty te nazwe .
Spedniajg one wiodgcag role w zakresie produkcji automatyki hydraulicz-
nej, elektrohydraulicznej oraz dziatalnosci projektowo-montazowej. Rea-
lizowane sg tu wszystkie fazy automatyzacji, tj. projektowanie, produk-
cja elementéw automatyki, kompletacja zestawéw szaf i1 pulpitéow sterow-
niczych, instalacja, montaz na obiektach oraz nadz6r autorski i rozruch.
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Zak+ad po rozbudowie Zelewacja frontowa/
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e Procooe rozbudowy .przedsiebiorstwa trwa uo chwili obecnej. Wdraza

sie nowoczesne technologie 1 postepowe metody organizacji produkcja.
Produkcja elementéw automatyki, ktér-ej nowoczesnos¢ i niezawodnos¢ sta-
nowig przedmiot szczegb6lnej troski zatogi i kierownictwa ZAP  _wymaga

sprawnie dziatajacego zaplecza technicznego.

2. Zaplecze techniczno-do$wiad¢ézalne
Prace technologiczne

O0d chwili podjecia produkcji automatyki elektrycznej, automatyki bez
posredniego dziatania oraz silnikéw Ferrarisa zmienit sie w znacznym
stopniu charakter stosowanych proceséw technologicznych. Zaktad zmuszo-
by byt opanowa¢ wiele proceséw dotychczas nie stosowanych. Oto niektdre
z nich:

- precyzyjna obrobka dok#adnych elementéw hydraulicznych, takich Jak
rozdzielacze, sterowniku, sitowniki itp.;

- napednianie ciecza termostatyczng przy pomocy proézni;

- produkcja podzespotéw elektrycznych - transformatoréw, cewek i1 dbawi-
kéw zalewanych zywicami epoksydowymi ;

- technologie montazu i1 surojenia skomplikowanych wyrobéw elektronicz-
nych;

- wprowadzenie szeregu nowych procesow galwanicznych, jak: kadmowanie,
srebrzenie, chromowanie dekoracyjne, anodowanie i barwienie, niklowa-
nie z potyskiem, odthuszczanie elektrolityczne, Tfosforanowanie, chro-
mianowanie i barwienie stopow miedzi;

- w zakresie obrébki lakierniczej - zastosowanie natryskowej metody na-
noszenia lakierow typu poliuretanowego, poliwinylowego i epoksydowe-
go. Poza tym zastosowanie impregnacji cisnieniowo-prézniowej elemen-
tow elektrycznych lakierami elektroizolacyjnymi;

- uruchomienie przetwérstwa tworzyw sztucznych termoplastycznych i ter-
moutwardzalnych, takich jak: polietylen, polistyren, poliamidy oraz
bakelity.

Jesli chodzi o biezgce prace, majace na celu poprawe jakosci, przy-
gotowano do wdrozenia nastepujace procesy:

- indukcyjne hartowanie powierzchniowe,

- indukcyjne podgrzewanie mieszkéw do lutowania,

- cisdnieniowo-prézniowe uszczelnianie odlewéw porowatych,
- szlifowanie gwintoéw,

- spawanie w ostonie CO™,

- spawanie cienkich blach aluminiowych,
- obroébka na obrabiarkach zespodowych.

Oprécz nowych technologii planowane jest wprowadzenie nowego systemu
organizacji produkcji. Projekt ten przewiduje podziat produkcji na wy-
dziatly przedmiotowe, co biorgc pod uwage ukierunkowang specjalizacje,
zapewni wysoka dyscypline wytwarzania, a tym samym podniesie jakos¢ po-
szczegblnych elementéw.

Prac e konstrukcy jno-doswiadczalne

Produkowany w ZAP system automatyki zwany hydrauliczno-niskocisnie-
niowym, oparty na regulatorze hydraulicznym z rurka strumieniowg, umoz-
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Blok regulacyjny typu BRNL-40
nowa konstrukcja

Sitownik elektryczny - nowa konstrukcja



liwia realizowanie podstawowych uk#adéw automatycznej regulacji. Wszyst
kie elementy tego systemu cechuje pewnos¢ dziatania nawet w bardzo trud
uych warunkach eksploatacyjnych. Odznacza sie on rowniez prostg kon-
strukcja, i- stosunkowo ni ska ceng. W .zwigzku z tym stosowany jest nadal
przez wielo firm.zagranicznych. ZAP pragnie ten system zmodernizowa¢ i
dostosowa¢ do nowoczesnego przemystu.

Produkowany 6d wielu lat elektrohydrauliczny system automatyki zwany
Uniwersalnym Systemem Blokowym USB-60, powstat wydgcznie na podstawie
opracowan wkasnych. Zaspokoi+ on w po.waznym stopniu potrzeby gospodarki
polskiej w zakresie kompleksowej automatyzacji jednostek przemysdowych.
Obecnie USB-60 jest modernizowany, a poszczeg6lne jego elementy wykorzy
stuje sie rowniez do innych systemow automatyki. Modernizacja produko-
wanych elementéw, szczegbélnie w gatezi elektronicznej, polega nie tylko
na stosowaniu podprzewodnikéw lub czesci z importu, lecz réwniez na
wprowadzeniu nowej produkcji .

Opracowania wkasne

Licznie prowadzone prace konstrukcyjno-badawcze spowodowaty wprowa-
dzenie nowych elementdéw do produkcji, ktére wchodza réwniez w sktad
K3A /URS/ gatezi hydraulicznej i elektrycznej. Sg to miedzy innymi:

- elementy nowego systemu hydraulicznego wysokocisnieniowego /63 kG/cm%
- Blok Regulacyjny, z mozliwoscig stosowania w réznych warunkach re-
gulacyjnych; -

- sitowniki elektryczne , zunifikowane o momentach do 63 kGm i sile do
1 000 kG, typu EWS-wahliwe i1 ELS-liniowe. Jako naped zastosowano sil-
nik 3-fazowy oraz silnik typu Perrarisa;

- zunifikowano produkcje zaworow regulacyjnych z sidtownikami edeKurycz-
nymi 1 hydraulicznymi oraz regulatoréw bezposSredniego dziatania w o-
parciu o zawory produkowane przez ZWEAP "Polna"™ w PrzemysSlu.

3. Produkcja

Produkcja ZAP obejmuje pedny asortyment elementdéw automatycznej re-
gulacji, pozwalajacy na realizacje kompleksowej automatyzacji. Zasadni-
cze kierunki tej produkcji sa nastepujace:

- elementy systemu hydraulicznego niskocisnieniowego,

- elementy systemu elektrohydraulicznego i’elektrycznego USB-60,

- regulatory bezposredniego, dziatania,

-automatyka kottow trakcyjnych dla kolejnictwa,

- zunifikowane szafy i pulpity sterownicze,

- zestawy szaf, tablic i1 pulpitéow s-terowniczych /wykonanych wg dokumen-
tacji projektowych/ wyposazonych w elementy automatyki i aparature
kontrolno-pomiarowa.

4. Dziatalnos¢ pro jektowo-montazowa

Samodzielny Pion Kompletacji Obiektéw prowadzi dziatalnosé z zakresu,
projektowania, ukdadéw automatyki oraz montazu i rozruchu. Skupia liczng
kadre specjalistow, ktorzy fachowe przygotowanie i dosSwiadczenie zdoby-
li nie tylko w kraju, lecz roéwniez, w czasie licznych piaktyk zagranicz-
nych.
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Szafo - pulpity Centralnej Dyspozytorni

ZAP Produkcja globalna w latach 1966 -

oznaczenia:
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katalogowe

Automatyzacja obiektéw

Narzedzia

Przyrost robét w toku

Pracownia Projektéw Automatyki Prze-
mystowej na zyczenie zleceniodawcy wy-
konuje projekty: wstepny, techniczny,
robocze /dokumentacje warsztatowa/.

Obejmuje swymi pracami automatyza-
cje procesow technologicznych wielu
branz przemystowych, a gtdéwnie energe-
tyki, hutnictwa, odlewnictwa, gospodar-
ki komunalnej, gérnictwa, przemysdu ma-
teriatédw budowlanych, ceramicznych,izo-
lacyjnych, chemii, koksownictwa, prze-
mys4u spozywczego, drzewnego i papier-
niczego .

Jesli chodzi o rozruch automatyki wy
alizowane brygady montazowe i1 roz-
ruchowe dokonujg instalowania i urucho-
mienia automatyki oraz urzadzen pomia-
rowych na obiektach przemystowych kra-
jowych i zagranicznych. Zakres prac od-
powiada Scisle ustaleniom projektowym.

W ubiegtych latach poprawity sie w
Zaktadzie warunki pracy, a takze warun-
ki zdrowotne, mieszkaniowe i wypoczyn-
kowe zatogi. Przedsiebiorstwo uczestni-
czy we wspodzawodnictwie o miano przo-



dujacego zaktadu. Do najwazniejszych osiggnie¢ socjalnych nalezy zali-
czy¢: pracownicze bloki mieszkalne z nowoczesnym wyposazeniem, gabinet
lekarski 1 stomatologiczny, laboratorium analityczne, stoléwke, osrod-
ki wypoczynkédw Swigtecznych, wczaséw oraz kolonii i pétkolonii letnich
dla dzieci.

mgr< inz. Jozef Borowiak



PRZEDSIEBIORSTWO KOMPLEKSOWEJ AUTOMATYZACIJI "MERAMONT"
- Poznah

Realizujac Uchwaty IV Zjazdu Polskiej Zjednoczonej Partii Robotni-
czej Egzekutywa Komitetu Wojewddzkiego PZPR w Poznaniu na posiedzeniu,
ktore odbyto sie w Zakkadach, “Tonsil”™ we Wrzesni w listopadzie 1964 r.
z udziatem ministra Przefhystu Ciezkiego, kierownictwa Zjednoczen "Uni-
tra” i1 "Mera", oméwita sposoby zagospodarowania obiektéow po "Tonsil 2.
Zjednoczenie Przemysdu Automatyki i Aparatury Pomiarowej ''Mera",zapro-
ponowato woéwczas przejecie i wykorzystanie tych obiektow dla potrzeb
automatyki. W wyniku.tego powotano Przedsiebiorstwo Kompleksowej Auto-
matyzacji "Meramont". W marcu 1965 r. Dyrektor ZPAiAP "Mera" wydat za-
rzadzenie okreslajgce organizacje*wewnetrzng i finansowag przedsie-
biorstwa. W trzy miesigce pézniej rozpoczeto prace przygotowawcze do
adaptacji obiektéw we Wrzesni oraz szkolenie zatogi w pokrewnych przed
siebiorstwach, takich jak: "PAP", ZAP, "Elwro".

Przedsiebiorstwo opracowato pierwszy plan techniczno-ekonomiczny,
ktory zdozyto w ZPAIAP "Mera'. Od tego czasu datuje sie dynamiczny roz
wOj ""Meramontu'. Dane dotyczgce wartosci produkcji globalnej, zatrud-
nienia itd. przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 1

Ip. Tresc Jedn. 1965 1955 1957 1958 1959 1970
miary wykon Wykon. wykon. wykon. plan plan
1. Wartos¢ prod,
globalnej 100 1700 3237 6600 11158 13700
2. Zatrudnienie L ox 100 313 544 754 1010 1125
W roku 1967 oddano do6 uzytku obiekty dla celéw produkcyjnych. Od

roku 1968 inwestycje przeznacza sie na takie zadania, jak:budowa za-
plecza techniczno-produkcyjnego w Poznaniu, przygotowanie budowy 0od-
dziatu w Gdansku, przygotowanie rozbudowy zaktadu we Wrzesni, zakupy
maszyn oraz na udziat w budownictwie mieszkaniowym. Wzrost nak#addéw in
westycyjnych zwigzany jest z koniecznoscig zaspokojenia potrzeb prze-
mysdu stoczniowego w zakresie automatyzacji oraz innych gatezi przemy-



aku . Przedsiebiorstwo rep-izuje te zadania kompleksowa. W tym celu w
1965 r. powotano przy PKA "Meramont'" Pracownie Projektéw Automatyki (kto-
ra wykonuje projekty dla automatyzowanych obiektéw. Na podstawie tych
projektow przedsiebiorstwo produkuje szafy i pulpity sterownicze,odmia-
ny jednorazowe oraz specjalistyczne konstrukcje dla potrzeb automatyzo-
wanego obiektu. WHasne brygady monterskie dokonuja montazu na obiektach
oraz przeprowadzajg proby, rozruchowe i zdawcze, zamykajac tym samym
nedny cykl kompleksowosci.

Dwa lata po6zniej powotano tei-enowy oddziat w Gdansku. Obecnie PKA
mMeramont™ specjalizuje sie w projektowaniu, kompletacji, montazu i roz
ruchu uk#adéw pomiarowych i regulacyjnych, majgcych zastosowani”™.w mor-
skich jednostkach ptywajacych oraz zaktadach przemystu chemicznego i
materiatow budowlanych, gtdéwnie w zakresie sterowania i pomiaru proce-
s6w technologicznych, klimatyzacji 1 innych.

Zakres prac projektowych wynika ze specjalizacji przedsiebiorstwa i
obejmuje pomiary, automatycznag i reczng regulacje uktadéw klimatyzacji
oraz pomiary 1 automatyczng regulacje proceséw technologicznych w prze
mysle chemicznym i materiatéw budowlaaych. Do ciekawszych projektdéw na
lezy zaliczy¢ n,in.”

- instalacje automatycznej regulacji komér klimatyzacyjnych w przedzal-
ni wkdkna ciggtego w Zaktadach Wkékien Sztucznych "Elana"™ w Toruniu;

- automatyke wanien szklarskich dla Huty Szkd#a Technicznego "Polanka"
w Krosnie;

- automatyczng regulacje klimatyzacji przedzalni dla Zaktadéw W4okien
Sztucznych "Stilon™ w Gorzowie.

Z ciekawszych biez_geych opracowan projektowych mozna wymienié¢: au-
tomatyzacje klimatyzacji, dla Centrum Radiowo-Telewizyjnego w Warszawie
i automatyzacje klimatyzacji hal produkcyjnych dla Poznanskich Zak#adow
Farmaceutycznych "Polfa™.

Oddziat produkcyjny we Wrzesni, bedacy w stadium rozbudowy,zlokali
zowany w pomieszczeniach czesciowo przejetych od zaktadow "'Tonsil',pro-
wadzi dziatalnos¢ produkcyjng w zakresie:

- typowych elementéw szaf pomiarowych 1 regulacyjnych,

- osprzetu pneumatycznego dla potrzeb wkasnych,

- kompletacji szaf i tablic pomiarowych i1 regulacyjnych,
- montazu i1 rozruchu regulacji na obiektach.

Dotychczas wykonano szafy regulacyjne 1 tablice pomiarowe dla Huty
Szkd+a Technicznego "Polanka"™ w Krosnie, Zak#addédw Chemicznych "Wizow',
Zaktadéw Materiatéw Sciernych w Kole, Zaktadéw Whokien Sztucznych “Sti-
lon" w Gorzowie oraz wielu kottowni przemysdtowych i osiedlowych. Prze-
prowadzono réwniez montaze i rozruchy w Zakdadach Materiatéw Sciernych
w Kole, "Zaktadach Materiatow Lampowych w Warszawie, Hucie Szk#a Okien-
nego w Zabkowicach i1 kotdtowniach przemystowych oraz osiedlowych.

W przedsiebiorstwie wykonano szereg prac usprawniajgcych organizacje
produkcji, ulepszono technologie, m.in. poprzez unifikacje osprzetu.

Charakterystyczng dziatalno$¢ prowadzi Oddziat w Gdansku, ktory pro-
jektuje uktady 1 przeprowadza montaze, jak réwniez- rozruch na jednost-
kach ptywajacych, budowanych w Stoczniach Gdanska, Gdyni i Szczecina.
Do ciekawszych projektow wykonanych przez Pracownie Projektowg w Gdan

sku nalezg: tablice zdalnego pomiaru poziomu cieczy znajdujgce zastoso-
wanie na jednostkach p#ywajgcych budowanych w polskich portach. Kilka z
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Widok ogdélny stoiska '"‘Meramontu™ na MTP w 1962 r.

tych tablic wykonano we Wrzesni. Montazu na statkach dokonali pracow-
nicy Oddziatu w Gdansku, przeprowadzajgc takze rozruch. Dla pokrycia
wzrastajgcych potrzeb automatyki w okretownictwie przewiduje sie roz-
budowe Oddziatu w Gdanisku i uruchomienie tam produkcji tablic i szaf
we whasnym zakresie. Ma zosta¢ rowniez utworzony Oddziat w Szczecinie
o podobnym profilu produkcyjnym z tym, ze dziatalnos¢ swg bedzie opie-
rat gtownie o dostawy elementédw szaf z Oddziatu we Wrzesni.

Przewiduje sie dalszy dynamiczny rozwdj PKA "Meramont' w zakresie
automatyki, ze szczeg6lnym uwzglednieniem automatyzacji statkow.W zwigz
ku z tym prowadzi sie prace rozwojowe dotyczgce nastepujacych rozwig-
zan: ukdtadu automatyki elektrowni statku, kompleksowego ukdtadu sidowni
statku, kompleksowego uk#adu automatyki klimatyzacji.

Przy rozwigzywaniu tych probleméw Przedsiebiorstwo wspédpracuje z
Przemystowym Instytutem Automatyki i Pomiardéw, Instytutem Techniki Ciepl
nej, Centralnym Biurem Konstrukcyjnym Okretéw i Instytutem Maszyn Ma-
tematycznych, dla ktérego wykonuje obecnie kilka kompletéw moduddéw do
maszyn matematycznych.

W zwigzku z intensywnym rozwojem produkcji wystagpita koniecznosc¢
zaspokojenia zwiekszonych potrzeb socjalnych zatogi. Sprawg najistot-
niejszg stato sie zapewnienie mieszkan dla pracownikow i whasciwe zor-
ganizowanie wypoczynku. W roku 1967 rozpoczeto wiec budowe OSrodka Wy-
poczynkowego w Dardéwku nad morzem, z ktdérego juz obecnie moze korzy-
sta¢ ponad 200 osoéb.

mgr Ireneusz Grynko
mgr inz. Wojciech Kazimierczak
mgr inz. Lechostaw Mielczarek



WROCLAWSKIE PRZEDSIEBIORSTWO AUTOMATYZACII "ELAM”
- Wroctaw

Rozw6j gospodarki uzalezniony od dynamicznego postepu technicznego
stawia przed przemysdem automatyki i pomiardw coraz powazniejsze zada-
nia. Uchwaty V Zjazdu PZPR postawity przedsiebiorstwa podlegte Zjedno-
czeniu "Mera™ w rzedzie zakfadéw walczacych o intensywny rozwdj prze-
mysdu. Dla zapewnienia rozwoju gospodarczego kraju niezbedny jest roz-
wOj bazy produkujacej sSrodki automatyzacji. Tempo wzrostu tej bazy mu-
si by¢ znacznie silniejsze od tempa wzrostu pozostatych gatezi produk-
cji.
! W zwigzku z tym utworzono we Wroctawiu 1 stycznia 1969 r._Wroctawskie
Przedsiebiorstwo Automatyzacji "ELAM". Zakres dziatania przedsiebior-

stwa jest nastepujacy:

- projektowanie uktaddéw automatyki, ze szczegélnym uwzglednieniem za-
stosowania maszyn matematycznych do sterowania zautomatyzowanymi pro-
cesami technologicznymi;

- produkaja, kompletacja, montaz i uruchamianie urzadzen automatyki w
zakresie uktadoéw pomiarowych, sygnalizacyjnych i regulacji, ze szcze-
golnym uwzglednieniem techniki cyfrowej i analogowej;

- peknienie funkcji generalnego dostawcy dla potrzeb kraju w zakresie
kompleksowej automatyzacji proceséw technologicznych;

- serwis gwarancyjny i pogwarancyjny w zakresie urzadzen dostarczanych
w ramach kompletacji i generalnych dostaw.

Decyzja zlokalizowania nowego przedsiebiorstwa we Wroctawiu nie jest
przypadkowa. Powodtanie nowego przedsiebiorstwa ma na celu zapewnienie
dynamicznego rozwoju automatyki w osrodku wroctawskim. "ELAM" to kon-
tynuacja produkcji automatyki przemystowej rozpoczetej w 1961 r.we Wro-
ctawskich Zak#adach Elektronicznych "ELWRO"™.

Rozw6j tej produkcji obrazuje ponizsze zestawienie:

Produkcja towarowa automatyki w ramach WZE "ELWRO"

Produkcja towa- 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1957 1958
rowa wg cen zbytu 100 33.3 w297 270 213 360 246 300
H

27



Nierownomierne rozplanowanie produkcji automatyki w poszczegélnych
latach uniemozliwiato skupienie- sit i1 Srodkéow w kierunku rytmicznego i
dynamicznego rozwoju produkcji urzadzen automatyki. Niezbedne wiec sta-
4o sie podjecie decyzji o przeksztatceniu Zakdtadu Automatyki przy WZE
"EIwro"™ w samodzielne przedsiebiorstwo. W planie produkcji towarowej na
rok 1970 przewiduje sie wzrost o 38%, a w roku 1975 - o 310%$ w stosun-
ku do roku 1969 -

Urzadzenia automatyki. Na pierwszym planie ukdad regu-
lacyjny dla dyfuzja DdS

Przedsiebiorstwo "ELAM" wyraznie ustalito swojg specjalizacje.W za-
kresie kompleksowej automatyzacji, obejmuje ona przemys+ papierniczy i
przemyst+ materiatdéw budowlanych. Nalezy tu réwniez zaliczy¢ automatyza-
cje wirdwek, piecow wapiennych i Filtréw Stellara, ptuczek burakéw dla
przemysdu cukrowniczego, oraz systemy CRS i CRPD dla hutnictwa, przemy-
stu chemicznego i stoczniowego. Przedsiebiorstwo jest réwniez general-
nym dostawcg automatyki dla Lubinsko-Gtogowskiego Zagtebia Miedziowego.

"ELAM" jest Scisle zwigzany wieloletnimi umowami /obejmujgcymi naste-
pna pieciolatke/, z licznymi odbiorcami. Urzadzenia produkowane pizez
Przedsiebiorstwo stanowig niejednokrotnie wyposazenie eksportowanych
przez Polske kompletnych obiektédw przemystowych. Eksport ten stanowi
okoto 80% produkcji Przedsiebiorstwa. W roku biezgcym eksport produko-
wanych przez "ELAM" obiektow wynosi okoto 800 min z# zbytu. Rozwdj "E-
LAMU", ktory jest jedynym dostawcg urzgadzen automatyki dla Fabryki Ma-
szyn Papierniczych “Fampa" oraz Swidnickiej Fabryki Urzadzen Przemysto-
wych, warunkuje wzrost produkcji eksportowej tych zaktadow, specjalizu-
jJacych sie w eksporcie kompletnych obiektéw przemystowych.



Wyroby Przedsiebiorstwa "ELAM" eksportowane 3a zardéwno na rynki kra-
jow socjalistycznych, jak i kapitalistycznych, a wiec do: ZSRR, NRD,
Czechostowacji, Jugostawii, Wegier, Hiszpanii, Maroka, Syrii, Ghany i
wielu innych. Wysoka jakos¢ eksportowanych Wyrobéw i terminowa reali-
zacja umow z kontrahentami zagranicznymi mozliwa jest dzieki wspdédpracy
z takimi zakdadami Zjednoczenia "Mera"™, jak: "PAP1w Palenicy i "Lumel"
w Zielonej GOrze. Zamieszczona fotografia przedstawia urzadzenia
automatyki trzech zaktadédw Zjednoczenia "Mera"™, w tym uktadu regula-
cyjnego dla dyfuzji DdS produkcji "ELAMU™".

Przedsiebiorstwo "ELAM" posiada wkasng Pracownie Projektowo - Techno-
logiczng 1 poza pomieszczeniami zajmowanymi okresowo we Wrockawiu, uru-

chomi4o w roku biezacym oddziat zamiejscowy w Gérze Slaskiej. Przezna-
czono go na zaplecze dla wroctawskiego zak#adu montazowego i podzespo-
+owego w zakresie produkcji obudéw i elementdw mechanicznych. Zjedno-

czenie "Mera', wyznaczajac Przedsiebiorstwu powazne zadania tak w za-
kresie ilosciowego, jak i jakosciowego /technika cyfrowa i analogowa/
rozwoju produkcji przeznaczyto powazne Srodki inwestycyjne na budowe
zaktadu we Wroctawiu.Budowe jego przewidziano na lata 1970-1972. Za-
konczenie jej w planowanym terminie stanowi podstawowy warunek stwo-
rzenia bazy materialnej dla wykonawstwa duzych systeméw cyfrowych ta-
kich powaznych obiektéw jak: "Police'™, Huta im. Bieruta, tarnowskie
"Azoty" 1 Huta iIm. Lenina.

W celu opracowania nowych procesow technologicznych i rozpoczecia pro
dukcji elementow automatyki cyfrowej Zjednoczenie podjedo bardzo istot-
na dla przedsiebiorstwa decyzje owyodrebnieniu z Zaktadu Doswiadczal -
nego "Elwro" Wydziatu Doswiadczalnego dla potrzeb "ELAMU". Dycyzja te,
bedace wyrazem dalekowzrocznej polityki Zjednoczenia "Mera" i umozli-
wiajgce przedsiebiorstwu "ELAM" przeniesienie maszyn cyfrowych . /kon-
struowanych i produkowanych w ramach Zjednoczenia/ do przemysfu 1 na
eksport w przetworzonej formie, jako systemy sterowania, S$ledzenia, re-
jestracji 1 przetwarzania danych, stanowia bardzo wazny krok zapewnia-
jJacy realizacje zadan postawionych przed przemysdem, zmierzajgcych do
intensywnego i efektywnego rozwoju gospodarki .

mgr Andrzej Kaman



KRAKOWSKA FABRYKA APARATOW POMIAROWYCH - Krakow

Krakowska Fabryka Aparatéw Pomiarowych KFAP powstata prawie 20 lat
temu z matych, rozrzuconych po catym miesScie warsztatéow, stosujacych
rzemieslnicze metody pracy. Stopniono rozwinedta sie, tworzac obecnie
zwarty i nowoczesny zaktad przemystowy o produkcji Srednio- i wielko-
seryjnej. Rozwéj Zaktadu zardwno w zakresie inwestycyjnym, jak réwniez
w zakresie nowych opracowan konstrukcyjnych produkowanych wyrobéw i po
stepowych metod technologicznych produkcji, uwarunkowany by+ potrzebami
gospodarki narodowejw dziedzinie aparatow pomiarowych. O dynamice tego
rozwoju sSwiadczy 6-krotny wzrost produkcji Zak#adu w latach 1960 — 1968
przy zaledwie okoto dwukrotnym wzroscie zatrudnienia. Podkresli¢ nale-
zy, ze oddany do uzytku w 1960 r. kompleks nowych budynkéw fabrycznych
umozliwiat osiggniecie zaprojektowanej zdolnosci produkcyjnej* Po szyb-
kim osiggnieciu przez Zaktad tej wartosci dalszy wzrost produkcji na-
stepowat jedynie na skutek pociggnie¢ organizacyjno-technicznych. War-
tos¢ produkcji globalnej roku 1965 byta trzykrotnie wieksza niz w
roku 1960, a zaplanowana na rok 1975 przewyzszy czternastokrotnie war-
tos¢ produkcji 1960 r.

Fragment nowego biurowca
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PrzyKrakowskiej Fabryce Aparatéow Pomiarowych, powstat w ostatnich
latach ZaktadDoswiadczalny Aparatury Pomiarowej ZDAP - KFAP. Zgodnie
ze swymi zatozeniami programowymi placéwka ta opracowuje nowe wersje
konstrukcyjne i technologiczne wyrobéw, wykonuje prototypy nowych uru-
chomien, -unikalne urzadzenia technologiczne i urzadzenia zwiekszajagce
stopien mechanizacji czynnosci produkcyjno-kontrolnych, opracowuje tak-
ze trudne procesy technologiczne.,, zwigzane z wprowadzaniem nowych me-
tod wytwarzania. W 1968 roku, realizujac postulat zwiekszenia stopnia
aktywizacji terenu w wojewodztwie krakowskim, uruchomiono Oddziat Za-

miejscowy KFAP w adaptowanym pomieszcze-
niu w Dimanowej, ktory wspomaga produk-
cy jnie-, przecigzony wydziat mechaniczny
zak+adu macierzystego. Obecnie czynione s3g
przygotowania do budowy Oddziatu Sateli-
tarnego” o zdolnosci produkcyjnej okoto
180 min zk. Planuje sie takze dalszag roz-
budowe istniejgcych pomieszczen produk-
cyjnych i magazynowych oraz modernizacje
parku obrabiarkowego.

Struktura organizacyjna Zak#adu jest

typowa dla przedsiebiorstw Ministerstwa

Przemystu Maszynowego, a zwkaszcza dla

Stanowiska montazowe Zjednoczenia Przemys4u Automatyki i Apa-

ratury Pomiarowej /tradycyjny podziat troj

pionowy, DN, PT, DE/oraz na administracje

0 strukturze dziatowej i produkcje o]

strukturze wydziatowej /wydziat mechani-

czny 1 wydziat montazowy/. Nie omawiajac blizej systemu organizacyjne-

go, ktérego ciaggle doskonalenie jest dla Zak#adu niezwykle istotne, na-

lezy zwréci¢ uwage na realizacje zadan postawionych przez VII Plenum

KC PZPR: zwiekszenie rytmicznosci produkcji oraz wykrycie rezerw pro-

dukcji przez Zaktadowg Komisje Usprawnien Organizacji Produkcji. Ryt-

micznos¢ kwartalnych wykonan planu miesci sie w granicach 23,5 - 26,58%,

obnizka kosztéw wkasnych Srednio o 5 min zk rocznie, a przyrost war -

tosci produkcji rocznie o okoto 15-20%. Opracowano roéwniez zatozenia za

stosowania metod matematycznych, przede wszystkim metody '"'Sciezki kry-
tycznej'" /PERT/, do organizacji produkcji.

2. l1losciowy i jakosciowy rozwdj produkcji

Obserwuje sie staly wzrost asortymentu produkowanych wyrobdéw: w r.
1950 produkowano np. 4 typy wyrobdéw takich jak: przeptywomierz ptywako-
wy, analizator spalin, manometr wskazujgcy oraz termometr oporowy z
czujnikiem platynowym. Obecnie produkuje sie ponad 200 typow wyrobow w
wielu szeregach odmian i wymiaréw, w osmiu grupach asortymentowych. Dla
zilustrowania dotychczasowych wysitkéw Zak#adu nastawionych na poprawe
jJakosci nalezy podkresli¢, ze w r. 1966 produkcja Zakdtadu wykazywata

0,8% wyrobéw w grupie nowoczesnosci "A", w 1967 r. natomiast okoto 15%,
aw 1968 - 32%.

3- Ogoé6lna charakterystyka produkcji biezacej
KFAP produkuje mechaniczno-elektryczng, czesciowo elektryczng i e-

lektroniczng aparature do pomiaru wielkosci nieelektrycznych oraz ele-
menty ukdtadow automatyki,gkdédwnie pneumatycznej. Produkcja ta ma charak
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U gory: Termometr

Przeptywomierz

ter seryjny, najmniejszy ciezar produkowanych wyrobéw finalnych wyno-
si okoto 8 g, najwiekszy okoto 150 kG. Produkowana aparatura znajduje
zastosowanie w takich gateziach jak przemyst+ energetyczny i paliw, hut-
nictwo, przemyst maszynowy, elektrotechniczny, chemiczny, spozywczy,
materiatéw budowlanych i wiele innych.

Parametry procesow przemystowych, tj. wielkosci fizyczne, do pomiaru
ktérych /regulacji/ przeznaczone sa produkowane przyrzady pomiarowe lub
elementy uktadéw, to gtownie wielkosci nieelektryczne: przeptyw i po-
ziom, temperatura, cisnienie, sktad gazow zwkaszcza spalin, wilgotnosé
itp. Media przemystowe, do pomiaru ktoérych /regulacji/ przeznaczone sg
wyroby, to wystepujgce zwykle w procesach przemystowych ciecze, pary i
gazy. Warunki eksploatacji, do jakich sa dostosowane wyroby, moga by¢
normalne lub specjalne: tropikalne, morskie, wibroodporne, iskrobezpie-
czne, kwasoodporne itp.

~ia?:ezi& asortymentowe wyrobéw:

- przyrzady pomiarowe do mechanicznego pomiaru wielkosci nieelektrycz-
nych oraz elementy uk#adéw automatyki mechanicznej i1 mechaniczno-e-
lektrycznej ;

- przyrzady pomiarowe do elektrycznego pomiaru wielkosci nieelektrycz-
nych i elementy uk#tadéw automatyki elektrycznej;

-elementy uktadow automatyki elektropneumatycznej i pneumatycznej;
- osprzet, tj. wyposazenie dodatkowe i pomocnicze /do instalowania
przyrzadéw, budowania uktadow itp./.

Ze wzgledu na funkcje w uktadzie pomiarowym /regulacyjnym/ produko-
wane przyrzady /czdony/ dzielg sie na typy: wskazujace, rejestrujace,
przekazujace, przetwarzajace,regulujgce, wykonawcze, wspoédpracujgce itd.
o. mozliwosci kombinacji wymienionych cech.

Zakresy sygnatow elektrycznych i pneumatycznych elementdéw automa-
tyki: cztony ukdtaddéw automatycznej regulacji produkowane przez KFAP,
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nalezg do tzw. systemu blokowego zunifikowanego. Zgodnie z postanowie-

niami Sekcji 8 RWPG przyrzady elektryczne pracuja na znormalizowanym
sygnale elektrycznym pradowym o zakresie 0 & 5 mA pradu statego, zas
przyrzady pneumatyczne na znormalizowanym sygnale pneumatycznym o za-
kresie 0,2 ¥ 1 kG/cm

4. Tendencje rozwojowe produkcji

Przy opracowaniu konstrukcyjnym i technologicznym, jak réwniez przy
przeprowadzaniu wszechstronnych proéb aparatéw, KFAP wspoédpracuje z
wieloma instytutami naukowymi w kraju i za granicg oraz z odpowiednimi
katedrami uczelni technicznych w Polsce. Przygotowywane nowe urucho-
mienia stanowig badz ulepszone wersje dotychczas produkowanych wyro-
bow, badz wdrozenia produkcyjne nowych wyrobéw na licencjach firm, ma-
jJacych duze osiggniecia w danej dziedzinie /"Kent-Tieghi", ""Joens",
"Siemens'" - odpowiednio: przeptywomierze na elementach sprezystych,
rejestratory punktowe szybkopiszgce i wzmacniacze kompensacyjne,prze-
tworniki 1 regulatory wyporowe poziomu - elementy automatyki pneumaty-
cznej systemu "Telepneu'/.

Ogd6lng tendencja Krakowskiej Fabryki A-
paratow Pomiarowych i1 Zaktadu Doswiadczal-
nego ZDAP-KFAP jest ciggte podnoszenie ja-
kosci produkowanych wyrobéw dzieki podwyz-
szaniu doktadnosci wskazan, rejestracji,
sygnalizacji, zliczania, zdaloprzekazywa-
nia, regulacji itp. Dazy sie takze dozwiek
szenia niezawodnos$Sci dziatania, rozszerza-
nia zastosowan oraz podniesienia waloroéw
estetycznych wyrobow.

Naczelnym postulatem przy opracowywa-
niu rozwigzan konstrukcyjnych przyrzadoéw
jest ich ekonomicznos¢. Plan perspektywi-
czny przewiduje specjalizacje w produkcji
przyrzadéw do pomiaru przepdtywu i poziomu metodg manometrycznag, do
pomiaru temperatury metoda elektryczng oraz elementéow ukdadéw automa-
tyki elektrycznej 1 pneumatycznej.

5. Krajowe i zagraniczne rynki zbytu wyrobow KFAP

Wyroby produkcji KFAP cieszg sie zainteresowaniem odbiorcéow w kra-
Ju 1 za granicg. Eksport ich w ostatnich pieciu latach wzroést prawie
30-krotnie. Do wazniejszych kontrahentéw zagranicznych naleza:Niemiec-
ka Republika Demokratyczna, Wegierska Republika Ludowa, ZSRR, But-
garia, Rumunia, Jugostawia, Korea, Indie, Egipt, Wietnam. Nalezy pod-
kresli¢, ze aparatura produkcji KFAP pracuje w wielu wyeksportowanych
przez CEKOP kompletnych zak#adach przemysdtowych.

inz. Roman Hnatowicz
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Grupy asortymentowe produkcji KFAP

Lp. Grupa asortymentowa
/wg mierzonejrejestrowanej, zliczanej, sygna-
lizowanej, regulowanej, przekazywanej, przetwa-
rzanej itp. wielkosci fizycznej/

$ u-
w catosci
Zak¥.
ierwszo-

lizony
produkcj i

dziak

Pr.

I. Przyrzady pomiarowe wielkosci nieelektrycz-
1. nych*/

Przeptywomierze 10

manometryczne, zwezkowe, plywakowe i1 z elemen-
tami sprezystymi

Poziomomierze

manometryczne-ptywakowe i1 z elementami spre-
zystymi

2. Cisnieniomierze 4
manometry, wakumetry i manowakuraetry - rurko,
we, puszkowe i mieszkowe

3. Termometry 20
czujniki oporowe i termoelektryczne temperatu-
ry, termometry termoelektryczne przytozeniowo-
zanurzeniowe

4. Wilgotnosciomierze 1
elektrochemiczne, .czujniki chlorkolitowe wil-
gotnosci

5 Analizatory gazéw i spalin 3
do pomiaru i rejestracji zawartosci CO oraz
CON/CO+H”  termokonduktometryczne

b. 11. Przyrzady wtérne elektryczne**/ 25
mierniki 1 rejestratory ilorazowe oraz z cew-
ka ruchomg wielomiejscowe, wielozakresowe i
wieloparametrowe, regulatory dwumiejscowe,sta-
cyjki miernicze; wzmacniacze kompensacyjne.

7. 111. Elementy ukdadéw automatyki pneumatycznej**3[y 27

pneumatyczne przetworniki i regulatory pozio-
mu/oraz g?StQéQI/, pneumatyczne przetworniki-
przeptywu /cisnienia roznicowego/ I cisnienia,
elektryczne_przetworniki temperatury /opornosc /
przetworniki innych parametrow, przetworniki

Slektropnﬁg¢ﬁ§%ﬁine, ustawniki pozycyjne, re-

uktory'c
IV-Osprzit /wyposazenie _dodatkowe i pomocnicze, 10
zespoty i czesci zamienne/
8. kryzy pomiarowe, naczynia poziomowe, naczynia

odpowietrzajace lub odwadniajace, _zbiorniki
stakego _poziomu, zawory, zkaczniki, przekacz-
niki, W|elodr€gowe i ngloglejsgowe, op?rnlkl

,  zasilacze, so o poboru spalin,
%%qqxg%ohiognlce, pompglym@mb anowe, Brzéla—
czniki tabll%%N?, nadajniki potencjometryczng
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KUJAWSKA FABRYKA MANOMETROW - Wioctawek

— Histaria i rozw6 l_Za™ad.u

Kujawska Fabryka Manometréw we WHoctawku powstata z matego, prywat-
nego warsztatu, wytwarzajgcego termometry i manometry. W czasie okupa-
cji hitlerowskiej produkowano tu g#éwnie zapalniki i1 czesci do bomb. Po
wyzwoleniu, dzieki ofiarnosci pracownikéw, odbudowano czesciowo  zaktad
iw 1 kwartale .1945 roku uruchomiono produkcje. Zakdtad otrzymat nazwe:
Przedsiebiorstwo Panstwowe - Kujawska Fabryka Manometrow we Whoctawku.

Brak kadry inzynieryjno-technicznej i materiatédw wyjsSciowych, przede
wszystkim na sprezyny rurkowe typu Bourdona nie sprzyjaty rozwojowi
Zaktadu. Mimo trudnosci wprowadzono w 1947 roku niepedng dokumentacje
konstrukcyjno-szkicowg, technologiczng oraz ptacowo-akordowg. Rozpocze-
to produkcje manometréw spawalniczych przemysdowych /o Srednicach /7 60
mm/ 1 termometréw manometrycznych. Brak odpowiedniego wyposazenia wplty-
wat niekorzystnie na rozwdj produkcji i jakos¢ wyrobéw. Bardziej dyna-
miczny rozwéj KFM nastgpit dopiero od potowy 1950 r., a juz w roku 1955
uzyskano najlepsze wyniki ekonomiczne i1 zdobyto pierwsze miejsce w Zjed

noczeniu Przemysd4u Precyzyjnego, otrzymujac sztandar przechodni. Juz
woéwczas zaktad mégt poszczyci¢ sie wzorowo zorganizowang lzbg Pomiardw
Scistych z kompletng aparaturg pomiarowga: mikroskopami, projektorami

warsztatowymi, optimetrami, gtowicag optyczng, kompletami pi#ytek wzor-
co.wyeh /w tym komplet 1 klasy/, i bogatym zestawem narzedzi mierniczych.
W zwigzku ze zwiekszajacym sie zapotrzebowaniem na manometry powstata
koniecznos¢ szybkiej rozbudowy Kujawskiej Fabryki Manometréw. W latach
1947-1949 wybudowano hale obrobki mechanicznej, hale montazowg, magazyn
surowcéw, magazyn materiatédw tatwopalnych i budynki biura produkcji.-Roz
budowano takze dziattermometrow manometrycznych oraz®™ dokonano zakupu
maszyn i urzadzen na kwote prawie dwumilionéw zdotych.

W latach 1949-1955 nastgpit dalszy wzrost produkcji i1 zatrudnienia,
a w latach 1956-1960 reorganizacja zaktadu. Celem jej byto uporzadkowa-
nie profilu asortymentowego wyrobow i pokrycie zapotrzebowania odbiorcéw
na manometry. Rozszerzono roéwniez asortyment produkowanych manometréw/
i termometréw manometrycznych. Niemal wszystkie wyroby zmodernizowano,
wprowadzono roéwniez szerokg unifikacje czesci.

Postep techniczny

Podstawowg produkcje Zaktadu stanowig cisnieniomierze wskazujgce z
elementem sprezystym typu Bourdona w obudowach okragtych oraz termome-
try manometryczne rteciowe.



Fragment nowych hal produkcyjnych KFM oraz
stary biurowiec

W roku 1964 Zaktad posiadat dokumentacje konstrukcyjng, wg Kktoérej
produkowat 80 réznych typow cisnieniomierzy i termometrow. Taka tez
ilos¢ wyrobéw zostata objeta klasyfikacja nowoczesnosci wyrobow. Wow--"
czas do poszczegdlnych grup nowoczesnosci zakwalifikowano nastepujace
ilosci typow wyrobow:

grupa A-0
grupa B - 24 /26,5#/
grupa C - 66 /63,5#/

W celu uzyskania parametréow techniczno-eksploatacyjnych, ktore do-
rownywatyby standardom Swiatowym, opracowano plan unifikacji, moderni-
zacji 1 postepu technicznego w zakresie konstrukcji, technologii, nor-
malizacji technologii 1 pomocy. Przeprowadzono réwniez badania nieza-

wodnosci i zywotnosci dla wyrobow objetych swiadectwami dopuszczenia
wyrobow do produkcji. Zgodnie z tym opracowany zostat harmonogram u-
nowoczesnienia produkcji na lata 1965-1970 r.

W roku 1968 do poszczegdlnych grup nowoczesnosci zakwalifikowano:

grupa A - 19,7#
grupa B - 67,3#
grupa C - 13,0#

Udziat wyrobéw grupy nowoczesnosci "A" w wartosci produkcji wyno;it
56,1#. Niezaleznie od osiagniecia zaplanowanych wskaznikéw grup nowo-
czesnosci, Zaktad uzyskuje znak jakosci "1" na wiele podstawowych wy-
robéw w pednym zakresie ich odmian i zakresach cisnienia.

Kujawska Fabryka Manometrow produkuje duzag ilos¢ typéw i odmian
cisnieniomierzy. Pragnac zaspokoic potrzeby rynku krajowego i eks-
portu KFM osmiokrotnie w stosunku do roku 1960 zwiekszyta produkcje,
uruchamiajgc w ostatnim okresie nastepujace asortymenty:

- cisnieniomierze odporne na warunki tropikalne o sSrodnicy obudowy 060
0100, 0160, w klasie 2,5 i 1,6.
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- cisnieniom™! orze odporne na wstrzasy ,odpowiadajace nastepujacym warun-
kom: czestotliwos¢ drgan 20*80 Hz, przyspieszenie do 4g, amplituda
drgan do I min, klasa 2,5j

- manometry matogabarytowe 028 i 040 w klasie 2,5»

- mariometry matogabarytowe wodoszczelne w klasie 2,5 i 5;

- cisnieniomierze do urzadzen chtodniczych na amoniak i freon 0100 i
0160 w klasie 1,6;

- manometry do zdalnego przekazywania wskazan z nadajnikiem indukcyjnym
w klasie 1,6;

- manometry z zespodem kontaktowym- ze wszystkimi ukdadami pod¥aczen
0160 w klasie 2,5;

- manometry dla przetnysrumotoryzacyjnego z podswietleniem skali,ze
wskazéwkg podwdjng 1 pojedynczg 060 w klasie 2,5 i1 szereg innych wy-
roboéw ;

Wszystkie podane wyzej wyroby majg grupe nowoczesnosci "A".
W najblizszym czasie KIM zamierza uruchomié¢ nastepujace wyroby:

- manometry do pracy w roéznych podtozeniach

- manometry z sygnalizacji kontaktowg 0100 wg dokumentacji licencyjnej,
- manometry z sygnalizacjg bezstykowg 0160 wg dokumentacji licencyjnej,
- manometjy z przystawka kontaktowg-pytogzczelng

- manometjy wysokocisnieniowe 1600 kG/cm ,

- wskazniki cisnienia tablicowe dla przemysdu motoryzacyjnego,

- manometry przeponowe 0100 i 0160,

- elementy sprezyste . aparatury pomiarowej i automatyki,

KFM zamierza znormalizowa¢ wskazniki cisnienia stosowane w pojazdach
mechanicznych.

Z przedsiewzieC organizacyjno-technicznych wprowadzonych lub plano-
wanych do wprowadzenia nalezy wymienic:

- wprowadzenie elektrostatycznego malowania,

- precyzyjne kucie odkuwek krocca»

- wprowadzenie na niektdre czesci zamiast materiatéw kolorowych tworzyw
sztucznych,

- malowanie podzielni metoda sitodruku,

- zmechanizowanie lutowania sprezyny z krdéc¢cem /zamiast recznego/,

ewprowadzenie jednolitej podzielni wraz z pierscienienm,

- mechanizacja montazu mechanizméw przek#adniowych.

Wprowadzanie corocznie przedsiewzie¢ organizacyjno-technicznych po-
zwolito Zaktadowi osiggng¢ planowane wskazniki wzrostu wydajnosci pracy,
oszczednosci materiatow kolorowych przy réwnoczesnym utrzymaniu wyso-
kiej jakosci wyrobdéw. Niezaleznie od podstawowego asortymentu cisnienio-
mierzy Zakdtad prowadzi i uruchamia inne przyrzady, takie jak:

- termometry manometryczne obecnie zmodernizowane w zakresie o0d0-400uC
w klasie 1,6,

- ogranicznik udzwigu do zurawi budowlanych i samojezdnych»

- szereg innych wyrobéw dla réznych gatezi naszego przemystu.



Kontrola manometrow schodzgcych z tasmy

Rozw6.j nowych procesow technologicznych w Kujawskiej Fabryce
Manometrow

Jakosciowy i ilosciowy wzrost produkcji w ciagu 25-lecia istnienia
Kujawskiej Fabryki Manometréw by+ mozliwy przede wszystkim dzieki syste-
matycznemu wprowadzaniu do produkcji nowych, bardziej wydajnych procesow
technologicznych, doskonalszego oprzyrzadowania 1 poprawie organizacji
pracy. Postep w tej dziedzinie zaznaczyt sie gtownie dzieki wprowadzeniu
tasmowego montazu manometrow i nowych, sprawniejszych przyrzadéw i uch-
wytow /wkretaki elektryczne itp./. Dalsze udoskonalenie montazu w 1960 r.,
poprzez zastosowanie w operacjach koncowych centralnego zasilania do re-
gulacji manometrow, przyniosto duze oszczednosci w skali rocznej. Nowe
rozwigzania technologiczne pozwolity uzyska¢ nie tylko oszczednosci cza-
su lecz rowniez materiatowe. W 1962 r. zastosowano naktadanie podziatu
i malowanie podzielni z zastosowaniem sitodruku. Powaznym osiagnieciem

Fragment tasmy montazowej
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byto wprowadzenie do produkcji w 1965 r. ugrega’>do ciagtego lutowania
gazowego zespodow kroécéca, co poprawito jakos¢ poreczen lutowanych.

W tym 3amym roku wprowadzono roéwniez do produkcji technologie zwija-
nia sprezyn do manometrow. Powazne oszczednosci, zardéwno w robociznie
jak 1 materiale, dato zastosowanie w 1966 r. w obrébce galwanotechnicz-
nej niklowania i1 kadmowania kielichowego. Zastgpienie odlewow piasko-
wychopraw odlewaniem wprowadzone w latach 1964-1966 obnizyto zuzycie
aluminium na te odlewy i pozwolito na skroécenie czasu ich obroébki. Za-
poczatkowana w 1966 r. rekonstrukc jakrdoc¢cédw, rozszerzana nastepnie na
wszystkie wyroby przez zastosowanie kréécow odchudzonych-kutych zamiast
toczonych,przyniosto rowniez duze oszczednosci.

Obcinanie od 1968 r. pokryw przy uzyciu zespotu rolek w m.vt...,
>_.adycyjnego obcinania nozem oraz zastosowanie wielowrzecionowych g4o-
wic do wiercenia otwordow w oprawach i kréécach pozwoli na zaoszczedze-
nie wielu roboczogodzin. Obecnie wprowadza sie do produkcji lutowanie
oporowe zespotow krécca o matych gabarytach zamiast lutowania recznego.
Przyniesie to oszczednosci w postaci wielu roboczogodzin i poprawi zde-
cydowanie jakos¢ potaczen lutowanych, zmniejszajgc wydatnie ilos¢ bra-
kéw. W ciggu ostatnich lat unowoczesniono park maszynowy, coO wyraznie
skrocito cykl produkcyjny wiekszosci detali wchodzgcych w skdad manome-
trow.

Eksport

W zwigzku z tym, ze KFM jest g4éwnym producentem w kraju cisnienio-
mierzy i termometrdéw manometrycznych na zatodze spoczywa obowigzek =za-
bezpieczenia eksportu jak réwniez rynku krajowego. Eksport produkowa-
nych przez KFM wyrobdw rozpoczeto dostawg manometréow do Indii i Turcji.
Ze wzgledu na wzrost eksportu od 1962 r. Zaktad nie byt w stanie pokryc
zapotrzebowania rynku krajowego i zagranicznego na produkowane przez
siebie wyroby.

W celu uzdrowienia sytuacji zdecydowano sie na rozszerzenie koope-
racji produkcji przede wszystkim z zaktadami Zjednoczenia '"Mera'. Opra-
cowano tez program, dotyczacy dalszego rozwoju eksportu. Potozono na-
cisk na uruchomienie nowych wyrobéw poszukiwanych na rynkach zagranicz-
nych; dokonano réwniez rekonstrukcji podstawowych wyrobdéw w celu zmniej
szenia zuzycia mosigdzu i innych drogich materiatow kolorowych oraz pod
niesienia jakosci i nowoczesnosci. Pedna realizacja nakreslonego pro-
gramu pozwolita Zaktadowi zaja¢ jedno z czotowych miejsc w  produkcji
eksportowej. Wartos¢ wyrobéw wyeksportowanych w roku 1968 wzrosta 6,5-
krotnie w stosunku do r. 1962.

W poczatkowej fazie rozwoju eksportu zdobywanie rynkéw zagranicz-
nych nie nastreczato duzych trudnosci. Szczegdlnie chdonny by+ rynek
krajow socjalistycznych. Ostatnio sytuacja ta ulegta zasadniczej zmia-
nie, gdyz panstwa, ktore byty gtéwnymi odbiorcami wyrobow Kujawskiej
Fabryki Manometrow /Zwigzek Radziecki, NRD i inne/ rozwijaja produkcje
przyrzadéw pomiarowo-kontrolnych we wkasnym zakresie.

Zagadnienia socjalno-bytowe i kulturalne

Wazng dziedzing dziatalnosci przedsiebiorstwa jest stworzenie za-
+odze odpowiednich warunkéw socjalno-bytowo-kulturalnych oraz whasciwe
utozenie stosunkow miedzyludzkich.® W trosce o warunki bytowe pracowni-
kéw Zak#ad wybudowat .trzy domy mieszkalne dla 120 rodzin. Udziela sie
bezzwrotnych zapomég na remonty mieszkan pracownikom ~osiadajgcym naj-
gorsze warunki mieszkaniowe. Pracownikom najmniej zarabiajacym pokryto

39



prawie w 100$% koszt renowacji mieszkan. Wybudowano osrodek campingowy w
Szczutkowie, =z ktdrego korzysta okoto 80 rodzin. OSrodek ten podlega
dalszej rozbudowie. Nie zapomniano rowniez o dzieciach pracownikow, dla
ktérych organizuje sie coroczni kolonie na okoto 140 miejsc. Przeszto
200 dzieciom Zak#ad zapewnia biate wakacje, podczas ktdérych otrzymuja
one jedzenie, korzystajg z roznych zabaw, gier i rozrywek kulturalnych.

Michat Wawrzonkowski



tODZKA FABRYKA ZEGAROW - t4dz

Historia Ltoédzkiej Fabryki Zegardow zwigzana jest z budynkiem przy
ulicy Pustej /potem Wigury/, zbudowanym w roku 1896. Do wybuchu dru
giej wojny Swiatowej miescita sie w nim przedzalnia, bedgca w#asnos-
cia spotki akcyjnej "Silberstein”. W czasie okupacji budynek zostat
podporzgdkowany niemieckiemu koncernowi, ktory uruchomid4 w nim mon-
taz, a nastepnie catkowitg produkcje zbrojeniowg. W roku 1944 fabryka
ewakuowana zostata do miejscowosci Eger w Sudetach, gdzie wywieziono
ponad 90% maszyn 1 urzadzeh. Pozostata jedynie niewielka ilos¢ drob-
nych obrabiarek i narzedzi specjalnych, stosowanych przy produkcji
zbrojeniowej.

Historie powstania w todzi pierwszej w Polsce fabryki zegaréw moz
na zrekonstruowa¢ na podstawie nielicznych dokumentéw, jakie zachowa-
4y sie z tego okresu. Juz w kwietniu 1945 roku /a wiec przed Kkapitu-

lacjg Niemiec hitlerowskich/ ludowy Rzad wyzwolonej Polski powotat
Panstwowg Fabryke Zegarow, ktérej powierzono uruchomienie produkcji
zegaréw. Prace rozpoczeto od uzupednienia parku maszynowego, ktéry

sktadat sie z kilku pras oraz automatéw tokarskich rewolwerowych typu
"Index". Urzadzenia niezbedne do uruchomienia produkcji w £FZ wykony-
waty zaktady metalowe w todzi. Produkcje rozpoczeto od wytwarzania
réznego rodzaju wkretédw, narzedzi zegarmistrzowskich i cyrkli szkol-
nych. W stosunkowo Kkroétkim czasie asortyment jej poszerzono o wentyle
do detek rowerowych i czesci do gazowego oswietlenia wagonow kolejo-
wych. Roéwnolegle z tymi pracami, ktore pozwolity na zdobycie niezbed
nych Srodkéw Finansowych, podjeto probjg wytwarzania pierwszych mecha-
nizmoéw zegarowych.

Na przedomie lat 1946-1947 przystagpiono do montowania z elementdw
poniemieckich pierwszych elektrycznych zegaréw synchronicznych dla po
trzeb organizujacych sie zaktaddédw przemystowych. Nastepnie rozpoczeto
produkcje zegaréw wahaddfowych z naciggiem elektrycznym, specjalnych
zegarow dla potrzeb #gcznosci /telefonicznych/ oraz zegaroéw Scien-
nych. W celu opracowania konstrukcji popularnego mechanizmu zegarowe-
go budzika zorganizowano wkasne biuro konstrukcyjne. Pokonujac wiele
trudnosci, wynikajgcych z braku odpowiednio wyszkolonej kadry i zaple
cza techniczno-organizacyjnego, postanowiono opracowa¢ whasng doku-
mentacje konstrukcyjng. Na jej podstawie wyprodukowano w 1947 roku
pierwszy polski budzik typu B-80 /1000 sztuk/. Nie by+ on zbyt udany,
miat bowiem wady w zazebieniu, polegajgce na wykonaniu przekdadni na-
pedowej mechanizmu zegarowego o zarysie zebdéw ewolwentowym, zamiast
cykloidalne™o W drugiej serii budzika mankamenty te usunieto.
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W tym czasie przy Centralnym Biurze Konstrukcyjnym w Warszawie zor-
ganizowana zostata grupa konstrukcji; mechanizméw precyzyjnych, ktéra
jako pierwszg prace wykonata konstrukcje szybkosciomierza. Szybkoscio-
mierz przeznaczony by# do uruchomienia produkcji polskiego samochodu
ciezarowego marki '"'Star'. Przedsiewziecia te zadecydowaty o profilu
produkcyjnym zak#adu, okreslajgc dwa podstawowe asortymenty produkcji:
budziki 1 szybkoSciomierze.

W roku 1949 zak#ad podjat produkcja wiertet dentystycznych. 0dtad
stanowity one statg pozycje w profilu produkcyjnym zaktadu. W celu
uruchomienia produkcji sprbwadzono ze Szwajcarii agregaty. Nalezy pod-
kresli¢, ze produkcje tego typu wyrobow podjeto*"w Polsce po raz pierw-
szy. W tym samym roku zaktad otrzymat obecng nazwe i zatwierdzony znak
fabryczny. Nastgpita dalsza.modernizacja wyrobow, zwkaszcza budzikow i
szybkosciomierzy. W latach 195.2-1955 zaczeto produkowa¢ zegar bateryj-
ny w réznych typach obudéw. W zwigzku z duzym zapotrzebowaniem na ze-
gary scienne, uruchomiono w oparciu o konstrukcje budzika popularnego,
zegar scienny jednodniowy, ktory nastepnie zastgpiono zegarem Sciennym
balansowym z przystawkg o wychwycie typu szwajcarskiego.Przystawki im-
portowano z zagranicy.

Zaczeto roéwniez odczuwaé¢ braki dotychczasowego systemu organizacji
produkcji. W zwigzku z tym w r. 1956 brygada robotniczno -inzynieryjna
opracowata kompleksowy projekt techniczny reorganizacji, wkaczajac do
niego opracowano juz wczesniej tasmy montazowe. Zaktad zostat zreorga-
nizowany, z wyjatkiem wydziatéw automatédw i obrdbki powierzchniowej .
Wprowadzony woéwczas system organizacji, z niewielkimi uzupednieniami i
poprawkami, aktualny jest do chwili obecnej.

W latach nastepnych zaznaczyt sie systematyczny wzrost produkcji wy-
robow i rozszerzyt sie znacznie ich asortyment. Wyroby tédzkiej Fabry-
ki Zegaréw zaczety cieszy¢ sie uznaniem zaréwno odbiorcow krajowych,
jak 1 zagranicznych. W zwigzku z tym nalezato przystosowa¢ wydziaty pro
dukcyjge do potrzeb produkcji wielkoseryjnej, a nawet masowej.Trudnos-
ci dotyczyty gtoéwnie zagadnien zwigzanych z technologig masowej pro-
dukcji elementéw zegarowych, charakteryzujacych sie wysokimi wymaga-
niami co do precyzji wykonania. Przejscie na produkcje masowga uwarun-
kowane bydo takze unowoczesnieniem parku maszynowego, zardéwno na wy -
dziatach produkcyjnych, jak i pomocniczych, przede wszystkim na wydzia
le narzedziowni. Dzieki staraniom kierownictwa zakdtadu, jak rowniez
postawie wkadz nadrzednych, zakdtad otrzymat wiele cennych i1 niezbed-
nych maszyn, takich jak: prasy szybkobiezne, automaty tokarskie wielo-
czynnosciowe itp.

Mimo duzych trudnosci na wydziale narzedziowni, spowodowanych bra-
kiem dostatecznej powierzchni i niewystarczajacej ilosci precyzyjnych
obrabiarek, zaktad musiat opanowa¢ wykonawstwo precyzyjnych przyrzadow
ttocznych, oprzyrzgadowania automatowl tokarskich itp. Obecnie jako je-
den z nielicznych w Polsce zaktad opanowat wykonawstwo wykrojnikéw o-
raz okrojnikoéw./wygtadzakéw/ do produkcji takich czesci, jak: ptyty
zegarowe charakteryzujace sie duzg iloscig otwordow o doktadnych Sred-
nicach, czesto niniejszych od grubosci materiatu 7/ 0,3 mm przy gru-
bosci materiatu 0,8 mm/ i duzych doktadnosciach rozstawienia otwordw;
kotwice, w ktorych otwdr wynosi / 0,3 mm przy grubosci materiatu 0,5
mm; koto wychwytowe, niektdére koka zebate o modutach ponizej 1 mm, a
nawet ponizej 0,5 mm, itp. Wykonuje sie poza tym wiele innych czesci
zegarowych o skomplikowanych ksztattach, bardzo matych wymiarach i
duzej precyzjiWykonania - jest totzw. precyzyjne wykrawanie w jednej
operacji. Opanowano konstrukcje oprzyrzadowania i-wykonuje sie juz nie
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kté.re niezbedne czesci. Duzag trudnos¢ dla zak#adu stanowi “«ykonawatwo
oprzyrzadowania, poniewaz stosowanie tej metody wymaga 10-krotnie mniej
szych luzéw miedzy stemplem, a matrycg niz w wykrojnikach tradycyj-
nych. W celu zapewnienia szybkiego i doktadnego wykonawstwa matryc, za-
kdad wystgpit o zakup z importu bard-zo dokdtadnej dragzarki, stosowanej
do produkcji matryc w Szwajcarii. Wprowadzenie precyzyjnego wykrawania
daje zaktadowi duze oszczednosci, skracajgc norme czasowg 8 - 10-krotnie
np. koto minutowe, ktérego faktyczny czas wykonywania wynosi+ 34,1minna
100 szt.; obecnie 3,5 min.

Duzym osiaggnieciem zaktadu byto opanowanie frezowania két zebatych o
zarysie zebow cykloidalnym. i module 0,125 mm, wprowadzenie podajnikow
wibracyjnych na frezarkach podziatowych, obrdébki dok#adnych detali na
automatach tokarskich /potgczonej z zabiegami frezowania i toczenia
zwojow sSlimakow/, wprowadzenie do produkcji frezéw i1 zaciskow wykona-
nych z weglikdéw spiekanych. Technologie tych ostatnich opracowano wspé+
nie z ZMP "Blonie". Dazac do oszczednosci metali kolorowych, zmieniono
konstrukcje zegara popularnego, zaoszczedzajgc w ten sposob okoto 30 ten
mosigdzu w skali rocznej.

Do niewgtpliwych osiagnie¢ zaktadu nalezy réwniez zaliczy¢ =zorgani-
zowanie 1 uruchomienie kompleksowego urzadzenia do malowania elektro-
statycznego. Jednym z ciekawszych urzadzen wprowadzonych droga postepu
-technicznego jest urzadzenie do jednoczesnego owiercania wielu otwordw
w ptytach zegarowych, co dato zaktadowi 5°'000 godzin oszczednosci bez-
posrednio produkcyjnych. Nalezy takze wspomnie¢ o wspOdpracy zaktadu z
Politechnika Warszawska, w wyniku ktorej /uzyskano swiadectwo ochrony pa
tentowej na wynalazek pn. "tachometryczny uk#ad magnetyczny z kompensa-
cja temperaturowg'. W celu polepszenia jakosci wyrobdéw wprowadzono sto-
iska kontrolne do regulacji i odbioru tachograféw i sprawdzania wskazah
obrotomierzy magnetycznych z miernikiem cyfrowym obrotéw, stoiska ta-
chometryczne do badan zywotnosci szybkosciomierzy oraz przenosny przy-
rzad do pomiaru parametrow drgan na pojazdach w ruchu.

Aktywny wkdtad zatogi, realizowane projekty racjonalizatorskie,Syste-
matyczne wdrazanie postepu technicznego to podstawowe elementy pozwala-
jJjace zaktadowi na szybki wzrost produkcji i state podnoszenie Jakosci
wytwarzanych wyrobdéw. Zatgczony wykres najlepiej ilustruje dynamiczny
wzrost produkcji 1 daje obraz wzrostu zatrudnienia oraz wydajnosci pra-
cy na jednego pracownika. Wyniki te osiggnieto przez iisprawnienia tech-
niczno-organizacyjne i wzrost wydajnosci pracy..

0d roku 1961 todzka Fabryka Zegaréw rozpoczedta eksport budzikéw,ktd
ry swoim zasiegiem obejmuje ponad 60 krajow kapitalistycznych,takich yx:
USA, Kanada, Szwecja, Anglia i inne. Wysoka jakos¢ produkowanych budzi-
kéw, przyczynita sie do uzyskania przez zakdad znaku jakosci '"1" i gru-
py nowoczesnosci "A". Profil produkcji zaktadu okreslajg dwie grupy wy-
robéw: obrotomierze magnetyczne do samochodéw i1 traktom?try w kilku
wersjach. W grupie tej znajduje sie miedzy innymi traktoraetr wskazujacy
chwilowe obroty silnika i szybkos¢ jazdy na poszczegdélnych biegach o-
raz sumujgcy ilos¢ godzin przeliczeniowych pracy silnika. Z grupa ta
spokrewnione sg precyzyjne obrotomierze stuzgce do wskazywania w sposob
ciagty obrotéw chwilowych, przeznaczone do silnikéw okretowych, maszyn
whokienniczych itp. Obrotomierze produkowane sg na licencji. Wyréb za-
licza sie do klasy doktadnosci wskazan "1" o standardzie sSwiatowym.tFZ
Jsst jedynym producentem obrotomierzy tego typu wsréd krajow socjali-
stycznych 1 ma mozliwosci specjalizacji w produkcji tego rodzaju urza-
dzen w ramach RWPG. Do drugiej grupy przyrzadéw stuzgcych do pomiarodw
czasu wchodzg budziki i inne zegary, produkowane w réznych wersjach i
odmianach. Zaliczaja 3ie tu rowniez mechanizmy zegardow sSciennych sied-
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miodobowych oraz dwa typy zegarow
samochodowych z naciggiem recznym
i elektrycznym.

Do najwazniejszych uruchomien
zaliczy¢ nalezy produkcje tacho-
grafu samochodowego, ktory +aczy
grupy szybkosciomierzy 1 zegarow.
Ma on najbardziej komplikowang
konstrukcje; sktada sie z okoto
400 czesci, spedniajgcych naste-
pujace zadania:

- wskazuje szybkos¢ chwilowg po-
jJazdu - sumuje ilos¢ przejecha-
nych kilometréw - sygnalizuje prze
kroczenie nastawionej szybkosci
jJazdy - wskazuje czas /jak zegar
samochodowy/ - rejestruje na tar-
czy przebieg szybkosci w czasie
- rejestruje na tarczy czas jazdy
i postoju - rejestruje na tarczy
zmiany kierowcy * rejestruje na
tarczy przebyta droge - rejestru-
je na tarczy zamkniecie i .otwar-
cie tachografu.

Z innych wyrobow tédzkiej Fa-
bryki Zegaréw nalezy wymienié¢ o-

tvar/o sc produkcji - brotomierze zdalne,ktérych pro-
---------- Wﬁ%ﬁﬁ%ﬁ%orpmmownjo dukcje zakdad przejat z WSK-Warsze

-wa, elementy manometréw, sprezyny
spiralne ptaskie /wkosy/ przeznaczone do mechanizméw zegarowych i in-
nych wskaznikéw precyzyjnych oraz wiertda dentystyczne /produkcja
nietypowa/. Zgodnie z planami perspektywicznymi zakdtadu budziki beda
stanowi¢ produkcje stagnacyjng, nastgpi natomiast staty wzrost urucho
mien nowych wyrobéw z grupy aparatury kontrolno-pomiarowej ,takich jak:
licznik rzeczywistych godzin pracy oraz obrotomierz przeznaczony do
p-Inikéw wysokopreznych. Wyroby produkowane przez todzkg Fabryke Ze-
garow przeznaczone sag dla przemystu motoryzacyjnego, lotniczego,okre-
towego i wikdkienniczego.

Stale wzrastajgca produkcja i rozszerzanie asortymentu wyrobow,wy-
maga zwiekszenia powierzchni produkcyjnych i pomocniczych. W zwigzku
z tym uruchomiono oddziat w Korytkowie /pow. Turek/ przekazujac tam
czeS¢ produkcji. Buduje sie rowniez magazyny, garaze i inne pomiesz-
czenia pomocnicze. Plan rozbudowy zakdadu przewiduje budowe hali pro-
dukcyjnej i budynku zaplecza technicznego.

t6édzka Fabryka Zegaréw moze sie takze poszczyci¢ licznymi zdoby-
czami socjalno-bytowymi. Z inicjatywy zaktadu kilkudziesieciu pracow-
nikéw otrzymato bezptatnie mieszkania w nowym budownictwie, a wielu
skorzystato z bezptatnego remontu mieszkan. Zapewniono rowniez pra-
cownikom zak#adu i ich rodzinom wczasy wypoczynkowe w réznych osrod-
kach. Uruchomiono whkasny osrodek wypoczynkowy w Nowym Miescie n.Pili-
ca. W trosce o zdrowie zatogi zorganizowano i wyposazono ambulatorium
zaktadowe oraz laboratorium toksykologiczne, zajmujace sie badaniem
wydzielonych stanowisk pracy o zagrozeniu toksycznym. Urzgdzono szat-
nie, umywat.iie, daznie, pralnie, pomieszczenia higieniczne dla ko-
biet, doprowadzono instalacje cieptej wody, wyposazono kuchnie w
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nowe urzadzenia, dokonano gruntow-
nej renowacji pomieszczen biuro-
wych 1 produkcyjnych, zainstalowa-
no szereg wyciagow oraz wentyla-
cje w pomieszczeniach, ktére byty
pozbawione tych urzadzen.

Za dziatalnos¢ spoteczng na
rzecz miasta, w XX rocznice wyzwo-
lenia todzi Zaktad zostat udekoro-
wany Honorowg Odznakg miasta todzi.
Nalezy wspomnie¢, ze w roku 1953
toédzka Fabryka Zegaréw przystgpita
do wspoétzawodnictwa miedzyzakta-
dowego w ramach Zjednoczenia,w kto
rym zajmuje dos¢ eksponowane miej-
sce. W ramach tej akcji w 1961 r.
Zaktad zdobyt sztandar przechodni
Ministra Przemysdu Ciezkiego i1 Za-
rzadu GHoéwnego Zwigzku Zawodowego
Metalowcow. W r.196S natomiast za
osiggniecia ekonomiczne i1 spotecz-
ne przyznano todzkiej Fabryce Ze-
garow sztandar przechodni Ministra
Przemystu Ciezkiego i1 Zarzadu GHow
nego Zwigzku Zawodowego Metalowcow
oraz sztandar przechodni Rady Mi-
nistrow i Centralnej Rady Zwigzkow
Zawodowych.

Longin Krzywda

Tachograf samochodowy

Obrotomierz magnetyczny
z licznikiem obrotéw

Budzik popularny



ZAKLADY MECHANIKI PRECYZYJINEJ - Gdansk

Zalgzkiem obecnego Zaktadu by4a ustugowa spoddzielnia studencka "Stu-
dent” w Gdanisku-Wrzeszczu. Duze zapotrzebowanie spoteczne na wyroby i
ustugi o charakterze precyzyjnym spowodowato, ze juz w 1949 r. powstat
zaktad podporzadkowany przemysdowi terenowemu. By+ to wowczas warsztat
rzemieslniczy produkujacy narzedzia miernicze, sprawdziany i wyroby
drobnej mechaniki precyzyjnej dla potrzeb przemystu okretowego.

Uruchomienie produkcji wag laboratoryjnych bydo podstawg powotania
przedsiebiorstwa pod nazwg: Zaktady Mechaniki Precyzyjnej w Gdansku-0-
liwie. Duzym osiaggnieciem Zaktadu w poczatkowym okresie byto podjecie
po raz pierwszy w Polsce produkcji wag analitycznych. Wagi te importo-
wano dotychczas z"krajow zachodnich, g#oéwnie z NRP. Produkcje wag wy-
sokiej dok#adnosci uruchomiono w oparciu o opracowania wkasnej, bardzo
nielicznej kadry inzynieryjno-technicznej. Pierwszym produkowanym typem
byty wagi WA-1 w obudowie drewnianej, 2z odczytem przy pomocy wskazéwki i
podziatki oraz z urzadzeniem konikowym. Wagi te produkowano g#éwnie dla
potrzeb powstajgcego w Polsce przemysdu chemicznego. Udoskonalonymi ty-
pami wagi WA-1 o wysokiej dokdtadnosci wskazan i wiekszej sprawnosci by3y
wagi WA-2, WA-3 i WP-,1. W 1958 r. rozpoczeto seryjng produkcje wag wy-
sokiej doktadnosci w obudowie metalowej.

Udzwig Wart. Dok#ad

Lp. Rok rozpo- Nazwa Typ g wag odczy- Uwag
czecia pro- dziat. tu
dukcji )
1 1958 waga anali -WA-11 200 0,2 0,1 Reczne na-
tyczna ktadanie od-
waznikow
2. 1958 \aga ana~ wa-21 200 0,2 0.1 ﬂgﬂgggﬁ%ge
ityczna
Y odwaznikow
w pednym za
kresie udzw.
1958 -
>
pednym zakr.
udzwigu
4. 1958 ‘é"?g?of’gf‘ WP-11 100 0,1 0,00 Mech.nakkad,
nalityczna kresie do 1g
5. 1962 waga tech- wy1-11 1000 50 o5 Reczne _nak#t.
niczna odwaznikoéw
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0d roku 1950 Zaktady Mechaniki Precyzyjne.) zaczety produkowa¢ magne-
tyczne kompasy okretowe we wszystkich wersjach. Produkcje ich oparto na
licencji. Wprowadzono takze wHasne udoskonalenia, stosujgc we wszyst-
kich kompasach /a szczeg6lnie w kompasie peryskopowym/ poliestrowga obu-
dowe dla uk#adu optycznego z tkaning szklang jako wypedniaczem. Tego
typu obudowy sg obecnie powszechnie stosowane. -

Niektére dane produkowanych przez ZMP kompaséw podaje ponizsza ta-

bela:
Rok rozpo- Srgdnica Wartosc¢
- Nazwa Typ rozy dziakki
czecia pro mm
dukc ji
1960 Kompas +todziowy Kb-1. 100 2°
1961 Kompas stotowy KT-2 200 1°
1960 Kompas sterowy KS-2 200 1°
1960 Kompas gtoéwny - KG-2 200
1963 Kompas paryskopowy KP-2 180 %g

W ramach produkcji sprzetu nawigacyjnego, Zak#ad wytwarza 2 typy Sru
bowych logéw zaburtowych: LGE-6 i LGM-8. 0d roku 1960 zaczeto rowniez
produkowa¢, wg wkasnej konstrukcji, powietrzne aparaty oddechowe, prze-
znaczone dla celéw podwodnego nurkowania fi obrony®™ przeciwpozarowej.Pro
dukcje te ilistruje ponizsza tabela:

Pojem. Czas

Rok TOZDO_ Nazw-=a Typ butli nurkov™m Uwag.i
czecia pro 1 .
- - min®.
dukc ji
= 1960 Powietrzny aparat przy zatozeniu
nurkowy 2-butlowy P-21 2x8 120 przecietnego zu-
zycia powietrza
204 m
1960 Powietrzny aparat
nurkowy 3-butlowy P-31 3x8 180
i isnieni +
1960 Powietrzny aparat p_qq 158 o cisntente nape
nurkowy 1-butlowy niania 150 atn.
Czas nurkowania
tuz pod pow.wody
1960 Powietrzny aparat SP-1M 1x8 a5 x_czas uzytkowa-
oddechowy nia

Asortyment produkowanych dotychczas wyrobéw uzupednia reczna ma-
szyna dziewiarska. Pierwotnie nazwano ja "Kaszubka'", symbol MD-2,a o
becnie po zmodyfikowaniu ukazata sie na rynku jako maszyna '"‘Moda" typu
MD-22. Zardéwno "Kaszubke'™, jak i1 "Mode" oparto na wkasnych rozwigza-
niach konstrukcyjnych. W pordéwnaniu z innymi maszymi- tego typu, wyréz-
nia sie ona bardzo prosta budowg. W zwigzku z tym jest tania, niezawod-
na w dziataniu, a obstuga jej nie wymaga specjalnego przeszkolenia.
Znalaz#ta’ uznanie na rynku krajowym i wsSrod odbiorcéw zagranicznych.



Do roku D.a2 Zakkady Mechaniki Wzrost eksportu wg
Precyzyjnej pracowaty w wyjatko- wartosci zt obiegowych
wo trudnych warunkach lokalowych
w Gdatisku-Wrzeezozu przy ul.® Kli-
nicznej. Oddanie w 1962 r. nowego
obiektu w. Oliwie 1 dazenie do
zdobywania rynkow zagranicznych
zmobilizowato Zaktad do statego,
dynamicznego rozwoju. Przewidywa-
na wowczas wartos¢ produkcji do-
celowej osiagnieto "juz w pierw-
szym roku dziatalnosci. W roku
biezgcym wartos¢ produkcji towa-
rowej wynosi prawie trzykrotnie
wiecej niz przewidywano w chwili
uruchomienia obiektu.

W nowym obiekcie w Gdansku-0-
liwie wyposazono w nowoczeshe O-
brabiarki i urzadzenia nastepuja-
ce wydziaty:

- obrobki mechanicznej
- obrobki galwanicznej
- narzedziowni.

Przewidziano roéwniez odpowiednie pomieschenia na montaz wyrobow.

Slusarskiej,
lakierniczej,

nu Iffs IHf lut nrt Ws

Stojace przed Zaktadami zadania w zakresie poprawy jakosci pro-
dukowanyoh.asortymentdéw, obnizenia pracochdonnosci technologicznej i
zmniejszenia materiatochtonnosci spowodowaty poszukiwania doskonalszych
metod wytwarzania. Wzrastajgce zapotrzebowanie i wymagania odbiorcoéw
zmuszaty Zak#ady od unowoczesnienia technologii wytwarzania i organi-
zacji stanowisk roboczych. Staly rozwdj zaplecza technicznego umozliwit
opracowanie i wdrozenie sporej ilosci nowych procesow technologicznych.

W zakresie obroébki detali:

- zastgpiono w wielu przypadkach obrobke czesci na tokarkach pociggo-
wych obrébka na rewolwerowcach, a obrébke na rewolwerdéwkach obrébka
na automatach tokarskich;

- zmechanizowano reczne docieranie panewek stalowych;

- w duzym stopniu zmechaniznowano #amanie krawedzi na szlifierce tasmo-
wej 1 w bebnach;

- wprowadzono szereg przyrzadéw z pneumatycznym mocowaniem przedmiotéow;
- w wielu wypadkach zastosowano uniwersalne przyrzady skdadane;

- odlewy piaskowe zastgpiono odlewami cisnieniowymi.

W zakresie “ tdocznictwa:

- wprowadzono podajnik walcowy do tasmy,

- zastosowano prase hydrauliczng do przepychania i tdoczenia detali,
- wdrozono tdoczniki wielozabiegowe i wielotaktowe,

- znormalizowano elementy tdocznikow.

0d 1960 r. rozpoczeto eksport wyrobow, ktdory systematycznie wzrasta.
Dynamike wzrostu przedstawia wykres. Eksport wyrobow obejmuje okodo 30
krajow. Dla odbiorcéw zagranicznych przeznacza sie 55% produkcji towa-

rowej. W przysztej 5-tatce wartos¢ produkcji eksportowej ma wzrosngé 4-
Prbir-1



Wzrost zatrudnienia Wzrost produkcji globalnej

Wskazniki rozwoju Zak#adu

W zwigzku z zaplanowanym wzrostem produkcji na terenie przylegtym
do obecnego Zaktadu w Gdansku-Oliwie rozpoczeto rozbudowe i moderniza-
cje. Termin zakoniczenia | etapu tej inwestycji ustalony jest na 1970 r.
taczny koszt inwestycji tego zadania wynosi 34 934 tys.z¥, w tym na ro-
boty budowlano-montazowe przeznaczono 15 882 tys.zk. Dzieki temu wroku
1971 i 4aczna wartos¢ produkcji zaktadu w Gdansku bedzie 1,9 raza wiek
sza niz w roku biezacym. W latach 1971-1973 przewiduje sie dalszg roz-
budowe Zak#adow w Gdansku-Oliwie. Koszt tej inwestycji wyniesie 19 084
tys.zt. "

Zaktady Mechaniki Precyzyjnej zamierzaja rowniez rozpoczgc w  ra-
mach dziatalnosci inwestycyjnej budowe nowego zaktadu satelitarnego w
Szczecinku, ktérego oddanie do uzytku nastgpi w 1970 r. 4gczny koszt
tego zadania wyniesie 24 892 tys. zk. W zwigzku z tym wzrosnie powaz-
nie zdolnos¢ produkcyjna Zaktadu.

Sprawg niezwykle istotng dla Zaktadu jest ustalenie profilu pro-
dukcji, Uchwata V Zjazdu PZPR precyzuje bowiem wyraznie potrzebe spe
cjalizacji w zaktadach i1 wyprofilowania produkcji. Wzrastajgce wymaga-
nia stawiane wyrobom Zaktadéw Mechaniki Precyzyjnej dotyczagce jakosci,
estetyki i niezawodnosci, zmuszajg kierownictwo zak#addédw do poszukiwa-
nia najbardziej whkasciwej linii rozwoju. Istnieje koncepcja, aby Za-
kdad w Gdansku-Oliwie skoncentrowat sie na podstawowym, a przy tym naj
bardziej dewizowo optacalnym wyrobie, jakim sg wagi analityczne. Pro-
dukcje maszyn dziewiarskich ,nie wymagajgacych ani precyzyjnych urzg-
dzen, ani wysokich kwalifikacji postanowiono przekazac satelitarnemu
zaktadowi powstajacemu w Szczecinku. Prawdopodobnie w przyszdosci prze
kaze sie tam réwniez produkcje aparatéow do nurkowania. Planuje sie row
niez zaprzestanie produkcji kompasow i log.

Utrzymanie zdobytych rynkéw zagranicznych jest mozliwe dzieki ciag-
4emu unowoczesnianiu produkcji. Jakkolwiek wiec wszystkie wagi anali-
tyczne pos“udajg znak jakosci - sa doktadne i niezawodne, majg jed-
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nak wade, ze wazg zbyt wolno jak na wymagania odbiorcéw. Ta sytuacja w
najblizszym czasie ulegnie duzej poprawie. Kilka nowych projektow /dzie
4o zaktadowych konstruktoréw/ czeka na realizacje badz jest juz w sfe-
rze realizacji. W dziedzinie wag przygotowano jako typy wyjsciowe:

-Wage wdgcznikowo-uchylng z urzadzeniem projekcyjnym typu WS-1,
przeznaczong do szybkiego pomiaru masy o maksymalnym udzwigu 2000 g i
doktadnosci odczytu 0,5 g.

Zostata ona skonstruowana przede wszystkim do wazenia listow i
przesytek w urzedach pocztowych. Moze by¢ jednak uzywana réwniez w han-
dlu, przemysle, laboratoriach itp., a wiec wszedzie, gdzie zachodzi po-
trzeba szybkiego wazenia masy, wg podanej wyzej wielkosci udzwigu i do-
kd4adnosci odczytu. Odczyt wskazan jest dwustronny, przy pomocy mikro-
skali 1 urzadzenia projekcyjnego.

*

Waga wHacznikowo-uchylna Kociotek kompaséw peryskopowych
typu WS-1
Produkcja seryjna tej wagi nastgpi od r. 1959. Rozwigzanie konstruk
cyjne wagi WS-1, jako wkasne Zaktadow Mechaniki Precyzyjnej, chronione

jest zastrzezeniem patentowym. Pochodnymi wag WS-1 bedg wagi oznaczone
symbolami od WS-11 do WS-17- Beda sie one roéznity udzwigidm i dokdtad-
noscig wskazan.

- Wage WA-33 /réwnoramienng, jednoszalkowg/. Jest to nowy typ wagi
wysokiej dok#adnosci, ktorg wprowadzono do produkcji w 1959 r.Mozna na
niej wazy¢ mase w wielkosci do 200 g, z dok#adnoscig odczytu 0,05 mg.
Jest to waga whkacznikowo-uchylna ze statym obcigzeniem. Posiada syme-
tryczng belke i dwie szalki. Szalka #adunkowa i1 odwazniki wdgcznikowe
zawieszane sg na tym samym ramieniu i zrownowazone statym obcigzeniem
drugiego ramienia, ktére sktada sie z szalki, cylindra tdumika oraz spe
cjalnego ciezarka.

-Wage WA-33 jako typ podstawowy. Niewielkie zmiany konstrukcyjne
oraz wyposazenie jej w dodatkowe urzadzenie, pozwola na uzyskanie sze-
rega typow pochodnych, rdéznigcych sie zardowno doktadnoscig wskazan, jak
i mozliwosScig szybkiego wazenia.

Rozwigzanie konstrukcyjne wagi WA-33 chronione jest zastrzezeniami ja
tentowymi. W zakresie powietrznych aparatéw oddechowych /jedno z nowych
osiggnie¢/ opracowano powietrzny, oddechowy aparat nurkowy P-22, ktory
wejdzie do seryjnej produkcji w roku 1971. Aparat nurkowy typu P-22
jest nowym typem aparatu, przeznaczonym do samodzielnego nurkowania,
posiadajgcym dwie butle ze sprezonym powietrzem. Znajduje sie on

obecnie w fazie prototypu. Pierwsze badania wykazaty jednak, ze
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0d lewej: aparat izolujacy SP-1M; Butle zapasowe sP-Iffl; Aparat nurko
wy P-21; Aparat nurkowy P-11; Aparat nurkowy P-22.

zastagpi on z powodzeniem obecnie produkowany aparat P-21, W konstruk-
cji Scisle utrzymano zasade autonomieznosci giéwnych zespotdw, a szcze-
gélnie automatu oddechowego /"Kajman', typu R7/. Przez #*aczenie tego
automatu z réznymi zestawami butli mozna uzyska¢ typy pochodne opisane-
go aparatu. Podstawowe rozwigzanie konstrukcyjne aparatu P-22,jako wka-
sne, sg chronione zastrzezeniami patentowymi.

Wprowadzono nowoczesne metody techniczno-organizacyjne, m.in. zasto-
sowano duzo czesci wykonanych z odlewdw pod cisnieniem, z tworzyv. sztu-
cznych, przy znikomej obrébce widérowej. Pozwolito to na zmodyFfikowanie
metod montazu i zwiekszenie seryjnosei produkcji.

Zaktady Mechaniki Precyzyjnej przyjety do programu produkcyjnego wy-
roby unikalne w kraju 0 duzych mozliwosciach eksportowych, ale skom-
plikowane pod wzgledem konstrukcyjnym, technologicznym i1 produkcyjnym.
W tych dziedzinach podkresli¢ trzeba pionierska role wydziatow: kon-
strukcyjnego, technologicznego, laboratoriéw badawczych i pomiarowych.

mgr Krystyna Bozyk



WARSZAWSKIE ZAKLADY APARATURY LABORATORYJINEJ | POMIAROWE]
- Warszawa

Warszawskie Zaktady Aparatury Laboratoryjnej i Pomiarowej zostaty u-
tworzone z myslao produkcji, matych serii aparatury laboratoryjnej i po-
pomiarowej dla przemystu, szkolnictwa i nauki. Obiekt ten zlokalizowano
na terenie powstajgcej dzielnicy przemystowej Stuzewiec. Kompletowanie
maszyn i urzadzen produkcyjnych /skupionych w Srédmiesciu i na Pradze/
oraz uruchamianie produkcji przebiegaty bardzo sprawnie. Roéwnoczesnie
z budowg Zak#adu, rozwijajgce sie biuro konstrukcyjne przygotowato do-
kumentacje techniczng nowych wyroboéw, co pozwoli4o na uruchomienie no-
wej produkcji. Obecnie Warszawskie Zaktady Aparatury Laboratorynej i
Pomiarowej prowadzag trzy rodzaje dziatalnosci produkcyjnej:

a/ matoseryjng, powtarzalng produkcje aparatury laboratoryjnej i pomia-
rowej /okoto 80% wartosci produkcji/,

b/ jednostkowe wykonania elementéw modeli i prototypéw dla Przemystowe-
go Instytutu Automatyki i Pomiardéw oraz dla Centralnego Laboratorium
Optyki /okoto 10% wartosci produkcji/, w stosunku do ktérych przed-
siebiorstwo spednia funkcje zaktadu doswiadczalnego i warsztatow,

c/ ustugi kooperacyjne galwanizerskie i obrébki elementow optycznych
/okoto 10$ wartosci produkcji/.

W zakresie produkcji matoseryjnej zaktad wytwarza okoto 40 pozycji
asortymentowych, takich jak: aparaty destylacyjne i redestylacyjne, a-
paraty do badan przetworow naftowych, kolorymetry, pirometry radiacyjne
i barwowe, solomierze oraz mikroskopy metalograficzne. Szereg pozycji
produkowanych jest w wielu odmianach, ktére powstajg w fazie ostatecz-
nego montazu aparatow. Wielkos¢ produkcji rocznej waha sie od 5 do 1300
sztuk z tym, ze wieksze ilosci wyrobdéw produkowane sg réwniez w Krot-
kich seriach. Przecietna wielkos¢ partii wynosi 50 sztuk, a czestotli-
wos¢ ich ukazywania sie - trzy razy w roku. Nalezy zaznaczy¢, ze roézna
jest czestotliwos¢ wykonywania poszczegdlnych partii wyrobow /jedno-
razowa, miesieczna/. Istnieje tendencja do wydtuzania serii, jednak w
najblizszych latach zostanie utrzymana produkcja w niewielkich partiach.

Wydziaty podstawowe podzielone sg na wydziaty “wykonujace elementy a-
paratéw i wydziat montazowy. Przy poszczegélnych wydziatach zorganizo-
wano rozdzielnie. Czesci wykonuje sie w ilosciach wyznaczanych przez
zlecenie otwierane na partie gotowych wyrobéw. Elementy aparatow wyko-
nujag w WZALIP nastepujace wydziaty:

- wydziat obrobki widérowej - park maszynowy tego wydziatu sktada sie =z
réznego typu tokarni, frezarek, szlifierek,



- wydziat Slusarski - obok stanowisk obrdbki recznej.zorganizowane sg
tu grupy thoczenia-, wyoblania, a takze spawa.” " 1 lutownia. Wydziat
wykonuje réwniez roboty wiertarskie i gwintowanie, a- w niektérych
przypadkach wstepne montaze,

- wydziat optyki. - szlifowanie i polerowanie elementédw optycznych;prze
prowadza sie tu réowniez prace.wykonczeniowe /powlekanie prézniowe i
+aczenie elementéw w zespoty optyczne/.

Wydziat montazu montuje wszystkieeprodukowane w zakdtadzie aparaty-
/wewngtrz wydziatu istniejg specjalistyczne grupy przedmiotowe/.Produ-
kowane przez WZALiP typy aparatow i przyrzadéw z punktu widzenia ich
przeznaczenia nalezg do dwu gtdéwnych grup: przyrzady i aparaty labora-
toryjne oraz przyrzady pomiarowe.

Biorgc pod uwage rozwigzania konstrukcyjne, wyroby produkowane w
Zaktadzie mozna podzieli¢ na trzy rodzaje:

wyroby o konstrukcji blaszanej, ktorych budowa oparta jest o zwijane
ptaszcze blaszane i drykéwki, badz o szkielet z ksztalttownikéw obu-
dowany osd#onami blaszanymi;

- wyroby o konstrukcji opartej o odlewy, najczesSciej aluminiowe-

- wyroby o bogatej czesci elektronicznej, ktorych konstrukcja mecha-
niczna jest jedynie ostonag podzespoddéw i zespotdw elektrycznych i e-
lektroni czhych.

' t
We wszystkich omoéwionych wyrobach nie wystepuja elementy i zespoty
wymagajace przeniesienia napedu mechanicznego. W wyrobach tych nie

wystepuja podzespoty i zespoly wirujace lub posuwisto-zwrotne, nie ma
elementéw *ozyskujacych i zespodow redukujgcych lub stopniujgacych szyb
kosci obrotowe. Konstrukcja wyrobow jest bardzo prosta, czesci maja
nieskomplikowane ksztadtty i nie wymagaja duzej doktadnosci wykonania.
Rozwigzania konstrukcyjne produkowanych wyrobdéw, typ organizacji i i-
los¢ produkowanych wyrobow przesgdzajg o rodzaju stosowanych w zakda-
dzie procesow technologicznych i stopniu dok#adnosci opracowania tych
procesow. W WZALiP stosuje sie nastepujace rodzaje proceséw technolo-
gicznych: toczenie-zewnetrzne i wewnetrzne, gwintowanie zewnetrzne 1
wewnetrzne, wiercenie "I rozwiercanie, frezowanie, ciecie blach i ksztat
townikéw, wyoblanie, wyzarzanie, roboty blacharskie /tzw. zykowanie,
wywijanie, wycinanie ksztattowych wyje¢ itp./, thoczenie na prasach

/wycinanie, dziurkowanie, krepowanie i ciggnienie/, lutowanie twarde i
miekkie, spawanie elektryczne i gazowe, spawanie punktowe,mobrébka po-
wierzchniowa /lakierowanie i obrébka galwaniczna/, procesy montazy
wstepnych, montazy podzespo#déw, zespoddw i montaze ostateczne, +acznie
z justowaniem, wzorcowaniem itp.

Sporadycznie wykonuje sie procesy obrobki koétek zebatych, szlifo-
wanie 1 ddutowanie.Spedniajgc wymagania aijtoo™jie i dobrego przewodnic-
twa elektrycznego, wiekszos¢ czesci wykonywana je3t z materiatow kolo-
rowych. Na opracowanie technologiczne w/w procesow sktadajg sie plany
technologiczne detali i1 montazu podzespotéw, zespotdw i1 catego aparatu.
Plany technologiczne zawieraja podziat na operacje i zabiegi oraz po-
moce warsztatowe, nie opracowuje sie jednak instrukcji warsztatowych,
zawierajacych szkic operacji. Procesy technologiczne wykonywane w
przedsiebiorstwie sg bowiem wzglednie proste. Przecietna ilos¢ opera-
cji. na jeden oryginalny detal wynosi okodto pieciu, wliczajac w to
operacje obrobki powierzchniowej, ktérej podlega okoto 85% produkowa-
nych detali. Ogélna ilos¢ wykonywanych w zak#adzie or>°>--acji na produk-
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cje powtarzalng wynosi 14 150, z tego okoto 4 450 wystepuje na wydzia-
le obroébki widrowej. Z ogblnej ilosci operacji wystepujgcych na wydzia
ne obrobki widérowej na tokarniach pociggowych, rewolwerowych i patro-
nowych wykonuje sie 3 070 operacji.

Niezaleznie od roswoju ilosciowego produkcji oraz uruchomienia no-
wych asortymentéw Zakdad prowadzi konsekwenta polityke poprawy jakos-
ci wyrobow. NowoczesnosS¢ produkcji, okreslana wskaznikiem udziatu wy-
robéw zaliczanych do grupy "A"™ nowoczesnosci, wyrazata sie wskaznika-
mi: w roku 1966 - 44,2%, w roku 1967 - 55% i w roku 1968 - 66,5%.W pla
nach na rok 1969 przewiduje sie osiggniecie tego wskaznika na
poziomie 87,2%. Dzieki temu mozliwe jest uzyskanie korzystnych wynikow
w dziedzinie eksportu. W ostatnich latach udziat procentowy eksportu w
produkcji towarowej wykazywat cigglg tendencje zwyzkowg i wynosit:

1966 - 23,2% 1968 - 31,4%
1967 - 27,8% 1969 - 41,9%

Poziom postepu technicznego w WZALiIP najwkasciwiej charakteryzujag
nowe uruchomienia oparte na dokumentacji wkasnej i1 instytutéw wiodg-
cych. Z licencji zagranicznych zakdad nie korzystat. Sposrod nowych u-

ruchomien nalezy wymieni¢ podstawowe grupy:

- przenosne pirometry dwubarwowe do obiektywnych pomiardéw chwilowych,
pirometry catkowitego promieniowania kompletowane z miernikiem, re-
jestratorami i regulatorami;

- fotoelektryczne refraktometry przemystowe z wyjsciem ciagtym do Ppo-
miaru, rejestracji i sterowania w uktadach automatyki;

Pirometr 2-barwowy typu PBr-2

- solomier$ z sygnalizacjg do pomiaru zawartosci soli w kondensacie
turbinowym i destylacie wyparniczym kompletowane z rejestratoranmi,
solomierze wypornikéw okretowych, solomierze prz-emystowe uniwersal-
ne dla roztwordéw o wiekszych stezeniach;



Kolorymetr fotoelektryczny typu KF-5

- manometry z potencjometrem pojedynczym lub podwéjnym do zdalnego

przesytania wskazan w kompletacji z miernikami i rejestratorami;

- potautomatyczne 1 automatyczne centrale zegarowe do sterowania ma-

- aparatura do oczyszczania wody z soli mineralnych;

4ych, Srednich i duzych sieci zegaréw minutowych i sekundowych;

destylatory elek-

tryczne i1 parowo-elektryczne, redestylatory do otrzymywania wody od-

powiadajacej najwyzszym wymaganiom farmakopei polskiej oraz deminera-

lizatory do odsalania wody przy zastosowaniu jonitéw;

rézna aparatura laboratoryjna: termostaty do badan lepkosci produk-

tow naftowych, kolorymetry fotoelektryczne do oznaczania stezen roz-
tworow barwnych, wstrzgsarki elektromagnetyczne do okreslania wiel-

kosci ziarna materiatéw sypkich.

A oto zestawienie wazniejszych przedsiewzie¢ w zakresie nowycn pro-

cesow technologicznych w latach 1966-1968:

udoskonalono tdhocznictwo przez zastosowanie tworzyw sztucznych w bu-
dowie tdocznikodw,

zastosowano prasy do obroébki blachy zamiast wyoblania,

wprowadzono fosforowanie detali stalowych,

zmechanizowano szlifowanie przed lakierowaniem stosujgc szlfierko-
polerke i reczne "szlifierki z watkiem getkim,

usprawniono organizacje produkcji przez wprowadzenie MGO i TPT,

-wprowadzono kontrole i regulacje temperatury prasowania tworzyw ter-

moutwardzalnych ,

- zastosowano reczne prasy pneumatyczne na oddziale sSlusarskim,

wprowadzono niklowanie z podtyskiem drobnych detali w kielichach,

-zastosowano uchwyty pneumatyczne do frezarek,
-zwiekszono stopien oprzyrzadowania w produkowanych wyrobach do 0,85;

rozszerzono stosowanie tdocznikéw,

- ""ozszerzono stosowanie tworzyw sztucznych w budowie oprzyrzadowania,

v,prowadzono pomiary Srednic otworow Srednicowka,
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Destylator elektryczny DEL-2
Destylator elektryczny DEL-10

Redestylator typu RE-5



- zastosowano wysokowydajny topnik do lutowania lutem srebrnym detali
mosieznych i miedzianych,

- opracowano technologie 1 wprowadzono do produkcji izolatory z epi-
diamu odlewane na gotowo, zamiast toczonych a preta epidiamowego,

- opracowano technologie wytrawiania detali skorodowanych w kgpielach
Bzybitosprawnych -

Systematyczny rozwéj dziatu narzedziowego w latach 1960-1969 Swiad-
czy o powaznych osiagnieciach Zaktadu. Do dynamicznego rozwoju Przed-
siebiorstwa przyczyni sie rozwijajacy sie intensywnie ruch racjonali-
zatorski i wynalazczy. Niezaleznie od poprawy warunkéw socjalno-byto-
wych, uzyskiwanych z planowanych Srodkéw obrotowych, zak#ad wygospoda-
rowat wysokie odpisy na fundusz zaktadowy. Do najpowazniejszych o-
3iagnie¢ socjalnych nalezy zaliczy¢ budowe domu mieszkalnego o #acznej
kubaturze 23,5 tys.m”™. Oprocz tego wszyscy pracownicy zaktadu maja
zapewniong pomoc w uzyskiwaniu srodkow na mieszkania spétdzielcze, bu-
downictwo jednorodzinne i remonty. Reasumujac nalezy stwierdzié, ze
Przedsiebiorstwo dba nie tylléo o rozwéj produkcji, lecz réwniez o po-
prawe warunkéw bytowych zatogi.

mgr Wiadystaw LewandowskKi
Jerzy Bojewski



ZAKLADY WYTWORCZE PRZYRZADOW POMIAROWYCH "ERA"
- Warszawa

Geneza powstania przedsiebiorstwa "ERA" w Warszawie siega roku 1926.
Czeska firma "ERA"™ 2z Pragi Czeskiej utworzyta wéwczas w Warszawie swoje
przedsiebiorstwo montazu urzadzeh oswietleniowych ze sprowadzonych z
Czech detali, podzespotdéw i zespotdw do tych urzadzen. Przedsiebiorstwo
"ERA"™ w Polsce w latach 1926-1927 zatrudniato okoto 25 oséb i montowato
zapalarki, wydgczniki suche 1 automatyczne oraz regulatory oswietlenio-
we dla potrzeb kolejnictwa."

W latach 1929 i 1930 przedsiebiorstwo przeksztatcito sie w Towarzy-
stwo Akcyjne, lata nastepne charakteryzowaty sie dalszg rozbudowag przed
siebiorstwa, zwiekszeniem produkcji i rozszerzeniem profilu produkcyj-
nego. Rozpoczeto produkcje: pradnic do oswietlania wagondw oraz dwoéch
typow radioodbiornikoéw: 5-lampowego 'Sylwester™ i1 2-lampowego "‘Dandy" na
lampach produkcji USA i austrackich. W tym czasie zatrudnienie przekro-
czyto juz 500 os6b. W latach 1935-1939 przedsiebiorstwo "ERA" rozpocze-
40 produkcje miernikéw elektrycznych typu amperomierzy i1 woltomierzy na
licencji i czeSciach widenskiej firmy "NORMA™.

Po rozpoczeciu dziatan wojennych w Polsce w 1939 roku zaktady "ERA"
przejat okupant i1 przekazat pod zarzad niemieckiej Firmie"Siemens-Schu-
chard". W okresie okupacji na terenie przedsiebiorstwa zostat zorgani-
zowany ruch oporu, ktory prowadzit+ sabotaz, hamowanie tempa produkcji
w celu op6znienia dostaw przyrzadow pomiarowych dla potrzeb armii hi-
tlerowskiej. Podczas powstania warszawskiego przerwano produkcje i roz-
poczeto dewastowanie urzadzen fabrycznych: maszyny i urzadzenia zostaty
kompletnie zdemontowane i wywiezione w g#ab Niemiec.

Okres pierwszych 10 lat pracy przedsiebiorstwa w wolnej Polsce cha-
rakteryzuje sie uruchomieniem nowej produkcji przyrzadéw pomiarowych o
przecietnej klasie doktadnosci.

9 grudnia 1948 roku zostato powotane do zycia przedsiebiorstwo pan-
stwowe pn. Zaktady Wytwoércze Przyrzadow Pomiarowych z siedzibg w Warsza
wie - Whochach. Poczgtkowo produkcja nie zaspokajata potrzeb gospodarki
narodowej w zakresie przyrzadow pomiarowych. Zatrudnienie w tych latach
ksztattowato sie w granicach od 70 os6b w 1946 r. do 998 w roku 1956,a
produkcja towarowa roku 1956 wyniosta 14,750 min /w cenach roku 1968/.

W styczniu 1957 roku zostaty zatwierdzone pierwsze zasady ekspery-
mentalnego zarzadzania w Przedsiebiorstwie "ERA", poczgtkowo na okres 2
lat, ktore nastepnie przedfuzono na czas nieograniczony. Pierwszy eks-
peryment w latach 1957-1962 obejmowat tylko niektdre fragmenty dziatal-

58



nosci Przedsiebiorstwa. W tym czasie niektdére’zasady zostaty czesciowo
ograniczone, np. oprocentowanie Srodkéow trwatych, a inne upowszechnio-
ne, np. oprocentowanie kredytow na uzupednienie Srodkéw obrotowych. W
koncu 1962 roku odrebnos¢ od powszechnie obowigzujgacych przepisow po-
legata na:

- odmiennym systemie p#ac robotnikéw Fizycznych, opartym o dnidwke za-
daniowg z premig za wykonanie zadah produkcyjnych przy catkowitym
zniesieniu akordu w catym przedsiebiorstwie;

- odmiennych zasadach premiowania pracownikéw fizycznych i umysdowych,
w oparciu o regulaminy premiowania zatwierdzone przez KSR;

- korygowaniu planowanego funduszu ptac na podstawie wykonania produk-
cji towarowej wg cen zbytu, a nie wykonania planu produkcji global-
nej;

- rozliczaniu i kontroli bankowej funduszu ptac ogétem zatrudnionych

pracownikéw przedsiebiorstwa, a nie w rozbiciu na poszczeg6élne grupy
pracownikow;

- oparciu wspodpracy z Narodowym Bankiem Polskim o dwustronng umowe na
warunkach odmiennych od obowigzujacych powszechnie przepiséw;

- prowadzeniu bezposredniej sprzedazy catej produkcji whkasnej bez pos
rednictwa branzowego biura zbytu czy hurtu.

W tym okresie przedsiebiorstwo ulegato gtebokim przeobrazeniom or-
ganizacyjnym i techniczno-ekonomicznym, a“"wsrod zatogi zastgpity powaz
ne przemiany spodteczno-polityczne. Procesowi temu sprzyjat stosowany
system bodzZzcéw. Dnidwka zadaniowa i zwigzany z nig system premiowania
nagradzania wydatnie podniosty role mistrzow i kierownikéw wydziatow i
oddziatbéw. Oni to, przy Scistej wspoédpracy z czynnikiem spoteczno-poli
tycznym, decydowali o wysokosci zarobku pracownikéw przedsiebiorstwa.
Silne oddziatywanie bodZzcédw metarialnych w postaci zwiekszonej premii
za przekroczenie zadan, zwiekszony udziat pracownikéw w wygospodarowa-
nym zysku, szczegolnie w pierwszych dwéch latach dziatania eksperymen-
tw, wzmogty poczucie gospodarnosci cafej zatogi.

Posuniecia te oraz prowadzone rownoczesnie prace organizacyjne, a
takze szybki postep techniczny spowodowaty, ze przedsiebiorstwo w okre
sie trwania pierwszego eksperymentu uzyskato bardzc dobre wyniki.Przed
wprowadzeniem eksperymentalnych zasad zarzadzania regutg byto w przed
siebiorstwie wykonywanie plandéw produkcyjnych w ostatnich dniach i
nocach miesigca. Stan ten zostat zastgpiony prawie idealna rytmicznos-
cig. Wyrdwnane i bardziej sprawiedliwe zarobki wpdynely na stabiliza-
cje zatogi 1 przywiazanie Jej do przedsiebiorstwa.

W toku tych prac kierownictwo administracyjna i spoteczno-politycz
ne przedsiebiorstwa zmuszone byto podjg¢ caty szereg trucinych i draz-
liwych decyzji. Wszystkie zywotne sprawy przedsiebiorstwa wkgcznie z
premiami 1 nagrodami kierownictwa omawiane bydy jawnie podczas posie-
dzen Rady Robotniczej i transmitowane przez radiowezet zaktadowy. Ozy-
wiong dziatalnos¢ rozwijaty rowniez Komisje Rady Robotniczej, ktore a-
nalizowaty i czesto opracowywaty wnioski usprawniajgce planowanie i
zarzgdzanie przedsiebiorstwem. Ryskusja ta spedniatamielkg role wy -
chowawcza wsrod®zatogi, przyczyniajac sie do czynnego zaangazowania wie
lu pracownikéw w pracach nad wdrozeniem w zycie zasad eksperymentu.

Pierwszy eksperyment, trwajacy od roku 1957 do 1962 whkacznie zmie
ni4+ zasadniczo oblicze przedsiebiorstwa. Plany produkcyjne wartosciowe

i asortymentowe bydty wykonywane terminowo i rytmicznie, wydajnos¢ ros-
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4a 1 ksztattowata sie prawiddowo w stosunku do wzrostu funduszu ptac
i Srednich ptac. Wprowadzono do produkcji 46 nowych uruchomien, co sta
nowidto wielkie osiggniecie w pordéwnaniu z poprzednim okresem, Kiedy u-
ruchomienie jednego wyrobu trwato 2 lata lub nawet dtuzej. Plany pro-
dukcyjne zwiekszano kazdego roku Srednio o 20$, a poczawszy - od 1957

roku przedsiebiorstwo zaczeto osigga¢ zwiekszajgce sie zyski. "W po-
przednim okresie przedsiebiorstwo pracowato na planowanych i rzeczy-
wistych stratach, ktére w r. 1956 wyniosty ok. 3,5 min zdotych, przy

produkcji globalnej ok, 35 min ztotych.

Doswiadczenia tego okresu pozwolity stwierdzi¢, ze obowigzujacy
eksperyment nalezy udoskonali¢ w kierunku ustalenia i1 zdefiniowania no
wego miernika-wielkosci produkcji oraz powigzania go z oceng dziatal-
nosci przedsiebiorstwa, a takze zastgpienia dyrektywnych form zarza-
dzania przez system bodzcow ekonomicznych i1 rozszerzenia uprawnien
przedsiebiorstwa.

W tym celu -w 1962 roku wyznaczony przez Dyrektora przedsiebiorstwa
zespOt pracownikéw przystgpit do opracowania projektu nowych, bardziej
kompleksowych zasad zarzgdzania przedsiebiorstwem. Zmiany polegaty na
wprowadzeniu nowego miernika produkcji - cen normatyw -
ny ch Z/stanowigcych iloczyn normatywny pracochdonnosci w godzinach
przez stawke robocizny wg taryfikatora ptac, obowigzujacego w przed-

siebiorstwie/ oraz zmniejszeniu wskaznikow dyrektywnych do:

a/ .wielkosci produkcji zasadnych asortymentdow na dany rok,

b/ zadanh w zakresie uruchomienia nowych Wyrobdw,

c/ wskaznika wzrostu wydajnosci pracy na jednego pracownika grupy
przemystowej oddzielnie dla kazdego roku na okres pieciu lat,

d/ wskaznika podziatu amortyzacji oddzielnie na kazdy rok na okres
pieciu lat,

e/ WBkaznika procentowego funduszu akwizycyjnego w dewizach ha o-
kres pieciu lat oddzielnie dla kazdego wyrobu,

T/ wskaznika udziatu za+oEi.w zysku ustalonego jako procent osobo-
wego FTunduszu ptac na kazdy procent poprawy rentownosci bazowej
na okres pieciu lat oddzielnie na kazdy rok.

Wymienione wyzej wskazniki wyczerpuja dyrektywne zadania obowigzu-
jace przedsiebiorstwo w zakresie planowania. Pozostate wielkosci do
planu ustalato przedsiebiorstwo we whasnym zakresie. Zmiany w zatwier-
dzonych przez przedsiebiorstwo planach, ktére powodowaty pogorszenie
wskaznikéw planu ustalonych dyrektywnie dla jednostki nadrzednej»wyma-
gaty uzgodnienia z jednostka nadrzedna. Rozliczenie przedsiebiorstwa w
zakresie produkcji odbywato sie na podstawie wykonania planu produkcji
towarowej wg cen zbytu oraz produkcji zakdadowej wg cen normatywnych,
przy czym do produkcji zaktadowej wg cen normatywnych zaliczano:

- produkcje wyrobow i ustug,

- produkcje we wkasnym zakresie: oprzyrzgdowania i urzadzenia kon-
trolno-produkcyjne,

- inwestycje oraz remonty kapitalne i Srednie wykonywane we whkasnym
zakresie.

W zwigzku z potrzebg dalszego wzmozenia zainteresowania - przedsie-
biorstwa w podejmowaniu zadan uruchomienia nowych wyrobdw oraz zainte-
resowania odbiorcéw w stosowaniu nowej techniki wprowadzono zasade u-
stalania cen zbytu na nowe wyroby w oparciu o koszty docelowe i rela-
cje cen na wyroby zblizone, z tym, ze koszty specjalne okresu urucho-
mienia beda rozliczane z funduszu postepu technicznego tworzonego pizez
przedsiebiorstwo w ciezar kosztédw produkcji, a nie w ciezar kosztu da-
nego wyrobu.
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W zakresie zbytu i1 eksportu przedsiebiorstwo otrzymato uprawnienia:

- prowadzenia sprzedazy hurtowej i detalicznej swojej produkcji we
whasnym zakresie,

- prowadzenia we wkasnym zakresie dziatalnosci akwizycyjnej za gra-
nicami kraju i1 tworzenia w tym celu funduszu akwizycyjnego w de-
wizach w walucie zaplanowanych kierunkéw akwizycji. Szczegotowe
dziatanie tego funduszu okreslata instrukcja zatwierdzona przez
resorty przemysdu ciezkiego i handlu zagranicznego.

W zakresie zatrudnienia i funduszu ptac przedsiebiorstwo otrzymato
uprawnienia do ustalania jego wysokosci na podstawie wzoru matematy -
cznegogjetego w zasadach eksperymentu, przy uwzglednieniu wskaznika
wzrostu wydajnosci pracy, otrzymanego z jednostki nadrzednej jako wskaz
nik dyrektywny. W praktyce wysokos¢ funduszu ptac uzalezniono od wzro-
stu pracochdtonnosci robocizny w planie produkcyjnym idyrektywnegowskaz
nika wzrostu wydajnosci pracy. Zatrudnienie w poszczeg6lnych grupach
pracownikéw i ogétem pozostawiono w gestii przedsiebiorstwa, w zwiazku
z przyjeciem zasady obliczania wzrostu wydajnosci pracy w stosunku do
wszystkich pracownikow grupy przemystowej.

Bezosobowy fundusz ptac przedsiebiorstwo ustalato rowniez we wkasnym
zakresie w wysokosci 0,75 osobowego funduszu ptac. Taryfikatory ptac
oraz regulaminy premiowania wszystkich pracownikéw ustalata 1 zatwier-
dzata KSR przedsiebiorstwa,z tym, ze nie mogty by¢ one zmienione w cig-
gu roku. Finansowanie Srodkéw obrotowych odbywato sie z wkasnych Srod-
kéw w obrocie,bez ustalenia nich normatywéw. Powiekszenie whasnych Sroci
kéw obrotowych nastepowato z funduszu rozwoju, tworzonego przez przed-
siebiorstwo z zysku.

Zagadnienie kredytow regulowata odrebna umowa, zawarta przez przed-
siebiorstwo z Narodowym Bankiem Polskim. Inwestycje przedsiebiorstwa
finansowane byty z funduszu inwestycyjno-remontowego, tworzonego przez
przedsiebiorstwo. Na inwestycje tego rodzaju przedsiebiorstwo mogto za
cigga¢ kredyt w NBP, sptacany z zysku w terminach ustalonych w umowie

Skorygowany zysk bilansowy podlegat podziatowi na nastepujace cze-
Sci: odprowadzong do budzetu panstwa przeznaczong na spltate kredytow
inwestycyjnych»"tworzacg fundusz rozwoju przedsiebiorstwa, przeznaczong
dla zatogi i1 kierownictwa przedsiebiorstwa, do ktérego.zaliczani sa
cztonkowie dyrekcji oraz kierownicy dziatow i wydziatow.

W zakresie postepu technicznego przedsiebiorstwo upowaznione zosta-
4o do tworzenia w ciezar kosztéw Ffunduszu postepu technicznego,przezna
czonego na finansowanie: kosztédw uruchomienia nowych wyroboéw oraz
kosztéw wykonania innych zadan postepu technicznego w wysokosci 7% ko-
sztéw whasnych produkcji, z tym, ze 1# odprowadzano do Zjednoczenia na
zasilenie jego funduszu postepu technicznego, a 6# pozostawato do wy-
+acznej dyspozycji przedsiebiorstwa. Nadmieni¢ nalezy, ze nagrody za
nowe uruchomienia nie byty wyptacane z tego funduszu. Udziat zatogi i
kierownictwa w zysku uzalezniono od rentownosci, rozumianej jako sto-
sunek przyrostu zysku do wartosci Srodkéw trwatych i obrotowych.Szcze-
gotowy podziat zysku okreslaty regulaminy zatwierdzone przez KSR w o-
parciu o wzory matematyczne podane w zasadach eksperymentu.

Przedsiebiorstwo zostato upowaznione.ponadto to tworzenia w ciezar
kosztéw yfo funduszu nagréd dyrektora w stosunku do planowanego fundu-
szu ptac z przeznaczeniem na:

- nagrody z tytutu wykonania zadan postepu technicznego, a w  tym
rowniez nowe uruchomienia, ktdére mogg by¢ przydzielane wszystkim
pracownikom;
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- nagrody za osiagniecia indywidualne, ktdére moga otrzymywa¢ pracow-
nicy z wyjatkiem cztonkéw dyrekcji i kierownikéw dziatdéw i wydzia-
+ow.

Zasady te weszty w zycie z dniem 1 stycznia 1963 roku i obowigzywa-
4y do 1 stycznia 1965 roku. Praktyka lat 1963-1964 w oparciu o zasady
drugiego etapu eksperymentu, doprowadzita do dalszego doskonalenia jego
zasad w kierunku:

- planowania i osiggania wysokiego-wzrostu produkcji zaktadowej,

- planowania i osiggania wysokiego wzrostu wydajnosci pracy,

- planowania i osiggania obnizki kosztéw whasnych w drodze wykorzy-
stywania istniejgcych rezerw,

- planowania i osigagania wysokiego udziatu w produkcji wyrobéw nowo-
czesnych o wysokiej klasie doktadnosci,

- stworzenia warunkéw zwiekszenia eksportu.

W latach tych zostaty opracowane nowe zasady eksperymentu /111 e-
tap/ uwzgledniajgce powyzsze zatozenia i wprowadzone w zycie z dniem
1 stycznia 1965 roku, ktore obowigzuja do dzisiaj. Zmiany wprowadzone do
nowych zasad zarzadzania polegaja ogdélnie na:

1. zmianie systemu naliczania funduszu postepu technicznego w celu
zabezpieczenia srodkéw na wykonanie zaplanowanego postepu; Wwyso-
kos¢ funduszu uzalezniona jest nie od funduszu ptac, lecz od pra-
cochtonnosci postepu techniczno-orpanizacyjno-ekonomicznego;

2. wprowadzeniu bodzZzca materialnego za przyspieszenie unowoczesnie-
nia produkcji wyrobu;

3. skroécenie okresu obowigzywania wskaznikdéw dyrektywnych z pieciu
lat na dwa lata;

4. zmianie udziatu kierownictwa w zyskach i zastgpieniu tego bodzca
nagrodami za osiggniete wyniki ekonomiczne;

5- wprowadzeniu innych zmian, ktore scisle precyzujg wiele zagad-

nien.

Wprowadzenie zasad eksperymentalnego zarzadzania przedsiebiorstwem
jego zmiany i udoskonalenia oraz utrzymanie do dzisiaj jest zastuga Kie
rownictwa Zakdadu, organizacji partyjnych i spotecznych, jednostki nad
rzednej i pracownikéw naukowych wyzszych uczelni. W okresie 25 lat ist-
nienia przedsiebiorstwa w Polsce ludowej zostato ono bardzo rozbudowa-
ne. W latach 1945 i 1946 caty wysitek skierowany by# na uruchomienie za
k#adu, catkowicie zdewastowanego przez okupanta. W roku 1963 rozpoczeto
budowe Zak#adu réwniez we WHhochach przy ul. topuszanskiej. Pierwszy e-
tap tej budowy zakonczono w 1966 r.", a drugi zamierza sie zakonczyc w
latach 1970-1973.

Produkcja globalna w cenach poréwnywalnych przy matym stosunkowo
wzroscie w latach 1946-1956, od roku 1957 zaczeta zwiekszacC sie prze-
cietnie ponad 20# rocznie, tj. 12,3-krotnie w stosunku do roku 1956.
Takg samag dynamike wzrostu w tym okresie wykazuje roéwniez produkcja to-
warowa w cenach zbytu, doprowadzonych do poréwnywalnosci z cenami 1968
roku. Jednoczesnie ulegata systematycznej poprawie jakos¢ produkcji,
mimo wprowadzenia, szczegOlnie w latach 1963-1968,. nowych, bardziej no-
woczesnych wyrobéw o wysokich klasach dokdtadnosci, a wiec trudniejszych
do wykonania. Wartos¢ uznanych reklamacji odbiorcow zmalata z 2,5# war-
tosci sprzedanej produkcji w latach 1947-1962 do 1,4# w roku 1963, 1,1#
w roku 1964, 0,9# w 1?65 r, O,5#w 11966 r., O,6# w 1967 1 O,7# w 1968 r.
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Rytmicznos¢ updywu produkcji towarowej byta w zasadzie prawidtowa,co
gwarantowato racjonalno wykorzystanie maszyn, urzadzenh i czasu pracy.
Zdarzaty sie okresowe pogorszenia rytmicznosci sptywu produkcji towaro-
wej, ktore jednak likwidowano w nastepnych okresach. Rytmicznosé pro-
dukcji otoczona byta stata troska kierownictwa przedsiebiorstwa.

Przy wzroscie produkcji glo
Dyremika balnej 1 222,8%, a towarowej o
m oHu produkcji, wydajnosci procy, (undusm m , zatrudnienia wlotoch 196 m 1 200,7% wydajnos¢ pracy wzro-
sta o 632,4%, a zatrudnienie
zaledwie o 195,3%, co wskazu-
je, ze wzrost produkcji zostat
pokryty wzrostem wydajnosci pra
cy w 84%, a tylko w 16% wzros-
tem zatrudnienia. Wskazuje to
na prawiddowy kierunek ekono-
miczny ksztattowania sie tych
wskaznikow. Nalezy przy tym
zaznaczy¢, ze przyrost zatrud-
nienia dotyczyt przewaznie ro-
botnikdéw grupy przemystowej,
dochodzac w 1968 r. do 72% o-
gotem zatrudnionych w tej gru-
pie.

Wysoki wzrost wydajnosci pra
by pozwolit w przedsiebior-
stwie znacznie zwiekszy¢ Sred-
nie ptace pracownikéw o 171$% w
pordwnaniu z rokiem 1956;

Dodatnim zjawiskiem byto
rowniez znaczne zmniejszenie
mzuzytych przy produkcji godzin
nadliczbowych z 52 400 w 1956
roku do 7 900 godzin w 1968r.

N&J

z tym, ze w latach 1960-1965go
dziny nadliczbowe wahaty sie
n granicach od 2,3 tys. do
5,8.

Postep techniczny w latach 1946-1956 hamowany by4 brakiem odpowied-
nich funduszéw na ten cel przeznaczonych przez jednostki nadrzedne,wpty
waniem ich w nieodpowiednich terminach oraz istniejgacymi antybodZcami .
Kazdy nowy wyrob6é, szczegélnie w pierwszym roku jego uruchomienia,powo-
dowat zmniejszenie wydajnosci pracy i utrudniat wykonanie plandw pro-
dukcyjnych. Jednoczesnie istniata koniecznos¢ opracowania i wprowadza-
nia do produkcji nowych wyrobéw, bardziej nowoczsnych 1 o Swiatowej kia
sie doktadnosci.

Aby umozliwi¢ wyjscie wyrobow na rynki zagraniczne, przedsiebiorstwo
w rumach zasad eksperymentalnych otrzymato uprawnienia do:

- utworzenia we wkasnym zakresie w ciezar, kosztow funduszu postepu
technicznego na pokrycie kosztow zwigzanych z uruchomieniem nowych
wyrobéw 1 postepu teehniczno-organizacyjno-ekonomicsnego z wyjat

kiem nagrod;

- podwyzszenia oceny normatywnej wyrobu na okres jednego roku o wspéod
czynnik trudnosci przyuczenia;
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- stosowania wspoétczynnika trudnosci wykonania przy produkcji ekspor
towej, proporcjonalnego do dodatkowego wkdauu pracy.

Koniecznos¢ przyspieszenia prac nad dalszym unowoczesnieniem produk-
cji 1 utrzymania jej na poziomie przodujacych krajow sSwiata,podyktowata
potrzebe powigzania bodzcow ekonomicznych z nowoczesnoscig wyrobodw. W
tym celu wprowadzono korekte do wyliczonego wskaznika poprawy rentow-
nosci, co stworzydo nowy bodziec do produkowania wyrobéw zaliczanych do
grupy "A" i wycofywania wyrobéw grupy "C".

Zmiany powyzsze doprowadzity do tego, ze w latach 1957-1968 przed-
siebiorstwo uruchomito caty szereg wyrobow nowoczesnych o klasie doktad
nosci 0,1 - 0,2 - 0,5 i 1,0, w odrdznieniu od okresu poprzedniego,kiedy
to uruchamiano przewaznie wyroby klasy 2,5 - 1,5. Okres nowego urucho-
miania zostat skroécony przeszdo trzykrotnie. Jezeli do roku 1956 wpro-
wadzono do produkcji 21 nowych wyrobéw, to w latach 1957-1968 wprowadzo
no nowych, wzglednie zmodernizowanych, 99 wyrobdw.

Postep technologiczny nie pozostawat w tyle. W latach 1957-1968 o-
pracowano i wprowadzono nastepujace udoskonalenia:

- drukowanie podziatek tarczowych na drukach offsetowych,

- klejenie magnesu klejem BF-4,

- wygniatanie matryc,

- walcowanie drutéw brazowych do sprezynek spiralnych, stabilizowa-
nie sprezynek, rozdzielanie ich i pomiar momentu tych sprezynek
przy pomocy dynamometru,

- automat do szlifowania czopbw, . "

- termiczne Starzenie miernikéw w piecach w ruchu ciagtym,

- zastosowanie specjalnych proszkéw zelaza na nabiegunniki,

- prasowanie gwintoéw bocznych w wypraskach z bakelitu,

- kreslenie tarcz stozkowych do miernikéw klasy 0,2,

- hartowanie czopow w atmosferze azotu,

- Buszenie ramek w tunelu "termicznym,

- wytwarzanie kitu do szklenia obuddw,

- technologie lutowania tasiemek stopem niskotopliwym,

- prozniowe nasycanie uzwojen lakierem,

- montaz miernikédw na tasmach ruchomych,

- pasywacja galwanicznych pokry¢ srebrnych,

- wprowadzenie metody sitodruku do nakdtadania znakow,

- opracowanie metody produkcji stempli z polichlorku winylu,

- formowanie ramek pod praskami,

- wykonywanie tabliczek z eloksalowanego aluminium,

- opracowanie technologii ztocenia .detali z aluminium,

- opracowanie technologii trawienia blach aluminiowych.

Wprowadzono w tym czasie szereg udoskonalen o mniejszym znaczeniu,
ktore jednak"miatyréwniez swéj wphyw na podniesienie jakosci produkcji.
Wprowadzenie postepu technologicznego w latach 1957-1968 przyczynito sie
do uzyskiwania oszczednosci w roboczogodzinach w kazdym roku w grani-
cach cd 56 000 do 158 000.

W pierwszym po4roczu 1966 roku rozpoczeto przygotowania do wprowadze
nia systemu elektronicznego przetwarzania danych w celu usprawnienia za
rzadzania przedsiebiorstwem, Scistej wspodpracy i pod kierunkiem pracow
nikow Centralnego Osrodka .Doskonalenia Kadr Kierowniczych. Do maja 1967
r. zostaty opracowane zatozenia sys"temu, a do roku 1968 opracowano do-
kumentacje technologiczng oraz dokumentacje obiegowg dostosowang do po-
trzeb EPD, 43cznie ze szczegétowymi instrukcjami roboczymi. W styczniu
1968 roku zostat opracowany indeks materiatowy a w lipcu rozpoczeto pra
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ce wdrozeniowe ewidencji materiatdédw w magazynach przedsiebiorstwa.y/dro-
zenie w zycie operatywnego planowania produkcji jest przewidziane w
IV kwartale 1969 r. Obejmuje on:

- opracowanie dekadowych operatywnych plandw produkcyjnych na po-
szczeg6lne gniazda z podaniem terminéw rozpoczecia i zakonczenia
kazdej operacji,

- opracowanie plandw zabezpieczenia materiatowego i podfabrykatow,z
podaniem terminéw pobrania ich- z magazynu,

- opracowanie plandw zabezpieczenia w narzedzia i przyrzady,

kontrole realizacji planéw z automatyczng korekta odchylen.

Po uruchomieniu operatywnego planowania produkcji podstawowej prze-
widuje sie objecie podobnym systemem planowania operatywnego narze-
dziowni oraz. mechanizacje prac obliczeniowych w dziale ksiegowosci,
a w szczeg6lnosci odcinka rozliczania kosztéw.

Szczegb6lng troska przedsiebiorstwa "ERA"™ w ostatnich dziesieciu la-
tach byt eksport i wyeliminowanie importu przyrzadéw pomiarowych. — W-,
roby przedsiebiorstwa pojawity sie na rynkach zagranicznych dopiero w
1961 roku. Ze wzgledu na wysoki poziom Swiatowej produkcji przyrzadéw
pomiarowych /firmy o wieloletnich tradycjach, jak: "NORMA™,. '"GOERZ"/
byto to wielkie osiggniecie. Eksport w 1961 roku obejmowat 1800 sztuk
przyrzadow, co stanowido 4# wartosci rocznej produkcji, a w roku 1968
Juzl8,4% wartosci produkcji rocznej. Prayvie 8-krotny wzrost eksportu w
tym czasie zostat osiggniety w duzej mierze dzieki utworzeniu w
przedsiebiorstwie funduszu akwizycyjnego w z#otych dewizowych w ramach
eksperymentu. Umozliwido to przedsiebiorstwu czynne wkaczenie sie do
dziatalnosci akwizycyjnej, a dzieki temu utrzymanie dotychczasowych i
zdobywanie nowych rynkéw zbytu za granica.

Kazimierz Borowski



LUBUSKIE ZAKLADY APARATOW ELEKTRYCZNYCH "LUMEL"
- Zielona Goéra

Lubuskie Zaktady Aparatow Elektrycznych "Lumel™ w Zielonej Gdrze po

wotane zostaly do zycia w 1954 roku, jako drugi zak#ad tego typu w
kraju. Profil produkcyjny Zakdtadu, podyktowany by4 wzgledami gospodar-
czymi, stalym wzrostem zapotrzebowania na elektryczng aparature kon-

trolno-pomiarowg. Zorganizowanie Zakdtadu w Zielonej Goérze uwarunkowane
byto takze potrzebg aktywizacji gospodarczej miast na Ziemiach Zachod-
nich. Lata 1953-1954 r. to okres przygotowan i adaptacji budynkéw i
hal produkcyjnych, kompletowania niezbednego parku maszynowego oraz o-
pracowania dokumentacji konstrukcyjnej i technologicznej pierwsz-ych mier
nikéw elektromagnetycznych.

W potowie 1954 r. wyprodukowano pierwsza partie miernikéw elektro-
magnetycznych EM-85* Pakt ten zapoczatkowat stopniowe uniezaleznianie
sie kraju od importu. W tym okresie przystgpiono do jeszcze intensyw-
niejszego szkolenia kadr, organizowania wydziatéw produkcyjnych /pod-
stawowych 1 pomocniczych/ oraz przygotowania zak#adu do produkcji pla-
nowej. W 1956 r. "Lumel"™ uruchomi4 nowy asortyment: wskazniki - tablice
samochodowe oraz rozpoczat produkcje wyrobéw przeznaczonych na eksport.
Aby uniezalezni¢ sie od kooperacji, w roku 1957 Z.akdad uruchomit+ niez-
bedng w procesie obroébki mechanicznej whasng galwanizernie 1 zorganizo-
wat nowy oddziat produkcji podstawowej - bakeliciamie /oddziat obrobki
termoutwardzalnej/. Lata nastepne to okres dalszego rozwoju Zaktadu i
rozszerzenia planu asortymentowego.

Dynamike wzrostu produkcji tak pod wzgledem ilosciowym jak i asor-
tymentowym przedstawia zatgczony wykres.

Na przetomie lat 1959-1960 "Lumel"™ przejat nowy obiekt przy ul. Dag-
browskiego jako Oddziat "B"™, w ktdrym uruchomiono produkcje elementoéw
termoutwardzalnych i zorganizowano odlewnie cisnieniowa. Oddziat =
rozbudowano i przeznaczono pod docelowg produkcje osprzetu elektrycz-
nego. Nieco poézniej zorganizowano wydziat obrobki mechanicznej z galwa-
nizerniag i lakiernig oraz oddano do uzytku nowg odlewnie metali koloro-
wych. Z dniem 1 stycznia 1965 r. Dyrekcja przejeta podswéj zarzad Za-
k#ad Przekaznikéw w Zarach, uruchamiajgc tam produkcje *acznikow krzyw-
kowych prodiakowanych dotychczas w Oddziale "B"™ w Zielonej Gorze. W Za-
ktadzie "Lumel™ w tym czasie poza uruchomieniem takich wyrobéw jak:M-40,
E-40, W-40, LE-12, FS-2, D-3 uruchomiono produkcje rejestratoréw pneu-
matycznych na licencji. Srednie tempo wzrostu produkcji w latach 1955—
-1960 wynosito 50% rocznie, a w latach 1961-1965 25%*

Jesli chodzi o biezgca 5-latke, tj. lata 1966-1970 w pordéwnaniu do



roku 1965 zaplanowano Srednie roczne tempo wzrostu 12%, faktyczne zas
wykonanie ksztattuje sie w granicach 17,5~. Dynamika rozwoju w zakre-
sie wprowadzenia do produkcji nowych wyrobdéw i ilosciowego oraz war-
tosciowego wzrostu produkcji jest wynikiem usprawnienia proceséw tech
nologicznych oraz systematycznej rozbudowy przedsiebiorstwa. Rowno-
czesnie z rozwojem Zaktadu wzrastata liczebnos¢ zatogi: z 80 oséb za-
trudnionych na przedtomie lat 1953-1954 do 2532 pracownikéw obecnie.

Wraz ze wzrostem ilosciowym zatogi podnosity sie kwalifikacje zawodowe
pracownikow. Wydatnie zwiekszyta sie ilos¢ pracownikéw z wyksztatce-
niem Srednim i wyzszym. VWV roku 1960 zakdtady: Lubuskie Zaktady Apara-
tow Elektrycznych *Lumel', Fabryka Wagondow '"Zastat'" i Fabryka Zgrzeb-
larek "Falubaz" zorganizowaty w Zielonej Gorze Miedzyzaktadowg Szkote
Zawodowg przygotowujaca dla potrzeb tych zaktadéw monteréw aparatow e-
lektrycznych, S$lusarzy, tokarzy i frezerow. Nalezy podkreslic¢,ze 467
og6tu pracownikow stanowig kobiety, najliczniej zatrudnione na wydzia
le montazu i bakeliciarni. Obsktugujg one tokarki, frezarki i prasy.

W obecnej 5-latce duzy nacisk potozono na nowoczesnos¢, jakosé
eksport wyrobdw.

W zakresie nowoczesnosci wyrobow uczyniono w ostatnich latach po-
wazny postep, o czym $Swiadczy nizej podane zestawienie.

Grupa nowo- Wykonanie Wykonanie Wykonanie Plan
czesnosci 1966 rok 1967 rok 1968 rok 1969 roku
A 2,1 12,2 32,1 42,0
B 53,5 72,6 57,6 50,2
C 38,3 11,0 5,6 4,1

N 6,1 4,2 4,7 3,7
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W uaynkaniu powyzszych wskaznikéw w zakresie podniesienia® nowoczes-
nosci produkcji wybitnie pomagajg wkasne nowoczesne konstrukcje,np.'La—
vo-3" /1V miejsce w ogolnopolskim Konkursie Technologicznosci Konstruk
cji, organizowanym przez KNiT i NOT/ "Tacho™"™, miernikéw" kieszonkowych
oraz nowych rozwigzan miernikédw eksportowych. Podwyzszeniu wskaznikow
nowoczesnosci sprzyja zakupienie przez Zakdad 4 licencji: na rejestra-
tor pneumatyczny, na produkcje "rodziny" regulatorow temperatury, skia-
dajgcej sie z 6 roznych typdéw, nha rejestrator elektronowy oraz/ na prze-
kazniki pomocnicze. Licencje te umozliwiajg zwiekszenie produkcji wy-
robow grupy "A" i pozwalaja unowoczesni¢ stosowane technologie. Szybkie
wdrazanie nowych rozwigzan konstrukcyjnych i nowych proceséw technolo-
gicznych wymaga znacznego wzrostu kadry technicznej. W roku 1967 utwo-
rzono Zak#tad Doswiadczalny Aparatury Kontrolno-Regulacyjnej, zaopatru-
jJjacy zaktad macierzysty w aparature kontrolno-pomiarowg i pozwalajacy
na szybsze wdrazanie nowych uruchomien i nowej techniki. Wyroby "Lumel™
dostarczane sa nie tylko odbiorcom krajowym, lecz rdéwniez zagranicznym
/MNRD, Budtgaria, CSRS, Wegry, Rumunia, Albania, Korea, Egipt, Turcja,
Pakistan, Syria, lIran, NRF, Austria, Belgia, Szwajcaria, Portugalia i
Hiszpania/

Eksport wyrobow rozpoczeto w r. 1955 r. Poczgtkowo produkcja eks-
portowa nie wykazywata wiekszej dynamiki wzrostu.

Przetomowy w dziedzinie eksportu byt rok 1966, kiedy wartos¢ wyeks
portowanych wyrobéw byta 5-krotnie wyzsza w stosunku do roku 1965» Lata
nastepne przyniosty dalszy, niemal dwukrotny rozwéj produkcji eksporto-
wej, obejmujacej coraz szerszym zasiegiem+kraje kapitalistyczne.

Wykonanie powyzszych zadan produkcyjnych wymagato przede wszystkim
zapewnienia pracownikom odpowiednich warunkéw socjalno-bytowych. Zak#ad
przezywat duze trudnosci lokalowe. Zwiekszaty sie jednak naktady na po-
prawe warunkéw sanitarno-higienicznych. W roku 1963 wydatkowano na ten
cel 1 150 tys. zk, natomiast planowane naktady na rok biezacy wynoszag
3 674 tys. zk. Jedng z najpowazniejszych inwestycji BHP byto zainstalo-
wanie urzadzen wentylacyjnych na wydziale bakeliciarni, urzadzenie szat
ni i umywalni z cieptg woda. Podnosit sie rowniez poziom opieki zdrowot
nej. Zalazkiem zaktadowej stuzby zdrowia byk punkt sanitarno-opatrunko-
wy, przeksztatcony nastepnie w ambulatorium zakdadowe. Ze wzgledu na
zlokalizowanie zak#adu w dwu odlegtych punktach miasta utworzono pod-
wojne gabinety internistyczne, dentystyczne i zabiegowe. Powstat réwniez
gabinet ginekologiczny i laboratorium analityczne. Dziatalnos¢ zaktado-
wej stuzby zdrowia nie ogranicza sie tylko do dziatalnosci .leczniczej,
obejmuje takze zapobieganie chorobom zawodowym. W trosce o wypoczynek*
wspolnym wysitkiem catej zatogi, zorganizowano whkasny csrodek wypoczyn-
kowy nad jeziorem Niestysz w Niesulicach. Jest on obecnie w stanie po-
miesci¢ w ciggu turnusu wczasowego okoto 200 oséb w 43 domkach campin-
gowych .

0Osrodek w Nasulicach podlega dalszej modernizacji. Uruchomiono row-
niez w sezonie letnim wczasy nad morzem w Miedzyzdrojach na okoto 40
miejsc. W poltowie roku oddany zostanie do uzytku obiekt w Bierutowicach,
ktoéry czynny bedzie przez caty rok. Prowadzi sie takze obustronng wy -
miane wczasowiczow z pokrewnym zaktadem na terenie Wegier. Przez wiele
lat zaktad nie dysponowat wikasnym ztobkiem ani przedszkolem. "Placowki
te uruchomiono dopiero w biezgcym roku. Nalezy zaznaczy¢, ze w 1968 r.
oddano do uzytku pracownikéw nowoczesnie wyposazony hotel na 100 miejsc
oraz stotowke zaktadowg na 350 miejsc.

W trosce o warunki mieszkaniowe pracownikoéow zapewniono mieszkania
116 rodzinomm w powstatej w 1961 r. Spoddzielni Mieszkaniowej. W przy-
sztej 5-latce Spoétdzielnia zamierza’wybudowa¢ okoto 500 mieszkan.Z ini-
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cjatywy Rady Zaktadowej zorganizowano w 1956 roku Kodo PTTK, prowadzace
szeroka dziatalno$¢ turystyczng. Trudnosci lokalowe zmuszajg do rozbu-
dowy 1ZAE "Lumel™._. W latach 1962-1972 planuje sie-"rozbudowe Oddziatu
A" 1 "B" oraz Zaktadu Przekaznikéw w Zarach.

Do spraw bardzo istotnych nalezy budowa nowego obiektu zaplecza tech
nicznego.

Jednym z wazniejszych zadan jJest obecnie ustalenie profilu produk-
cji. Przekazanie produkcji osprzetu elektrycznego umozliwi rozszerzenie
produkcji regulatorow, rejestratorow, przetwornikow i miernikéw mrejes-
trujacych oraz dalszg specjalizacje. Plany perspektywiczne Zaktadu prze
widuja od roku 1971 roczny wzrost produkcji o 18%, a wzrost =zatrudnie-
nia o 7,4%. Wzrost produkcji w 80% winien by¢ pokryty wzrostem wydaj-
nosci pracy. Przewiduje sie budowe nowego Zaktadu Miernikéw w Zielonej
Gorze. W ten spos6b w Zielonej Goérze skoncentruje sie produkcja apara-
tury pomiarowej, zapewniajac dynamiczny rozwdj miasta.

Zatoga Lubuskich Zak#addéw Aparatéw Elektrycznych “"Lumel™ podjeta
wezwanie rzucone przez Hute "Warszawa' w zwigzku z 25-leciem Polski Lu-
dowej. Zobowigzania dotycza zwiekszenia produkcji o 2,5 min z¥, dalszsj
poprawy jakosci produkowanych wyrobow, wykonania planéw w zakresie no-
wych uruchomien, wykonania 18 tys. sztuk: dgcznikéw typu LUK-25 na eks-
port, przyspieszenia o 3 miesigce rekonstrukcji rejestratora “pneumaty-
cznego PZ-2 ort:z wykonania szeregu prac w czy.nie spotecznym na rzecz
miasta, osrodka wczasowego i Zakdadu. Produkdyijna aktywnos¢ zatogi wy-
raza sie rowniez w ruchu wspétzawodnictwa pracy, ktére przybrato Fformy
wspodzawodnictwa miedzywydziatowego i brygadowo-tasmowego. Eksponowane
miejsce zajmuje grupa rywalizujgca o tytut Brygady Pracy Socjalistycz-
nej 1 Wydziatu Pracy Socjalistycznej, istniejgca od roku 1964. Tytud
Brygady Socjalistycznej uzyskato dotad 8 brygad, wyrdéznionych zdotymi
odznakami /7 w Dziale Narzedziowni/. W 1967 r. Dziat Narzedziowni zdo-
byt tytut Wydziatu Pracy Socjalistycznej, utrzymujgc do obecnej chwili
sSwojg pozycje.

mgr Maria Gruchociak



ZAKLADY WYTWORCZE APARATURY PRECYZYJNEJ "PAFAL"
- Swidnica

-.."Uruchomienie Panstwowej Fabryki Licznikéw i Zegardw E-
lektrycznych w Swidnicy - nie jest typowym przykdadem od-
budowy Zak#adu zniszczonego i wymagajacego jedynie remontu
i uzupednienia.
W danym wypadku objeto bowiem obiekt ogotocony kompletnie
z maszyn i urzadzeh, co dacznie z faktem czesciowego zni-
szczenia budynkéw i dewastacji terenu pozostawionej przez
dziatania wojenne,wymagato wtasciwie montazu nowej Fabry-
ki .
Decyzja montazu Fabryki licznikéw, ktora wytonita sie na
Zjezdzie Elektrykow Polskich we wrzesniu ub. roku podykto-
wana by#a koniecznosciag gospodarczg. Wojna zniszczyta w
Polsce doszczetnie wszystkie fabryki wytwarzajgce liczniki
elektryczne, za$ energetyka polska w swym planowanym roz-
woju elektryfikacyjnym musiata mie¢ zapewnienie, ze odpo--
wiednia 1los¢ . licznikéw energii elektrycznej zostanie wy-
produkowana, wzglednie - sprowadzona.
Roczne zapotrzebowanie licznikdédw na najblizszych kilka lat
okreslone zostato na okoto 250 000 sztuk rocznie.
Zadania postawione przez czynniki urzedowe - zmontowania
w mozliwie Kkrotkim czasie Fabryki by#o niewgtpliwie trudne
1 wielu fachowcow odnosito sie sceptycznie do przedsie-
wziecia. Tym niemniej zywy przyktad wykazat, ze zaledwie
po 10-ciu miesigcach wytezonej pracy zadanie zostato spek-
nione./. ../
Fabryka zmontowana zostata weddug planu przewidujgcego suk
cesywny wzrost produkcji do granic zapotrzebowania Kkrajo-
wego i dalszego zwiekszenia produkcji dla celdéw eksporto-
wych./. ../
Dzi$ produkuje Fabryka ponad 100 licznikéw i 50 zegarow
dziennie, a przy sprzyjajacych warunkach zapotrzebowania
materiatowego moze produkowa¢ z datwoscig przy obecnym 3ta
nie zatogi /600 ludzi/ - dwukrotnie wiecej, tj. 200 licz-
nikéw i 100 zegardéw dziennie.
Mozliwosci szczytowe Fabryki, przy powiekszeniu zatogi do
2 000 pracownikéw wyniosg 1 000 licznikéw i 200 zegarow
dziennie.
Ze osiagniemy ze cyfiy - nie watpimy tak, jak nie watpli-
lismy na poczatku uruchomienia Fabryki'...

---/Z Kroniki Pamigtkowej 1945 r./.



Tak rozpoczeta sie historia Zaktadow Wytwoérczych Aparatury Precyzyj-
nej "PAPAL” . Obiekt fabryczny zostat przejety od whadz radzieckich.
Oficjalne otwarcie Fabryki nastgpito w sierpniu 1946 r. Réwnolegle z
montazem zegardow i aparatéw przedgczeniowych rozpoczeto produkcje licz-
nikéw energii elektrycznej, jednofazowych typu EFK-1, produkujac jed-
noczesnie zegary elektryczne. W 1947 roku uruchomiono produkcje whasng
wszystkich czesci do licznika EFK-1, a z poczatkiem 1949 r. opracowano i
rozpoczeto produkcje licznika 3-fazowego typu C-1. Plan 6-letni obejmu-
Jacy lata 1950-1955 przewidywat dalszy wzrost produkcji licznikoéw ener-
gii elektrycznej 1-fazowych i 3-fazowych, zegardw elektrycznych.i auto-
matéw schodowych /wydgcznikow sSwiatta/. Wszystkie wskazniki Planu zo-
staty wykonane. Wartos¢ produkcji w 1955 r. wzrosta 3-krotnie w sto-
sunku do roku, 1949*

Licznik energii elektrycznej EFK-1 oparty na dokumentacji poniemiec
kiej zostat wycofany z produkcji w 1951 r. W r." 1958 uruchomiono licz-
nik energii elektrycznej A-3, a nastepnie A-4, oba o wysokich parame-
trach technicznych. Licencje na ten licznik sprzedano do Indii. W r.1962
opracowano w#asng konstrukcje licznika 1-fazowego A-5 /przecigzalnosc
do 500% pradu znamionowego/, spedniajgcego wymagania sSzeregu norm za-
granicznych/brytyjskiej, brazylijskiej, hinduskiej/. Powazny wysitek
skoncentrowano na opracowaniu i rozsaerzeniu produkcji asortymentéw li-
cznikéw trojfazowych, licznikéw specjalnych 7dwutaryfowych, maksymal-
nych mocy biernej/. W wyniku tego uruchomiono produkcje licznikow 3-fa-
zowych model C-5 /przecigzalne do 400% pradu znamionowego/. Liczniki A5
i C-5 uzyskaty znak jakosci, osiggajgc parametry techniczne o standar-
dzie Swiatowym. Zostaty one zaliczone db grupy nowoczesnosci "A".

Druga grupg wyrobow produkowanych przez "Pafal" sg wyroby elektro-
techniki motoryzacyjnej, ktorych produkcje uruchomiono w latach 1962
/czujniki/ i 1964 /wskazniki/. W oparciu o zakupiong licencje "Fiat-125"
w 1968 r. uruchomiono produkcje czujnikow i1 wskaznikédw samochodowych.
Prace rozwojowe i konstrukcyjne zmierzaty do utrzymania wzrastajacego
tempa eksportu i polegaty gtdéwnie na modernizacji licznikéw energii e-
lektrycznej i1 dostosowaniu ich do podstawowych norm zagranicznych.

W zwigzku z tym powaznie wzrosta produkcja wyrobéw zaliczonych do gru-
py "A".

Rok Procentowy udziat
wyrobow grupy "A"

1964 11,1

1965 = 17,2

1966 26,8

1967 40,8

1968 53,0

1969 53,1

W zwigzku z podjeciem w Polsce i w ZSRR produkcji na licencji "FIAT"
samochodoéw zblizonej klasy "Pafal'™ rozpoczyna w biezgcym roku eksport
w ramach RWPG.

W IV kw. br. dostarczy on po 10,tys. sztuk czujnikédw poziomu paliwa
i czujnikéw temperatury wody, przy czym ilos¢ ta w latach 1970-1971 z°
stanie zwiekszona do 300 tys. sztuk. Wartos¢ produkcji i rozszerzenie
asortymentu uzyskano poprzez staty, intensywny postep technologiczny,
zastosowanie potautomatyzacji, automatyzacji szeregu operacji, mechani-
zacje prac ucigzliwych i1 pracochtonnych oraz przez szeroka mechaniza-
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cje prac montazowych. Systematyczne wdraznie postepu w tej dziedzinie
obnizyto wydatnie pracochdfonnos¢ na wydziatach mechanicznych i monta-
zowych. Oto przyktady nowych rozwigzan technologicznych zastosowanych w
ostatnim okresie:

- opanowano technologie odlewéw pod cisnieniem ze stopéw aluminio-
wych, zmniejszajac do minimum ilos¢ operacji mechanicznych przy wyko-
nywaniu elementédw nosnych, takich jak: ramy nosne do licznikéw ener-
gii elektrycznej, aparatura do produkowanych wyrobéw, korpusy wszel-
kiego rodzaju;

- opanowano technologie odlewéw metoda wystapianych modeli,co zli-
kwidowato koniecznos¢ pracochtonnego frezowania elementow i zmniej-
szyto zuzycie drogocennego mosigdzu;

- opracowano technologie produkcji elementéw z nowoczesnych ma-
teriatéw termoplastycznych, takich jak delrin, makrolen, polipropylen
i inne; pozwolito to zmniejszy¢ pracochtonnos¢ produkcji, zuzycie mo-
sigdzu oraz poprawi¢ jakos¢ poszczegélnych elementéw;

- opracowano i wdrozono do produkcji whkasng technologie wykonania
bebenkéw- cyfrowych i trybikéw z aluminium, eliminujac import tych ele-
mentéw z krajow kapitalistycznych;

- opracowano i wdrozono do produkcji technologie wyciskania os#on
mosieznych na goraco, likwidujac 7 ciggbw -i 6 wyzarzen miedzyoperacyj-
nych podfabrykatéow;

- opracowano, wykonano i wdrozono do produkcji szereg urzadzen au-
tomatycznych, poétautomatycznych do wykonania elementow i kontroli go-
towych wyrobow;

- przystgpiono kompleksowo do pneumatyzacji wszystkich urzadzen,
przyrzadéw, prasek nosnych i recznych, eliminujgc w duzym stopniu wy-
sitek fizyczny robotnikédw i1 jednoczesnie poprawiajgc jakos¢ wykonywa-
nych operacji; *

- unowoczesniono park maszynowy i dostawy pras mimosrodowych szyb-
kobieznych, automatéw tokarskich pozwalajgcych na wykonywanie skompli-
kowanych elementéw na gotowe a takze pras hydraulicznych.pozwalajgcych
zastosowa¢ przyrzady wielozabiegowe;

- opracowano wkasng technologie i wdrozono tasmowy montaz liczni-
kéw 1- i 3-fazowych z centralnym zasilaniem;

- zrekonstruowano technologie produkcji rdzeni i zastosowano td#o-
czniki ze specjalnymi magazynkami blaszek oraz sprawdziany pneumatycz-
ne grubosci rdzeni.

Nastepuje systematyczna modernizacja technologii produkcji, co prze
Jjawia sie w przystosowywaniu struktury parku maszynowego do nowoczes-
nej technologii /zakupy nowoczesnych maszyn i urzadzen/. Podnosi sie
Jakos¢ wyrobow i obniza koszty produkcji; Zakdad dazy do osiagniecia
maksymalnej zdolnosci produkcyjnej dla zwiekszenia podstawowych asor-
tymentéw licznikédw energii elektrycznej i wyrobéw elektrotechniki mo-
toryzacyjnej, a takze do wzrostu tempa eksportu tych wyrobdéw oraz uno-
woczesnienia organizacji 1 technologii wytwarzania.

0d 1959 r. podjeto dalszg rozbudowe Zak#adu, w wyniku ktorej do kon
ca 1968 r. uzyskano przyrost powierzchni uzytkowej w budynkach wyno-
szagcy 2 000 m . Obecnie Zak#ad wymaga gruntownej modernizacji i rozbu-
dowy, co zostato ujete w zadaniu inwestycyjnym. Realizacja tego zada-
nia w latach 1969-1975 pozwoli na zwiekszenie powierzchni uzytkowej
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w budynkach o 45% w stosunku do stanu obecnego. W zakresie zastosowa-
nia nowoczesnych metod techniczno-organizacyjnych na uwage zastuguje
wprowadzenie elektronicznej techniki obliczeniowej /ETO/. Wstepne pra-
ce przygotowawczo-organizacyjne w zakresie wdrozenia ETO podjeto w
przedsiebiorstwie na przedtomie [lat 1964-1955, réwnolegle z uruchomie-
niem Zak¥adéw Elektronicznej Techniki Obliczeniowej "ZETO"™ we Wrocta-
wiu. Wspodpraca z "ZETO"™ jest kontynuowana 1 rozwijana poprzez odreb-
ng zaktadowa komérke organizacyjng /EPD/. Wdrazaniem ETO objeto po-
szczegb6lne odcinki dziatalnosci przedsiebiorstwa poczawszy od kon-
strukcji wyrobow i technologii wytwarzania, do planowania operatywnego
produkcji. W rezultacie otrzymuje sie obecnie nastepujgce grupy wyli-
czen:

a/ obliczanie elementow planowania operatywnego, wyliczenie zapo-
trzebowania na czesci, podzespoty i zespoly z wydzialtdw produk-
cyjnych niezbednego do pednej realizacji planu montazu wyrobow
finalnych;

b/ obliczanie bazy normatywéw jednostkowych np. jednostkowa praco-
ch4onnos¢, jednostkowy koszt normatywny itp.

Zakres tych obliczen opracowuje sie obecnie dla 247 typoodmian wy-
robow, tj. dla wszystkich wyrobdéw wystepujgacych w rocznvm planie pro-
dukcji. Zastosowanie EMC do wycinkowych wyliczen pozwoli4o na wyeli-
minowanie pracochdonnych prac obliczeniowych, zmniejszyto ilosé bte-
dow nieuniknionych przy tradycyjnych metodach obliczemiowych. Zwiek-
szyta sie rowniez ilos¢ i wielowariantowos¢ informacji, stanowigcych
podstawe powziecia optymalnych decyzji. Efekty zastosowania ETO notuje
sie rowniez w dziedzinie usprawnienia normatywnego rachunku kosztow,
a przede wszystkim w usprawnieniu opracowan planéw kosztéw produkcji.
W latach 1969-1975 wzrosnie zastosowanie ETO w zakresie usprawnienia
planowania operatywnego. W biezacym roku nastgpi wdrozenie usprawnio-
nego nowego systemu EPD SYKOPP-1, ktory umozliwi wyliczanie obcigzenia
ejednorodnych grup stanowisk roboczych, wynikajgcego z planu produkcji
wyrobdéw dla wszystkich wydziatdéw produkcyjnych.

W 1960 r. "Pafal"™ uruchomit w ramach aktywizacji Ziem Zachodnich
whasny Oddziat w Szczecinie, w ktérym skoncentrowano produkcje auto-
matow schodowych, zegaréw elektrycznych i tablic wzorcowniczych. 0d-

dziat ten zostat przekazany w 1965 r. Zaktadom "Elpo".

W ciggu dwudziestu kilku lat istnienia obserwuje sie staty wzrost
produkcji. Podczas gdy w roku 1946 produkowano trzy asortymenty w 20
typoodmianach, obecnie produkuje sie 112 asortymentéw w 380 typoodmia-
nach. Przy 11,2-krotnym wzroscie zatrudnienia nastgpit 210-krotnyv"erost
produkcji globalnej. Eksport produkowanych wyrobéw wzroést natomiast
27-krotnie w stosunku do r. 1955* *

W trosce o zaspokojenie potrzeb socjalno-bytowych zatogi zbudowano
klub robotniczy z kawiarnig, hotel robotniczy, ztobek, przeszkole,
Zaktadowy OsSrodek Wypoczynkowy w Kodobrzegu i Osrodek Kolonijny w Kar-
linie. Placowki te zapewniajg wkasciwg opieke socjalng, stanowigc waz-
ki czynnik stabilizacji zatogi.

mgr Ludwik Wierszelis



ZJEDNOCZONE ZAKLADY ELEKTRONICZNEJ APARATURY POMIAROWE] "ELPO™
-Warszawa

Zjednoczone Zaktady Elektronicznej Aparatury Pomiarowej "Elpo" sa
obecnie najwiekszym w kraju producentem elektronicznej aparatury pomiar-
rowej. Ciekawa jest historia rozwoju tego wielozaktadowego przedsie-
biorstwa, jego wyniki produkcyjne, nowe uruchomienia i organizacja za-
rzadzania. W latach 50-tych, w zwigzku ze wzrostem znaczenia i1 rozwo-
jem elektroniki na sSwiecie®, postanowiono stworzy¢ podstawy do rozwoju
tej gatezi przemystu réwniez w Polsce. W 1954 roku utworzono Zaktady
Wytwércze Elektronowych Przyrzadow Pomiarowych w Warszawie, produkuja-
ce elektroniczne przyrzady pomiarowe dla potrzeb serwisu radiowo-tele-
wizyjnego. Przewidywano rowniez mozliwos¢ tworzenia przez "Elpo" od-
dziatow terenowych. Te date nalezy uwaza¢ za poczgtek ZWEPP "Elpo™,kto-
re w tym roku obchodzi¢ bedzie 15-lecie swego istnienia.

W marcu 1954 roku rozpoczeto produkcje, ktorg stanowity proste przy

rzady, takie jak: autotransformatory, oporniki dekadowe, woltomierze
lampowe i mostki przeznaczone giéwnie dla potrzeb szkét, laboratoridw
i warsztatow radiotechnicznych. Profil produkcji okreslono w roku

1958, nastawiajac sie na wytwarzanie elektronicznych przyrzgadow pomia-
rowych .

State zwiekszanie produkcji i1 stopniowy wzrost zatrudnienia oraz wy-
posazanie zak#adu w bardziej skomplikowane przyrzady spowodowaty, ze
zajmowany dotychczas lokal przy ul. Barskiej stal sie niewystarczajag-
cy. W 1964 roku utworzono Oddziat "Elpo"” w Nasielsku k.Warszawy, prze-
noszac tam produkcje czesci mechanicznych. W poczatkowym okresie ist-
niato wiele trudnosci wynikajacych z braku wkasciwej struktury organi-
zacyjnej, wykwalifikowanej,"z d¥ugoletnig praktyka kadry, a takze zna-
cznej odlegtosci /50 km/ Oddziatu w Nasielsku od zaktadu macierzyste-
go. Trudnosci te byty jednak na biezgaco likwidowane 1 juz w koricu
roku nastgpita normalizacja produkcji wzrost wykonania norm, zmniej-
szenie i1losci brakéow, lepsze wykonywanie plandw, .

W roku 1964 powotano do zycia Zjednoczenie Przemys4u Automatyki i
Aparatury Pomiarowej "Mera', ktore przejeto nadzor nad tym przedsie-
biorstwem. Zmieniono roéwniez nazwe Zaktaddéw na: Zjednoczone Zaktady E-
lektronicznej Aparatury Pomiarowej "ELPO". W lipcu tego roku "ELPO"
przejeto Zespot Wydziatdéw Zakdadu Doswiadczalnego Instytutu Tele- i Ra®
diotechnicznego we Wroctawiu, tworzgc tam drugi Oddziat. W latach 1965
-1966 utworzono nowe Oddziaty.,przejmujgc szczecinski Oddziat Zaktadow

Wytwoérczych Aparatury Precyzyjnej "Pafal" i Konstrukcyjno- Prototypowag
Spotdzielnie Pracy "Eureka"™ w Warszawie. Na bazie tej spoétdzielni u-

tworzono Zaktad Doswiadczalny Elektronicznej Aoaratury Pomiarowej .
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W roku 1968 utworzono Wydziat Zakkadki Doswiadczalnego "Eureka"™ przy 0Od-
dziale "Elpo" we Wroctawiu. Do "Elpo"™ wcielono réwniez, jako jeden z
wydziatdéw produkcyjnych, Techniczng Spétdzielnie Pracy "Energia™ w War-
szawie.

W roku W68 oddano do eksploatacji budynek produkcyjny, co znacznie
poprawido warunki lokalowe zakdtadu. Rowniez w Oddziale w Nasielsku wy-
budowane hale produkcyjng, a we Wrockawiu i Szczecinie trwa budowa no-
wych obiektéw. W ciggu 15 lat istnienia "Elpo" nastgpit 365-krotny wzro-
st produkcji przy 12-krotnym wzroscie zatrudnienia.

Wskazniki procentowe w latach 1954-1970

Lp. Wvszczeadlnienie 1954 1960 1964 1968 Plan
Yy g * o) I * 1970
10
1 2 3 4 5 6 7
1. Produkcja globalna 100 286 496 2343 4108
2. Zatrudnienie ogotem 100 304 436 1134 1376
W tym:
bracownrcy anzynieryyno- 100 229 348 780 973
techniczni
robotplcy grupy przemy- 100 395 505 1452 1935
stowej
3. Wydajnos¢ na 1 robotnika 100 . 724 834 1612 2123

grupy przemystowej

Poréwnanie wzrostu zatrudnie-
nia 1 produkcji globalnej w
latach 1954-1975.

PSFg uirko



Na podstawie danych z rysunku Poréwnanie wskaznikow osigga--

2, na ktérym przedstawiono porow- nych przez "Elpo”™ w w latach
nanie procentowe wzrostu produk- 1966-1969.

cji, wydajnosci pracy,ilosci za- *'m <>

trudnionych pracownikéw, $Srednich ;E%ﬁ&?@y

ptac w latach 1966-1969, mozna _—_

stwierdzi¢ maksymalny wzrost pro- u
dukcji /o 140%/ przy wzroscie wy-
dajnosci pracy o 80% i zatrudnie-
nia o 40$.

Swiadczy to o duzej dynamice
rozwoju Zjednoczonych Zakdtadéw E-
lektronicznej Aparatury Pomiaro-
wej "Elpo"™. Biorac pod uwage, fakt;
ze postep w kazdej prawie dzie-
dzinie nauki 1 techniki zalezy w
duzym stopniu od mozliwosci wyko-
nywania dokdadnych pomiaréw, na-
lezy stwierdzi¢, ze rozwdj tech-
niki pomiarowej powinien wyprze-
dza¢ rozwéj innych dziedzin nauki
i techniki. Uwarunkowany jest on
zastosowaniem nowoczesnych metod
pomiarowych oraz metod przetwa- W 19> W
rzania i1 przesytania informacji. Rozwoj elektronieznycn przyrzadéw po-
miarowych zalezy od stosowania nowych metod pomiarowych /metody staty-
styczne, pomiary korelacyjne itp./, nowych systemow konstrukcyjnych/kon
strukcje modutowe/ oraz nowych elementéw i obwodoéw elektronicznych /e-
lementy poé#przewodnikowe, obwody scalone itp./. Zwiekszenie dok#adnos-
ci, mozliwos¢ przeprowadzania szybkich zautomatyzowanych pomiaréw i
przetwarzania otrzymanych w procesie pomiarow informacji wymaga stoso-
wania drogich przyrzadéw pomiarowych. Ostatnio zastepuje sie dotychczas
stosowane w technice pomiarowej metody analogowe metodami cyfrowymi,
ktére pozwalajg na maksymalne zwiekszenie doktadnosci pomiaréw. Wprowa-
dzenie montazu na pdtytkach drukowanych i1 podzespo#dédw miniaturowych u-
mozliwi4o budowe przyrzadéw z wymiennymi blokami. Spowodowato to zwiek-
szenie zakresu stosowania przyrzadow. We wszystkich grupach przyrzadéw
mozna zaobserwowaC proces dzielenia na podzespoty modutowe.

Wspotczesne pomiary napie¢ statych dokonywane sg za pomocg “przyrzag-
dow o wiekszej czutosci, rozdzielczosci i1 doktadnosci, przy jednoczes-
nym zwiekszeniu dopuszczalnego poziomu zakdb6cen napie¢ zmiennych. Zale-
ty te uzyskano dzieki zastosowaniu metod cyfrowych. "ELPO"™ oprécz wol-
tomierzy i miliwoltomierzy lampowych i tranzystorowych produkuje obec-
nie woltomierze cyfrowe typu V-523 i V-524 /zdjecie 1/ w Warszawie oraz
V-552 we Wroctawiu. Przewiduje sie rowniez wprowadzenie do produkcji w
najblizszych latach woltomierzy cyfrowych catkujgcych typu V-528,z. prze
twornikiem AC/DC typu V-529, integracyjnych,na uk#adach scalonych typu
V-530.

Jesli chodzi o przyrzady z odczytem cyfrowym, "ELPO" produkuje cze-
stotliwosSciomierz-czasomierz liczacy typu C-552, stuzacy do pomiaréw
czestotliwosci okresowych przebiegéw elektrycznych, pomiaru okresu prze
biegow elektrycznych oraz pomiaru odstepu czasu miedzy dwoma, impulsa-
mi .

Poza wymienionymi wyzej woltomierzami i czestotliwDSciomienzami produkuje
sie rowniez tranzystorowe generatory RC, uniwersalne przyrzady telewi-
zyjne, mostki RLC /jeden z nich przedstawiono na zdjeciu 3/, mierniki
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Woltomierz cyfrowy V-524

lamp elektronowych,chromato-

czestotliwosci, wideowobuloskopy, mierniki
gazow,

grafy , pehametry, elektroniczne przyrzady do pomiaréw i analiz
cieczy, kwasow i zasad, elektroniczne przyrzady do pomiaru wielkosci
mechanicznych metodami elektrycznymi, urzadzenia systemu automatycznej

regulacji.

Czestotliwosciomierz-czasomierz liczacy C-552

Produkcja niezawodnej elektronicznej aparatury pomiarowe wymaga sto-
sowania nowoczesnych metod technologii. Do wazniejszych przedsiewziec
technologicznych wprowadzanych w ostatnich latach w "Elpo"” zaliczy¢ na-

lezy:
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Mostek RIC typu E-303

- wprowadzenie do produkcji form wtryskowych na detale z tworzyw sztu-
cznych termoplastycznych i1 termoutwardzalnych,

- wykonywanie form wtryskowych z zywic epoksydowych,

- wprowadzenie wykonawstwa ptyt czotowych przyrzadéw metodg Fotochemi-
grafii,

- wprowadzenie obwodéw drukowanych w produkowanych elektronicznych przy
rzagdach pomiarowych,

- wprowadzenie procesu rodowania stykéw w ptytkach obwodéw drukowanych,

- wprowadzenie do procesu montazu i strojenia elektronicznege oprzyrza-
dowania specjalnego,

- wprowadzenie procesu oczyszczania przewodow ""Remasolem™,

- nasycenie proézniowe transformatorow.

Coraz wieksza role we wspoOdpracy dziatu produkcji z innymi dziatami
odgrywa organizacja pracy. Z przedsiewzie¢ organizacyjnych nalezy wy -
mieni¢: prace przygotowawcze do wprowadzenia montazu seryjnego niekto-
rych przyrzadéw i prace wstepne do wprowadzenia elektronicznej techniki
obliczeniowej .

Bardzo waznym elementem rozwoju "ELPOu jest specjalizacja produkcji
w zakresie koncentracji sit 1 Srodkéw, whasciwa wspoédpraca miedzy zakta
dami oraz rzetelna informacja techniczna. Czynniki te pozwolg na lepsze
wykorzystanie sit i1 Srodkow przy produkcji elektronicznej aparatury po-
miarowej. Rozwdj produkcji przyrzadow w PRL ma na celu wyeliminowanie
importu przyrzadéw oraz zwiekszenie eksportu. Doprowadzi to do dalszego
wzrostu zainteresowania odbiorcéw zagranicznych polska elektroniczng a-
paraturg i zapewni jej state rynki zbytu.

mgr inz. Zdzistaw Porebsk



ZAKLADY WYTWORCZE ELEMENTOW AUTOMATYKI PRZEMYSLOWEJ, "POLNA"
- Przemysl

Zaktad powstat w 1923 roku pod nazwa Fabryka Maszyn i Odlewnia Ze-
laza "TOLNA"™, jako prywatna spotka. W 1924 roku rozpoczeto produkcje
maszyn rolniczych i1 odlewéw zeliwnych: sieczkarni, Kieratow, rowerow i
patefonéw, a nastepnie siewnikédw i mdockarni. W roku 1930 wprowadzono”
do produkcji maszyny do szycia typu RAST-GASSER do uzytku domowego i
rzemieslniczego, jednak wszystkie precyzyjne elementy tych maszyn spro-
wadzano ze Szwajcarii. W 1939 roku Zak¥ad, majac 900-osobowg zatoge,
produkowat powazne ilosci maszyn rolniczych, a roczna produkcja maszyn
do szycia przekraczata 10 000 sztuk. Po wybuchu wojny Zak#ad znalazt
sie na terytorium ZSRR i do czerwca 1941 roku znacznie zwiekszy+ pro-
dukcje, zatrudnienie zas wzrosto do 1 500 os6b. Podczas dziatan wojen-
nych hale Tfabryczne zostaly spalone, a maszyny i urzadzenia wywiezione
do Niemiec.

Po wyzwoleniu "POLNA™ z trudem dzwigata sie ze zniszczen. W 1949 r.
w oparciu o produkowang przed wojng maszyne do szycia zostat opracowany
plan rozbudowy Zakd#adu. Jednak dopiero w 1952 roku pojawita sie na ryn-
ku maszyna do szycia pn. SAN. Zyskata ona duzy popyt - do roku 1956 wy-
produkowano okoto 45 000 sztuk, potem zastgpiono ja zmodernizowang ma-
szyng typu POKOJ, ktoérej produkcja trwata do 1958 roku. W roku tym Za-
k#ad, dotychczas podlegty Ministerstwu Przemys4u Drobnego i1 Rzemiosta,
przejety zostat przez Ministerstwo Przemystu Ciezkiego i uruchomit+ pro-
dukcje nowej maszyny do szycia pn. ROTAK. Maszyne te produkowano do 1960
roku.

W 1959 roku Zak#ad znalazt sie w ciezkiej sytuacji. Nie wykonano
planu produkcyjnego. Powstaty trudnosci finansowe. Z pomocag przyszty:
Zjednoczenie Przemys4u Sprzetu Mechanicznego i Zaktady Metalowe w Rado-
miu, przesytajac do fabryki "POLNA" grupe wysoko kwalifikowanych pra-
cownikéw inzynieryjno-technicznych. Powiekszony =zostal park maszynowy,
rozbudowano dziat g#déwnego technologa i1 dziat kontroli technicznej,zor-
ganizowano izbe pomiaréw, wydzielono gospodarke narzedziowg,uruchomiono
nowg lakiernie, Wzrosta wydajnos¢ pracy i1 polepszyta sie jakosc¢ wyro-
béw. W roku 1960 plan zostat wykonany - produkcja przekroczyta 30 000
sztuk maszyn.

Narodowy Plan Gospodarczy na lata 1961-1965 przewidywat dalszg roz
budowe "POLNEJ", tak, aby obok Zaktaddéw Mechanicznych w Radomiu byta
ona gtéwnym producentem maszyn do szycia, o0 docelowej zdolnosci produk-
cyjnej 60 000 sztuk rocznie. W oparciu o ten plan, niezaleznie od ist-
niejacego starego zak#adu "POLNA I'" zostat wybudowany, w odlegtej o0 6 km.
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Nehrybce nowy zak#ad "POLNA I11". "POLNA" stata sie przedsiebiorstwem
dwuzaktadowym. Roéwnoczesnie zostat opracowany nowy typ maszyny do
szycia VESTA, ktérej produkcja uruchomiona w 1961 r. osiagneda
“szczyt" w 1952 r.: 42 000 sztuk.

Rok 1963 stanowit dla przedsiebiorstwa, punkt zwrotny m w ,historii
jego rozwoju. Uchwaty IV i X Plenum KC PZPR zwrécidty uwage na koniecz-
nos¢ rozwoju Srodkéw automatyzacji, warunkujgcych rozwdj nowoczesnego

przemystu. W oparciu o te wytyczne oraz w sSlad za Uchwata KERM, ktdéra
okreslita zadania i obowigzki z zakresu-rozwoju automatyki dla posz-
czeg6lnych gatezi gospodarki narodowej - przedsiebiorstwo zostato wy-

typowane na producenta osprzetu automatyki, uk#adédw centralnego smaro-
wania oraz aparatury pomiarowo-kontrolnej. Wraz z nowymi zadaniami sta
wianymi przed gospodarkga narodowg w zakresie rozwoju automatyzacji pro
cesow wytwdérczych Zjednoczenie Przemystu Precyzyjnego podjedo decyzje
o catkowitym przeksztatceniu profilu produkcyjnego '"POLNEJ" - o zanie-
chaniu produkcji maszyn do szycia i uruchomieniu produkcji nowych wy-
robéw dla potrzeb przemystu ciezkiego i chemii, w Polsce jJeszcze nie
produkowanych badz wytwarzanych w niewystarczajgacych ilosciach.

Zgodnie z tymi ustaleniami przystgpiono do prac organizacyjno-tech-
nicznych ,zwigzanych z uruchomieniem produkcji automatyki przemystowej
jeszcze w pierwszym podroczu 1963 roku. Dla kompleksowego spednienia
zadan stojacych przed przedsiebiorstwem - zostat opracowany program
przeprofilowania produkcji - z maszyn do szycia na produkcje Srodkow au
tomatyzac®"ji 1 aparatury laboratoryjno-pomiarowej. W pierwszym kwartale
1963 roku rozpoczeto produkcje serii informacyjnej zasilaczy central-
nego smarowania. Przedsiebiorstwo w bardzo szybkim tempie musiato sie
przestawi¢ z produkcji wielkoseryjnej i jednoasortymentowej na produk-
cje matoseryjng i wieloasortymentowg. Proces ten byd4 bardzo trudny.
Oproécz wielu probleméw natury organizacyjnej 1 technicznej wystgpita
rowniez koniecznos$¢ zmiany psychiki zatogi, ktéra w wiekszosci zatowa-
4a produkcji maszyn do szycia i miata powazne obawy co do przysz-
+osci nowej produkcji, Jej rozwoju oraz ksztaktowania sie zarobkow.
Niemata role w opanowaniu tych demobilizujgcych czynnikoéw odegraty:
Podstawowa Organizacja Partyjna oraz Rada Robotnicza.

W Przedsiebiorstwie na powazng skale rozpoczeto przekwalifikowanie
zawodowe pracownikéw. Objeto nim okoto 23 - 25% zatogi, gtdéwnie pra-
cownikow dotychczas zatrudnionych jako stolarze i onuwacze maszyn do
szycia. Pomimo tych trudnosci organizacyjno-technicznych przedsiebior-
stwo juz w roku 1963 poszczyci¢ sie mogto szeregiem nowych uruchomien
produkcyjnych,® do ktoérych nalezy zaliczy¢ przede wszystkim:

- maszyne do szycia. VESTA klasy 55 /z oswietleniem i wydgcznikiem
zabkow/ ,

- zasilacze dwuprzewodowe ZD /10 typowymiaréw/,
- lepkosciomierz /kubek Forda/,

- mieszadto laboratoryjne ML-1,

- wstrzgsarka laboratoryjna Ws-2.

W dniu 19 listopada 1963 r. Przedsiebiorstwo wizytowali: V-Premier
Piotr Jaroszewicz oraz 1 Sekretarz KW PZPR w Rzeszowie - Whadystaw Kru
czek. W rezultacie tych odwiedzin V-Premier uznat, ze postulaty kie-
rownictwa Przedsiebiorstwa, zmierzajace do przestawienia produkcji na
wyroby automatyki sg stuszne i obiecat poméc w rozwigzaniu aktualnych
probleméw i trudnosci mieszkaniowych, zwigzanych z przyjeciem do pra-
cy fachowcow.
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W Zwigaku ze zmiang profilu produkcji nastgpita zmiana nazwy fa-
bryki na Zaktady Wytwoércze Elementédw Automatyki Przemystowej i podpo-
rzadkowanie ich powstatemu w 1964 r. Zjednoczeniu Przemysdu Automatyki
i Aparatury Pomiarowej '"Mera'. Lata 1964-1965 byty okresem wytezonej
pracy catej zatogi w Kierunku przygotowania technicznego i organiza-
cyjnego Przedsiebiorstwa do nowych zadan. Pokonane zostaty woéwczas za-
sadnicze trudnosci zwigzane z przeprofilowaniem produkcji. Stworzone
zostaty nowe wydziaty produkcyjne, ulegty powaznej rozbudowie dziaty:
konstrukcyjny, technologiczny i protatypowania. Przeszkolono duzg czes¢
zatogi w zakresie zawodow nie wystepujacych dotad w Przedsiebiorstwie.
Dokonano wymiany parku maszynowego weddug wymogéw technologicznych no-
wego profilu produkcji, wprowadzono zmiany organizacyjne. W latach
1954-1968 po catkowitym zaniechaniu produkcji maszyn do szycia /w 1965
roku/, ktorych #gcznie wyprodukowano 282 000 sztuk, uruchamiano pro-
dukcje kilkunastu nowych wyrobdéw rocznie.

Obecnie Przedsiebiorstwo produkuje wyroby w nastepujacych grupach
asortymentowych:

Elementy wykonawcze ukdtadéw automatyki. Do tej grupy naleza:

- zawory regulacyjne serii 10 000 i 20 000 z napedem pneumatycznym,

- zawory regulacyjne serii 6 600 z napedem pneumatycznym,

- przepastniee regulacyjne PKG z napedem pneumatycznym,

- sitowniki hydrauliczne liniowe, korbowe i obrotowe.

Odbiorcami tych wyrobdéw sa przemysty: chemiczny, hutpiczy i energetycz
ny.

Urzadzenia do uktadéw centralnego smarowania. Wyroby tej grupy, produ-
kowane przez ZWEAP, pozwalajg na zastosowanie automatycznego smarowa-
nia +ozysk w réznych urzadzeniach i w obiektach przemystowych, w kto-
rych ilos¢ punktéw smarowanych dochodzi do kilku tysiecy. Produkowana
sg miedzy innymi, nastepujace urzadzenia:

- stacje smarujace o wydajnosci 300 cm3/min. i cisnieniu 160 atm.,

- stacje smarujgce o wydajnosci 100 cmVmin* i cisnieniu 125 atm.,

- pompy reczne na smar staty o wydajnosci 8 cm™ na cykl i1 cisnieniu
100 atm.,

- szafy sterownicze,

- zasilacze do smaru,

- pompy zatadowcze,

- osprzet.

Najpowazniejszym odbiorcg tych urzadzen jest przemyst hutniczy,kto-
ry do tej pory uzalezniony byt w tym. zakresie od importu. Wyroby te
znalazty zastosowanie m.in. w nastepujacych ukfadach: smarowanie wiel-
kiego pieca nr 5 w Hucie im.Lenina, smarowanie dyfUzoréw w cukrowniach,
.smarowanie wentylatoréw w suszarniach drewna itp.

Aparatura laboratoryjna. Wyroby tej grupy to: wstrzgsarki laborato-
ryjne, destylatory laboratoryjne, mieszadta laboratoryjne, #aznie wod-
ne laboratoryjne.

Jednym z waznych zadan natozonych na Przedsiebiorstwo byto urucho-
mienie produkcji wyrobow antyimportowych, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem ograniczania importu z krajow kapitalistycznych oraz podjecie
produkcji eksportowej. Zgodnie z Uchwatg 1V Zjazdu PZPR preferujaca
rozw6j przemysdu chemicznego i hutnictwa, uwaga Przedsiebiorstwa Zo-
stata skierowana na dostarczenie odbiorcom tych gatezi przemysdu u-
rzadzen dotychczas importowanych. Wiele trudnosci przemysdowi chemi-
cznemu jak 1 generalnym dostawcom automatyki, sprawiat import zaworéw
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Maszyna do szycia VESTA

Dynamika wzrostu produkcji
globalnej w latach 1960-1970

regulacyjnych, ktéry obcigzat od wielu lat gospodarke narodowg powazny-

mi wydatkami dewizowymi /wartos¢ tego importu tylko w 1957 r. wyniosta
360 tys. dolardéw/.

Préby uruchomienia tej produkcji byly podejmowane przez rézne
przedsiebiorstwa krajowe, jednak bezskutecznie, ze wzgledu na brak
doswiadczenia w tej dziedzinie i na wystepowanie kilkuset typowymiaréw
standardowych, oprécz bardzo licznych wykonan specjalnych. Dla zobra-
zowania zagadnienia nalezy poda¢, ze przy produkcji 15 000 sztuk zawo-
row rocznie i1los¢ mozliwych wykonan wynosi 3 900 tys. a zawlr w  tej.
samej wersji wystepuje w ciggu produkcji rocznej $Srednio 1,7 raza. W
tej sytuacji zostata podjeta decyzja o zakupieniu licencji, do wdroze-
nia ktérej Zaktad przystgpit w koncu 1957 roku. *

Duzym osiagnieciem Zakdadu jest uruchomienie produkcji wszystkich
urzadzen potrzebnych do instalowania kompletnych uk#adéw do centralne-
go smarowania urzadzen hutniczych, a w szczegolnosci walcowni.

Dziatalnos¢ eksportowg rozpoczeto w 195: roku. Cechuje sie ona du-
za dynamika wyrazajaca sie 13,5-krotnym wzrostem eksportu w, roku 1968
w porownaniu z 1964 r . Przedmiotem eksportu byty wyroby grupy aparatu-
ry pomiarowo-kontrolnej od roku 1965, a od roku 1966 wyroby z grupy
urzadzeh automatycznej regulacji. O rozwoju eksportu przedsiebiorstwa
zadecydowata wysoka jakos¢ produkowanych wyrobow.Przedsiebiorstwo wspot
pracuje z PHZ "Metronex"™ i1 w wyniku kilkuletnich kontaktow oraz ped-
nego zaufania do zak#adu wyroby dostarczone na eksport nie podlegaja
odbiorowi "POLCARGO™.

Nie zanotowano dotychczas zadnych reklamacji odbiorcoéw zagranicz-
nych ,
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Produkcja "POLNEJ"™ w 1969 roku

Eliminacja importu wyrobéw produkowanych przez "POLNE",a z drugiej
strony coraz bardziej rozszerzajgcy sie rynek zagraniczny dla eksportu
dajg olbrzymie szanse rozwojowe Przedsiebiorstwu. W dziedzinie eksportu
Przedsiebiorstwo zdobyto odbiorcow w 17 panstwach, zaréwno socjalisty-
cznych, jak i w strefie dolarowej: ZSRR, NRD, WRL, Rumunie, Koree,CSRS,
Francje, Birme, Whkochy, Pakistan, Szwecje, Wenezuele, Turcje i ZRA.Prze
widuje sie, ze eksport w latach 1969-1970 bardzo powaznie wzrosnie.

Na liscie klientéw krajowych znajduje sie ponad 500 odbiorcéow repre-
zentujacych wielka chemie, Petrochemie, hutnictwo, przemys+ przetwor-
czy. WSréd nich mozna wymieni¢ takie, jak: Zaktady Azotowe w Pudawach,
Tarnowie, Oswiecimiu, Kedzierzynie, Elektrownia Adaméw, Turoéw, Zaktady
Stilon w Gorzowie WIkp. huty im. 'Lenina, "Warszawa', '"Bobrek"™ itp.

Zadania zwigzane z eksportem a zarazem antyimportowy charakter pro
dukcji Przedsiebiorstwa naktadajg obowigzek dalszej poprawy jakosci pro
dukcji. W chwili obecnej w grupie "A" wykonywane jest 67,5# ogdlnej pro
dukcji. Przewiduje sie, ze udziat produkcji grupy "A" w 1970 r. bedzie
wynosit 70%. Osiagniecie tego zadania bedzig wymagato wysitku catej za-
+ogi zaréwno inzynierdéw i technikéw, jak robotnikédw wykonujgcych pro-
dukcje na stanowiskach pracy.

Rok 1968 byt rokiem dalszego rozwoju w dziatalnosci gospodarczej
Przedsiebiorstwa. Pociggneto to za sobg wzrost zadan do wykonania przy
jednoczesnym wzroscie zatrudnienia. Rok ten byt rowniez okresem wdraza-
nia dalszych przedsiewzie¢ organizacyjno-technicznych, wynikajacych z
realizacji Uchwat VIl Plenum KC PZPR. Zadania w tym zakresie za rok
ubiegty zostaty wykonane w 100%. Efektem realizacji tych wnioskow byda
obnizka kosztéw whasnych wynoszgca prawie 600 tys. zi.

Dziatalnos¢ produkcyjna i ekonomiczna Przedsiebiorstwa w zestawieniu
kilku cyfr w jubileuszowym roku 25-lecia PRL przedstawia sie nastepu-

jaco:

- W poréwnaniu z rokiem 1944 zatoga zwiekszyta sie w 1969 r. 90-krot
nie; w tym ilos¢ inzynierow wzrosta 40-krotnie;

- W roku 1944 produkowano tylko niewielkie ilosci odlewéw zeliwnych,
zas w roku biezgcym produkuje sie 150 skomplikowanych wyroboéw.
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Wzrost zatrudnienia w ratacn 1944-1970

Przedsiebiorstwo posiada zaakceptowany program rozwoju docelowej
produkcji do roku 1975- Przewidywana wielkos¢ naktadéw inwestycyjnych
w latach 1972-1975 ma wynosi¢ 210 - 220 min z#. W biezacym roku- roz-
poczeto realizacje zadania inwestycyjnego modernizacji i rozbudowy
Przedsiebiorstwa o wartosci ok. 55 min z'k Rozwdj Przedsiebiorstwa,
staty wzrost zatrudnienia, nawet tworzenie sie rodzin sposréd pracow-

nikow stworzyty potrzebe jeszcze sScislejszego powigzania zatogi z
przedsiebiorstwem nie tylko pod wzgledem materialnym, lecz roéwniez u-
czuciowym. Temu zagadnieniu m.in. data wyraz Uchwata Konferencji Sa-
morzgadu Robotniczego wprowadzajgca w zycie w Przedsiebiorstwie dla dtu
goletnich stazemm pracownikéw wyréznienie - w"postaci odznaki® "Zastu-
zony dla Zaktadu'. Wreczenie tych odznak dla zastuzonych za okres 20
lat dokonano podczas tegorocznej uroczystosci '"Dnia Metalowca™. W la-
tach 1960-1965 oddano zatodze 223 izby mieszkalne, zas$ od roku biezg-
cego kontynuowane jest budownictwo mieszkaniowe resortowo-spoddzielcze.
W celu podniesienia na wyzszy poziom zycia kulturalnego zatogi i na-
wigzania kontaktéw towarzyskich oddano wub. roku do uzytku zatogiKLub
"METALOWIEC™"™, estetycznie 1 nowoczesnie urzadzony.

Najwazniejsze zadania postepu technicznego koncentruja sie na uru-
chomieniu produkcji pednego szeregu zawordw regulacyjnych na podsta-
wie zakupionej licencji. Wymaga to:

- stworzenia warunkéw techniczno-organizacyjnych zapewniajacych zas-
pokojenie potrzeb klienta w krétkich terminach /3-4 miesigce/,

- zagwarantowania jakosci zawordw zgodnie z wymaganiami norm ESSO i
warunkow URS w zakresie podstawowych parametrow eksploatacji,

- zapewnienia odpowiedniej zywotnosci

i ezawodnosci wyrobow, " szcze-
golnie w warunkach duzych spadkéw cisn

ni
ien i agresywnych mediow,

- prowadzenia postepowej technologii produkcji i nowoczesnych obrabia-
rek w celu osiagniecia minimalnych kosztéw i konkurencyjnych cen
na rynku Swiatowym,

- prowadzenia badan nad doskonaleniem i ciagtym unowoczesSnianiem wyro-
béw w celu rozszerzenia zakresu ich zastosowan.
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Nastepne zadania dotyczg unowoczesnienia wyrobdéw juz produkowa-
nych, a szczeg6lnie urzadzen do centralnego smarowania, co winno pole-
ga¢ na zwiekszeniu niezawodnosci uktadéw i podniesieniu cisnienia ro-
boczego. Powyzsze zwigzane jest przede wszystkim z radykalnym polep-
szeniem osprzetu elektrycznego, a w dalszym etapie z uruchomieniem kra
jowej produkcji przekaznikéw matych gabarytéw, ktore w zasadniczy spo-
so6b problem .ten rozwigzujg tak od strony technicznej, jak i ekonomicz-
nej. Zagadnienie podwyzszenia cisnienia roboczego w instalacji smaroéw
niczych, poza problemami czysto technologicznymi, zwigzane jest z moz-
liwosciag otrzymywania szczeliw i wezy gietkich wytrzymujacych wysokie
obcigzenia zmienne /na Zachodzie do 1000 kG/cra™/.

inz. Ryszard Dudzinski
mgr inz. Mieczystaw Rawicz



ZAKLEADY APARATURY ELEKTRYCZNEJ "REFA"
- Swiebodzice

1. Historia powstania zak#adu

Zaktady Aparatury Elektrycznej "Refa"™ w obecnej strukturze organi-
zacyjnej istniejg od 1947 roku. Wéwczas to nastgpito potaczenie trzech
zaktadoéw przemysdtu elektrotechnicznego, a mianowicie: Fabryki Przekaz-
nikéw "Ribau" w Swiebodzicach, Fabryki Przerywaczy Samochodowych Kon-
taktwerk "Platisan" w Swiebodzicach, Fabryki Elektrycznej Aparatury Te
atralnej pod nazwg "Elektrotechnische Spezialfabrik "Geemco"™ we Wrocta
wiu. Z dniem 1 lipca 1947 r. produkcje przeniesiono do Swiebodzic, do
bytej Fabryki Kontaktéw. Poltgczone zaktady otrzymaly nazwe: _"Pahstwowa
Fabryka Przekaznikéw i Specjalnych Aparatéw Elektrycznych '"SAE™. Po-
niewaz wiekszos¢ hal produkcyjnych ulegta w czasie wojny zniszczeniu,
produkcje rozpoczeto w niezniszczonych halach budynku NP 1 /obecnego
budynku lakierni/ i1 przy ul. Dworcowej, gdzie nastepnie ulokowano szko
4+e zawodowg i warsztaty szkolne. W roku 1948 produkcja zostata prze-
niesiona do odbudowanych hal w centralnym budynku.

Wraz z szybkim rozwojem przemystu, rynek krajowy wykazywat coraz
wieksze zapotrzebowanie na przekazniki, ktorych produkcja byta ciagle
niewystarczajgca. Kierujac sie aktualnymi potrzebami przemysdu Kkrajo-
wego w dziedzinie energetyki i budowy okretéow, uruchomiono produkcje
przekaznikéw nadmiarowo-pradowych czasowo niezaleznych, przekaznikow
gazowo-podmuchowych dla zabezpieczenia transformatoréw olejowych oraz
aparatury oswietleniowej dla marynarki polskiej. W 1951 roku zmieniono
nazwe Przedsiebiorstwa na''Zaktady Wytwdrcze Aparatury Precyzyjnej A-17"
0d roku 1952 g#éwny nacisk potozono na produkcje przekaznikow, a pro-
dukcje kontaktow samochodowych przekazano do Huty "Baildon'. W rok po6z
niej uruchomiono Ffilie zakdtadu w Kozuchowie k.Zielonej GOry»przenoszac
tam produkcje aparatury oswietleniowej i regulacyjnej. Przechodzac na
waska specjalizacje, zak¥ad podnidost swdj poziom techniczny i udosko-
nalit+ park maszynowy. Jednoczesnie biura techniczne opracowywaty wkas-
ne konstrukcje przekaznikéw. Uruchamiane nowe typy przekaznikow stwa-
rzaly energetyce mozliwosS¢ modernizacji urzadzen zabezpieczeniowych.

W latach 1952-1953 notuje sie staty wzrost poziomu organizacyjnego
zakdadu i1 rozwdj dziatow technicznych. Dzieki podniesieniu kwalifika-
cji zawodowych robotnikéw i personelu inzynieryjno-technicznego,zaktad
w okresie realizacji planu 6-letniego wyprodukowat 18 nowych asorty-
mentéw przekaznikéw. Potencjat produkcyjny w ciggu 10 lat wzrést dzie
sieciokrotnie. W roku 1958 zbudowano nowag lakiernie, a w roku 1963 u-
rzadzono galwanizernie i magazyn materiatow teohnioznyoh. W zwigazku ze
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wzrostem--zapotrzebowania rynku krajowego i zagranicznego na przekazni-
ki, uruchomiono w 1959 roku oddzia¥ w Zarach k .Zagania,przekazujgc tam
czesS¢ produkcji przekaznikéw pomocniczych. Dzieki zwiekszeniu kadry
technicznej znacznie wzroést asortyment przekaznikéw oraz jakos¢ produk-
cji. Do roku 1959 uruchomiono przeszdo 50 typéw i odmian przekaznikoéw,a
jakos¢ ich pozwolita na eksport do wielu krajéw. Obecnie produkuje sie
130 typow przekaznikow.

2. Przeglad rozwoju asortymentowego produkcji przekaznikow

Poczagtkowo w ZAE "Refa" produkowano kontakty samochodowe, aparature
teatralng i przekazniki. Z chwilg przekazania produkcji kontaktow samo-
chodowych w 1952 r. do Huty "Baildon™ oraz po usamodzielnieniu sie w
1953 r. Oddziatuw Kozuchowie, produkujgcego aparature teatralng, zaktad
w Swiebodzicach specjalizowat sie w produkcji aparatury przekaznikowej
i stat sie jedynym zaktadem przemystowym produkujacym przekazniki i zdo
zone zestawy przekaznikowe dla -potrzeb energetyki oraz® automatyki prze-
mystowej. Oddziat w Zarach bowiem /podporzadkowany Zak¥adom "Lumel” w
Zielonej GOrze/ zajmuje sie jedynie produkcjg przekaznikéw pomocniczych.
Juz w latach 1947-1948 zostat opracowany i1 wdrozony do produkcji szereg
nowych przekaznikéw, takich jak:

- przekaznik nadmiarowo-czasowy niezalezny typ RAT,

- zmodernizowana wersja przekaznika nadmiarowo-czasowego®™ niezaleznego
typu RNN-2 i RNN-3,

- przekaznik termiczny typu NUBIT,

- wskaznik podozenia typu WP,

- pierwsze przekaznikimazowo-przeptywowe typu RB-1, RB-2 RB-3» dla za-
bezpieczenia transformatoréw na bazie podobnego przekaznika typu Buch
holza.

W roku 1949 ze wzgledu na duzee<zapotrzebowanie na stoisko kontrolno-
badawcze do przekaznikéw opracowano pierwsze konstrukcje tego typu. W
roku 1950 sporzadzono pierwsza konstrukcje przekaznika do regulacji ru-
chu ulicznego typu RSur-525, przy pomocy ktdérego uruchomiono automaty-
czng regulacje ruchu na ulicach Warszawy. W tym samym roku podjeto pro
dukc.je aparatu do losowego wyboru pracownikéw podlegajacych rewizji o-
sobistej. Byd to tzw. aparat "Lotto". Wprowadzono réwniez do produkcji
przekaznik czasowy typu RES, a w latach 1951-1952 12.typow przekaznikéw
aparatow sterowniczych, opartych na licencji radzieckiej. Ze wzgledu na
ztozong konstrukcje oraz specjalne wykonanie, uruchomienie tych wyrobdéw
byto powaznym osiggnieciem Zakdadu. W latach 1952-1955 po ostatecznym u
ksztattowaniu profilu produkcyjnego, zakdadu nastgpito nasilenie nowych
uruchomien przekaznikéw, takich jak:

- przekaznik kierunkowy typu RP-1,

- przekaznik nadpradowy kierunkowy typu RITP-1 i RITP-2,

- przekaznik ziemnozwarciowy mocowy typu RIEsw-2, RIEsb-2, RIEgw-2,
RIEgb-2,

- przekaznik nadpradowo-bezzwtoczny typu Rlo-2 i Rlo-3,
- przekaznik nadpradowo-ezasowy syghatowy typu RITs-1,

- przekaznik samoczynnie zalgczajacy typu RAZ-1 i RAZ-3,
- przekaznik nadpradowo-ezasowy zalezny.typu RIz-100.

W nastepnych latach dziaty techniczne, dysponujgce odpowiednim za-
pleczem oraz wykwalifikowang kadra, .przystgpity do opracowywania nowych
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asortymentéw wyrobow i modernizacji dotychczasowej produkcji- Pomocy
naukowej w tym zakresie udzielity: Instytut Elektrotechniki oraz Poli-
technika Wroctawska /Katedra Zabezpieczen Przekaznikowych/. W wyniku
tej dziatalnosci i1 wspoOdpracy ukazato sie wiele nowych 1 zmodernizo-
wanych wyrobéw, ktdére w duzym stopniu zabezpieczyty potrzeby naszej e-
nergetyki i1 przemystu, ograniczajgc do minimum import. Do najwazniej-
szych opracowan nalezy zaliczyé:

- wyzwalacz pierwotny typu WIP-30,

- przekaznik nadpradowy bezzwkoczny typu RI-5,

- przekaznik nadpradowy typu RI-6 oraz jego odmiany nadnapieciowe i
podnapieciowe REn-6 i REp-6,

- przekazniki naprgadowo-czasowe niezalezne typu RIT-100, 200,300 oraz
RIT-12, 22, 32;

- przekazniki nadpradowe kierunkowe typu Rio-100, 200 i 300,

- przekazniki nadpradowo-czasowe zalezne typu R1z-200,

- przekaznik nadpradowo-czasowy zalezny cieplny typu Rlzc-2,

- przekaznik kierunkowy typu RP-11,

- przekaznik kierunkowy typu RP-1K,

- przekazniki réznicowe stabilizowane typu RlIlu.

- przekazniki ziemnozwarciowe typu RIg-800,

- wskaznik zwarcia z ziemig typu WEZ-3,

- przelaznik podczestotliwcsciowy typu RPp-rj3,

- przekaznik roéznicowy czestotliwosci typu RRE

- przekazniki cisnieniowe typu RMM-105/220,

- przekaznik trakcyjny typu RUt-1,

- przekaznik pomocniczy posredniczgacy na podstawie wtykowej typu RU-1i,

- przekaznik pomocniczy posredniczacy typu RU~91/92.

Asortyment proaukowanycn wyrobéw powaznie rozroést sie i obejmuje
130typow oraz okodo 1500 typoodmian. Niezaleznie od tego Zaktad posiada
obecnie szereg nowych opracowan konstrukcyjnych nowoczesnych wyrobéw,
ktére sg w trakcie wdrazania do produkcji. Zostaty, one opracowane w Za-
kdadzie przez wkasnych pracownikéw, lub przez pracownikéw naukowych in-
stytutéow naukowo-badawczych /PI1AP, Instytut Elektrotechniki itp./. Mie-
dzy innymi w toku wdrazania do produkcji w latach 1968-1969 znajduja
sie:

- przekaznik nadpradowy bezzwdoczny typu RI-6A i1 jego pochodne odmiany
podnapieciowe i nadnapieciowe,

- przekaznik czasowy z zestykiem przelotowym typu RTi-400 i przekaznik
czasowy z opoOznionym odpadaniem typu RTo-400,

- przekaznik programowy synchroniczny typu RSp-07,

- przekaznik programowy synchroniczhy typu RSp-024,
- przekaznik kroétkoczasowy typu RTk-311,

- przekaznik czasowy typu RTK-411,

- przelaznik czasowy tranzystorowy typu RTe-10,

- przekaznik nadprgadowy tranzystorowy typu RI-10,".
- przekaznik mocy zwrotnej typu RPz-10.

W celu podniesienia jakosci nowych opracowanh i zastosowania w nich
najnowszych osiggnie¢ techniki nawigzano S$cistg wspodprace z instytu-
tami naukowo-badawczymi oraz z wyzszymi uczelniami,, ktdore na zlecenie
Zaktadu opracowuja nowe rozwigzania konstrukcyjne wyrobow. Duza pomocag
w zakresie nowych opracowan, poprawy jakosci produkcji i1 jej organiza-
cji stuzy ZAE "Refa", Zaktad Automatyki Przekaznikowej Oddziatu Wroc-
+awskiego PIAP, Zaktad Zabezpieczen Przekaznikowych Politechniki Wroc-
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tawskiej ora.z::Zaia*.Urzgdzen Sterowania Instytutu Elektrotechniki w Ver
szawie. W dnJ*4«J$ marca ."1,99 r. odbyta sie w ZPAIAP '"Mera' narada pos-
wiecona specjalizacji produkcji przedsiebiorstw zgrupowanych w Zjedno-
czeniu. Nag naradzie tej ustalono, ze ==Przedsiebiorstwo . specjalizo-
wac¢ sie bedzie wytacznie w produkcji..przekaznikéw do zabezpieczen elek-
tro-energetycznych oraz dla automatyki przemystowej.
4
' v - W

inz. Bogdan Trojnicki
Maciej Witkowski



PRZEMYSLOWY INSTYTUT AUTOMATYKI t POMIAROW - Warszawa

Branza automatyki 1 aparatury pomiarowej, w ktorej Przemystowy In-
stytut Automatyki i Pomiardw jest jednostkg wiodgcg, nalezy do najmiod-
szych przemys4éw w kraju. Za moment jej powstania mozna przyjac utwo-
rzenie w 1964 r. Zjednoczenia Przemysdu Automatyki i Aparatury Pomiaro-
wej, ktore przejeto ze Zjednoczenia Przemystu Precyzyjnego, i znacznie
rozszerzydo, wszystkie zagadnienia zwigzane z rozwojem produkcji sSrodkéw
automatyki. Kilkuletni okres, intensywnej pracy nad rozwojem branzy do-
prowadzi4+ do przygotowania bazy produkcyjnej i ujecia jej w forme orga-
nizacyjng, zezwalajaca na podjecie produkcji w szerszym niz pierwotnie
zakresie. Aby jednak osiagng¢ wkasciwy poziom techniczny tej produkcji,
doréwnujacy standardowi Swiatowemu, konieczne stato sie posiadanie dob-
rze zorganizowanego zaplecza naukowo-technicznego. Potrzeba ta znalaz-
4+a wyraz w Uchwale Rady Ministréw z 1965 r. dotyczacej utworzenia Prze
myslowego Instytutu Aiftomatyki i Pomiaréw. Rozpoczat on swojg dziatal-
nos¢ w lipcu 1965 r. Sprawg zasadnicza byto wéwczas whasciwe wyprofilo-
wanie podstawowej dziatalnosci naukowo-badawczej. Potencjat kadrowy,li-
czagcy w 1965 r. 165 os6b, do konca 1967 r. wzrést do przesz4o 500 pra-
cownikéw. Zorganizowano podstawowe komdérki funkcjonalne oraz zakdtady nar
ukowo-badawcze. Duza pomocg w pierwszym okresie dziatalnosci byto przy-
znanie powaznych srodkéw inwestycyjnych, etatéw, funduszu ptac, a w
tym przyznanie preferencji ptacowych. Pozwolito to na zaangazowanie wy-
soko kwalifikowanych specjalistéw i1 stworzenie zespotu~ktéry mogt prze-
ja¢ merytoryczne kierownictwo w podstawowych dziedzinach objetych pro-
gramem dziatalnosci Instytutu. -

W roku 1966 zapaddty najbardziej wazkie decyzje dla przysztosSciowej
dziatalnosci Instytutu, zatwierdzono bowiem dane wyjsciowe dla budowy
Centrali Instytutu w Warszawie.

W marcu 1966 r. powstat Oddziat PIAP we Wroctawiu. W kwietniu zas
powstata w todzi /przy todzkiej Fabryce Zegaréow/ Pracownia zegarowpow-
szechnego uzytku, bedgca zalgazkiem powotanego rok pdézniej Oddziatu PIAB
W  tym tez roku uruchomiono Zak#tad Doswiadczalny PIAP w Warszawie.

Tworzgac strukture organizacyjng kierowano sie whasciwym wykorzysta
niem istniejacej kadry naukowej w roznych regionach kraju i koniecznos-
cig stworzenia w tych regionach zaplecza naukowego dla potrzeb istnie-
jJacych tam przedsiebiorstw produkcyjnych.



Nalezy podkresli¢-, ze powyzsze przedsiewziecia nie bytyby mozliwe do
zrealizowania bez pomocy i poparcia wtadz terenowych i organizacji
partyjnych. Sprawg zasadniczej wagi dla rozwoju Instytutu jest aparatu-
ra badawcza. Na poczatku roku 1966 wartos¢ catej aparatury i maszyn wy-
nosita okoto 10 min zk. Dzieki otrzymanym Srodkom inwestycyjnym wartosc
jej przekracza obecnie 40 min zk.

Struktura organizacyjna PIAP

Zatrudnienie w latach 1955-1968

Srodki trwate Wzro.st wartosci Srodkéw trwatych i apa-
aparatura ratury w latach 1965-1968
"Mimo ze wyposazenie ...nstytutu nie jest jeszcze zadowalajace, pozwala

jednak prowadzi¢ badania zardéwno opracowywanych w Instytucie modeli 1
prototypéw, jak tez "wyrobow produkowanych przez przedsiebiorstwa bran-
zowe. Je3dt to szczegb6lnie wazne przy ocenie wyrobdéw, zwigzanej z wysta-
wianiem Swiadectw dopuszczenia wyrobéw do produkcji.

Rok biezacy jest rokiem przedomowym w rozwoju PIAP. W_Warszawie zo-
stanie bowiem oddany do uzytku pierwszy kompleks budynkow zrealizowa-

nych w ramach pierwszego zadania inwestycyjnego. Oddziat we Wroctawiu

rowniez-otrzyma nowy .budynek. Inwestycje te sg pieknym akcentem w ju-
bileuszowym roku Polski Ludowej.
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1. Organizacja i rozwdj prac naukowo-badawczych

W roku 1965 Przemysdowy Instytut Automatyki i Pomiardw posiadat 9
zak+adow naukowo-badawczych, w ktdérych zatrudniano okoto 150 pracowni-
kéw naukowych -1 inzynieryjno-technicznych. Przydzielone etaty pozwolity
wzmocni¢ kadrowo istniejgce zaktady naukowo-badawcze i umozliwidy powo-
+anie nowych Zak#adoéw, zgodnie ze strukturg okreslong statutem.

prac. ogodem

prac.dziat.
podstawowe j

1965 966 1967 ’ 1968

atrudnienie w latach 1965-1968

Dynamiczny wzrost ilosciowy, i jakosciowy kadry w pierwszych latach
dziatalnosci PIAP umozliwid4 zorganizowanie licznych zespotow specjalis-
tow rozwigzujgcych samodzielnie trudne problemy techniczne, stojace prz&d
branzg automatyki. Nalezy zaznaczy¢, ze proces tworzenia sie takich ze-
spotow jest diugotrwaty i précz koniecznych Srodkéw /zatrudnienie, fun-
dusz ptac itp./ wymaga stworzenia wkasciwych form organizacyjnych.® Pod-
stawowg forma organizacyjng /oprocz struktury centrala - oddziaty te-
renowe” sg Zaktady naukowo-badawcze 1 zgrupowane w nich Pracownie. Uk#ad
ten jest dos¢ elastyczny. Wiele prac wymagajacych udziatu -specjalistow
z réznych dziedzin realizuje sie bowiem przez kilka zaktadow lub w ra-
mach powodywanych grup problemowych. -Porma ta obecnie zdaje egzamin, w
przysztosci jednak przy kompleksowej realizacji ztozonych problemow,
konieczne bedzie stworzenie silnych zespotdéw problemowych. Juz obecnie
niektére zagadnienia sg rozpracowywane tg wkasnie metoda. Przyktadem
moze by¢ grupa problemowa do spraw jakosci i niezawodnosci elementéw a-
utomatyki 1 aparatury pomiarowej, zespot zajmujacy sie automatyzacja
zdalnego sterowania sitownikami okretowymi oraz prace zmierzajgce do o-
pracowania Krajowego Systemu Automatyki /KSA/ i Krajowego Systemu Po-
miarow /KSP/. W realizacji KSA i KSP biorg udziat pracownicy niemal wszy-
stkich zaktadéw PIAP i wielu instytucji z catego kraju Zinstytutu Lot-
nictwa, Instytutu Elektrotechniki, Politechniki Slaskiej ., Akademii Sztuk
Pieknych w Krakowie i innych/. Prace nad KSA i KSP podjeto w celu upo-
rzadkowania produkcji Srodkéw automatyzacji i aparatury pomiarowej,
stworzenia warunkéw do pednego pokrycia zapotrzebowania krajowego na
przyrzady wysokiej jakosci oraz ograniczenia nadmiernego, nieuzasadnio-
nego wzrostu asortymentu przyrzadéw przeznaczonych do tych samych ce-
16ow.

Szybki rozwdj przemysdu i wzrastajgce w zwigzku z tym potrzeby w
zakresie automatyki i pomiardéw majg duzy wptyw na state powiekszanie
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2 gy asortymentu aparatury. Prowadzi to do koniecznosci stosowania z4o-
zonych ukdtadéw sktadajacych sie z wielu oddzielnych zespotdéw i elemen-
tow. Konieczne wiec staje sie, aby poszczeg6lne elementy i zespoty
sktadowe byty jednolite, maksymalnie zamienne i1 zywotne. Spednienie
tych wymagan jest mozliwe jedynie w przypadku podziatu elementéw auto-
matyki i aparatury pomiarowej na zespoty o prostych funkcjach i zunl.fi-
-kowanej budowie, w ramach systeméw o ujednoliconych sygnatach b
parametrach technicznych. Prace te ze wzgledu na szeroki zakres nie mo-
ga by¢ wykonane tylko w PIAP. Instytut podjat sie trudnego i odpowie-
dzialnego zadania, jakim jest koordynacja catosci prac w skali krajo-
wej. Osiggniecie zamierzonego celu mozliwe jest tylko na zasadzie wspét
pracy z roéznymi osrodkami naukowymi i specjalistami z réznych dziedzin
techniki. Konieczny jest réwniez udziat przedsiebiorstw, ktére albo
juz produkujg albo bedg w przyszdosci wdrazaly nowe asortymenty objete
strukturami KSA i KSP.

Struktury systeméw budowane sg z mysSla o daleko idacej wspdédpracy
z innymi krajami RWPG. Przy obecnym postepie techniki /szczegolnie jes-
li chodzi o automatyke/ jest niemozliwe opracowanie i uruchomienie pro-
dukcji petnego asortymentu podstawowych Srodkow®™ automatyzacji 1 apara-
tury pomiarowej przy pomocy Srodkéw jednego kraju /poza ZSRR/. Dlatego
tez PIAP rozwija Scistg wspodprace z krajami RWPG. Wyrazem tego jest u-
dziat w pracach Sekcji nr 3 Komisji Przemysdtu Radioelektronicznego i
Sekcji nr 8 Statej Komisji Maszynowej RWPG- oraz dwustronna wspodpraca z
pokrewnymi osrodkami naukowymi. Z mysla o tej wspoOdpracy, prowadzonej na
zasadzie wzajemnej wymiany doswiadczen, opracowany zostat w Zjednocze-
niu "Mera" selektywny program rozwoju branzy,"ktory jest podstawg do
biezgcego 1 perspektywicznego planowania prac rozwojowych. W ubiegtym
roku opracowano w Instytucie projekt programu rozwoju branzy automatyki
i aparatury pomiarowej na lata 1971-1980. Jest to pierwsza wersja uj-
mujaca catos¢ zagadnien biezgcych w zakresie dziatania branzy.

Ciggty wzrost asortymentu w zaktadach przemystowych i postepujacy
wzrost zaplecza technicznego stawiajg branze automatyki w szeregu naj-
bardziej dynamicznie rozwijajacych sie gatezi przemystu w naszym kraju.
Ze wzgledu na krotki okres dziatalnosci udziat PIAP w rozwoju branzy,
jakkolwiek znaczny, jest jeszcze niedostateczny w stosunku do jej po-
trzeb. Mimo tc przekazano juz do wdrozenia okoto 40 tematow, takich jak:

- centrala zegarowa SCR,

- manometr przeciwwstrzasowy,

- manometr wodoszczelny,

- manometr z indukcyjnym nadajnikiem do przekazywania pomiaréw,

- uniwersalny blok matematyczny,

- przeptywomierz turbinowy z ukdadem liczgcym,

- programer temperatury,

- integrator cyfrowy,

- urzadzenie da pomiaru, regulacji i rejestracji poziomu masy papierni-
czej .

Wykonano szereg prac modernizacyjnych i unifikacyjnych,zmierzajacych
do podniesienia jakosci produkowanych wyrobéw. Opracowano kilkanascie
uktadébw automatycznej regulacji i1 sterowania do pomiarow w przemysdach
wydobywczych i przetwdérczych. Instytut wykonuje szereg prac, nieodzow-
nych dla- prawidtowego rozwoju branzy /jakkolwiek nie sg one piacami weto
zeniowymi/:

- prace, w’wyniku ktdérych Instytut dostarcza przedsiebiorstwom specja-
lizowanych urzadzen technologicznych dla przemystowej kontroli i
sprawdzania produkowanych wyrobow. Bez tych urzadzen w y/ielu przypad-
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kaeh uruchomienie produkcji wielkoseryjnej o wysokiej jakosci nie by-
+oby mozliwe, np. stoisko do kontroli ostatecznej tachografii,stoisko
do sprawdzania tachograféw w cyklu produkcyjnym,

- badanie wyrobdéw i wydawanie o nich opinii, wskazywanie Kierurkéw po-

prawy jakosci i niezawodnosci,

- wystawianie Swiadectw dopuszczenia wyrobéw do produkcji /SDWP/,
- dziatalnos¢ informacyjna i normalizacyjna,

- ustugi w zakresie ochrony whkasnosci przemystowej .

2. Nowe formy dziatalnosci Instytutu

Bardzo waznym elementem wykorzystania posiadanego potencjatu jest
wprowadzenie nowych metod, umozliwiajgcych przyspieszong realizacje prac
naukowo-badawczych 1i. operatywne ich wdrazanie w przemysle. Wyptacanie
nagréd pracownikom _naukowym w PIAP uzalezniono od konkretnych wynikéw i
efektow osiggnietych przy wykonywaniu planéw naukowo-badawczych, reali-
zowanych na podstawie uméw za,wartych. z konkretnymi odbiorcami .Jako pierw
szy instytut w kraju przeszedt PIAP na rozrachunek gospodarczy. Jest
to niewgtpliwie wyzsza forma gospodarowania w.stosunku do powszechnie
stosowanej formy zakdtadu budzetowego i stanowi istotny krok naprzdéd na
drodze stosowania bardziej efektywnych form dziatalnosci. Rozrachunek
gospodarczy stwarza nowe mozliwosci, ktorych poprzednia forma finanso-
wania nie uwzgledniata. Sag to:

- normatyw Srodkow obrotowych, Kktéory zapewnia niezbedne minimum Srodkow
finansowych na prowadzenie biezgacych wydatkéw; zwalnia to Instytut =z
koniecznosci ubiegania sie o zaliczki na prowadzenie prac;

- fundusz inwestycyjno-remontowy tworzony z odpisow” amortyzacyjnych,
ktéry pozwala na realizowanie zakupow inwestycyjnych, zmniejszajgc do-
tacje budzetowe. Poniewaz fundusz ten tworzony jest roéwniez ze sprze-
dazy i1 likwidacji srodkéw trwatych, skdania do pozbywania sie zbednej
aparatury i jej wymiany dla biezgacych potrzeb;

- fundusz rezerwowy, tworzony g#éwnie z zysku, ktéry umozliwia finanso-
wanie prac wdasnych Instytutu.

Wprowadzono rowniez w PIAP obowigzek analizowania kazdej nowo podej-
mowanej pracy z punktu widzenia efektéw ekonomicznych;

Jednakze rachunek gospodarczy w Instytucie, i to je™t jego gtéwnym
brakiem, nie wprowadza zdecydowanie .nowych elementéw, jesli chodzi o
powigzanie miedzy zamawiajgcym a Instytutem. Przede wszystkim nie
rozwigzuje problemu zapewnienia szybkiego tempa wdrozen rezultatow za-
mowionej, dobrze wykonanej pracy naukowo-badawczej, co przeciez w osta-
tecznym rachunku decyduje o mozliwosci postepu technicznego.

Dlatego realizujac wytyczne Partii w zakresie rozwoju nauki i tech-
niki oraz metod planowania i zarzgadzania, jak tez postulaty Plenum Ko-
mitetu Warszawskiego z 1968 r. w sprawie dalszego rozwoju badan nauko-
wych i praktycznego ich zastosowania w celu zwiekszenia eksportu 1 u-
nowoczesnienia metod wytwarzania - .przedtozono wtadzom nadrzednym pro--
jekt podjecia eksperymentu, zmierzajgcego do zblizenia /metodami ekono-
micznymi/ zamawiajgcego, tj. przedsiebiorstwa oraz wykonawcy, tj. PIAP.
Projekt ten przewiduje wprowadzenie czynnikéw ekonomicznego zabezpie-
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czenia efektywnosci wdrazania nowych osiggnie¢ techniki. Stanowi to dal-
szo rozwiniecie systemu uméw i wynikajgcych stad powigzan miedzy zama-
wiajacym 1 Instytutem, Niezaleznie od wysokiej $Swiadomosci obywatelskie]j
politycznej, rowniez czynniki ekonomiczne powinny dziata¢ zachecajaco
- zaréwno jesli chodzi o Instytut, jak réwniez o pracownikédw zamawiaja-
cego przedsiebiorstwa /uczelni 1 zjednoczenia/, ktorzy biora bezposred-
ni udziat w opracowaniu i wdrazaniu wynikéw pracy do produkcji. Tym sa-
mym mieszane zespoty robocze miatyby sprecyzowane podstawy ekonomiczne
wigzgce cztonkéw zespotu, niezaleznie od ich miejsca pracy. W tym celu
PIAP postuluje utworzenie funduszu wdrozeniowego, powigzanego z fundu-
szem rozwoju. Wysokos¢ jego uzalezniona bydaby nie tylko od korzysci o-
konomicznych, ale roéwniez od szybkosci ich uzyskania.

Przewiduje sie rowniez bodzce ekonomiczne w formie rozsadnych strat w
Instytucie z powodu zle wykonanej pracy oraz strat w przedsiebiorstwie
zamawiajagcym, jesli dobrze wykonana i odebrana praca nie jest wdrazana.
Propozycje PIAP zawierajgq rowniez postulaty rozwigzania kontrowersyj-
nej sprawy funduszu socjalnego, instytutéw. Zgtaszane do tej pory postu-
laty przyznania instytutom funduszu socjalnego w ramach obecnych form
dziatalnosci zaktadu budzetowego nie "vydajg sie uzasadnione. Fundusz ten
bytby dodatkiem budzetowym nie wypracowanym przez zatoge placév/ki nauko-
wo-badawczej i1 obcigzatby budzet panstwa bez jakiejkolwiek rekompensaty
dla gospodarki narodowej. Propozycja PIAP zaktada uzaleznienie TFfunduszu
socjalnego od uzyskanych w produkcji efektéw wdrozeniowych.

Proponowana przez PIAP koncepcja dotyczaca wspoédpracy miedzy przed-
siebiorstwami i instytutami jest konieczna i stuszna.

inz. Bogdan Szyrle



BIURO ZBYTU SPRZETU POMIAROWO-KONTROLNEGO "MERAZET"
- Poznan

Biuro Zbytu Sprzetu Pomiarowo-Kontrolnego "Merazet"™ w Poznaniu zwane
poczatkowo Biurem Obrotu Przyrzgdami Pomiarowo-Kontrolnymi powstato w
1952 roku. Dotychczasowg dziatalnos¢ Biura Zbytu "Merazet"™ mozna po-
dzieli¢ na dwa etapy: I- do 1963 roku i Il- od 1964 roku do chwili o-
becnej. Drugi etap dziatalnosci Biura datuje sie od momentu podporzad-
kowania go nowo powodanemu Zjednoczeniu Przemysdu Automatyki i Aparatu-
ry Pomiarowej 'Mera'". 0d czasu podporzadkowania Biura Zjednoczeniu "Me-
ra" - rozpoczat sie jego dynamiczny rozwdj. Zakresem dziatalnosciu Biu-
ra objeto: sprawy ujednolicenia organizacji zbytu automatyki i aparatu-
ry pomiarowej, dystrybucje elektronicznej aparatury pomiarowej oraz mier
nikéw elektrycznych do mierzenia i liczenia wielkosci elektrycznych, jak
tez dziatalnos¢ ustugowg w zakresie napraw przyrzadéw pomiarowych.Zmia-
na profilu asortymentowego aparatury i przejecie nowej dziedziny dzia-
t+alnosci ustugowej prowadzonej poza siedzibg Biura Zbytu w Poznaniu,
zmienidy catkowicie dotychczasowy profil i zakres dziatalnosci Biura.
Zadania Biura sprecyzowano nastepujaco:

- bilansowanie potrzeb gospodarki narodowej w zakresie elementéw auto-
matyki 1 aparatury pomiarowo-kontrolnej;

- programowanie produkcji krajowej w zakresie branzy elementodw auto-
matyki 1 aparatury pomiarowo-kontrolnej oraz decydowanie o wprowadze-
niu do produkcji nowych asortymentoéw;

- opracowywanie analizy potrzeb importowych w oparciu o ogdlny bilans
i limity dewizowe oraz wnioskowanie w sprawach importu artykudéw,wcho
dzacych w zakres dziatania przedsiebiorstwa;

- prowadzenie handlowej dziatalnosci dotyczacej zbytu i1 detalu poprzez
sie¢ wktasng 1 obcg w zakresie elementédw automatyki i aparatury.pomia-
rowej, zgodnie z zasadami obrotu towarowego;

- prowadzenie placéwek naprawczych i1 konserwacyjnych /zwanych serwisami/
w zakresie wyrobéw produkowanych przez przemyst automatyki i aparatu-
ry pomiarowej.

Podstawowg dziatalnoscig Biura jest dziatalnos¢ rzeczowa, tj. obrot
towarowy i ustugi techniczne. Konieczno$s¢ dostosowania organizacji przed
siebiorstwa do nowych warunkéw wynikajacych z rozszerzonego zakresu dzia
+ania spowodowana zostata wzrostem obrotédw Biura 1 innych wskaznikéw
ekonomicznych. Obroty Biura od roku 1953 do 1966 wzrosty 17-krotnie, w
tym magazynowe 12-krotnie i tranzytowe 34-krotnie. Zatrudnienie n&to-
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miast wzrosto zaledwie o0 48%. Wzrost ten osiggnieto w wyniku 1l1-krotne-
go zwiekszania wydajnosci pracy na 1 pracownika i ponad 4-krotnego zwiek
szenia ilosci wystawionych faktur przez 1 pracownika. Sprzedaz urzadzen
do automatycznej regulacji i sterowania bydta w 1968 roku 1,1 razy wyz-
sza niz obroty catego Biura w 1953 roku. Sprzedaz aparatury elektrycz-
nej do pomiardow wielkosci elektrycznych i1 aparatury elektronicznej do
pomiarow wielkosci elektrycznych wzrosta 4//-krotnie, a aparatury do po
miarow wielkosci mechanicznych - 8,3-krotnie.

Przytoczone wyzej wskazniki charakteryzujace sytuacje rozwojowg przed
siebiorstwa sa bardzo wymowne. Wskazuja na olbrzymi wysidtek zatogi who-
zony w osiagniecie obecnego poziomu dziatalnosci handlowej Biura .W tros
ce o prawidtowe zaopatrzenie przemystu BZSPK systematycznie rozszerzato
swe formy sprzedazy. Obecnie prowadzi zaopatrzenie odbiorcéw ha szczeb
lach:

- zbytu poprzez magazyny whasne i przyfabryczne oraz w tranzycie rozli-
czanym i organizowanym;

- detalu - poprzez sieC¢ trzech salonéw sprzedazy detalicznej: w Warsza-
wie, Poznaniu i Szczecinie oraz poprzez punkt sprzedazy wysydkowej w
Poznaniu manometréw przemysdowych O 100 i 160 mm, i sekundomierzy.

W zwigzku z tym, ze podowe obrotdédw Biura stanowig sprzet i aparatura
pochodzgce z importu, duzy wpdyw na dziatalno$¢ przedsiebiorstwa posia-
da wspoédpraca z przedsiebiorstwami handlu zagranicznego, ich operatyw-
nos¢ i Ffunkcjonalnos¢ handlowa. G#éwnym posrednikiem BZSPK przy zaku-
pach z importu jest PHZ "Metronex', w mniejszym zakresie dostawy te re-
alizowane sg poprzez Centrale Handlu Zagranicznego '‘Varimex'®, "Minex" ,
"Elektrim", "Impexmetal™ ntp. BZSPK wraz z PHZ "Metronex" podejmuja
kroki zmierzajgce do usprawnienia i przyspieszenia zatatwiania formal-
nosci zwigzanych z impOroem. WspoOdpraca ta daje pozytywne wyniki.

Nalezy zaznaczy¢, ze BZSPK jest g4éwng placowka prowadzgcg na tak sze
roka skale zbyt precyzyjnego sprzetu i aparatury /ponad 100 000 pozycji
asortymentowych/. Asortyment ten trafia do ponad 20 000 waznych odbior-
cow krajowych. Jest on przeznaczony do celdéw naukowo-badawczych, inwes-
tycyjnych, eksploatacyjnych, kompletacyjnych, produkcyjnych i eksporto-
wych. Urzadzenia te ze wzgledu na swojg deficytowosS¢ nie sg sprzedawane
systemem wolnorynkowym, lecz dystrybuowane.

Realizujgc jednolitg polityke w dziedzinie zbytu Biuro uczestniczy
nie tylko w obrocie wyrobéw produkowanych przez Zjednoczenie Przemystu
Automatyki 1 Aparatury Pomiarowej "Mera”, lecz réwniez prowadzi dystry-
bucje wyrobow produkowanych przez zaktady objete porozumieniem branzo-
wym oraz aparature importowang przez Centrale Handlu Zagranicznego. 4
dziatalnosSciag tg zwigzana jest Scisle dziatalnos¢ koordynacji produkcji
aparatury pomiarowo-kontrolnej. Zadania te BZSPK realizuje poprzez zes-
p6t rzeczoznawcoéw, ktory bierze czynny udziat w komisjach branzowych i
wspotuczestniczy w ustalaniu projektéw programéw produkcyjnych oraz w
inicjowaniu nowych uruchomieh. Duzym osiagnieciem Biura jest réwniez sy
stematyczna akcja podnoszenia jakosci technicznej wyrobéw, realizowana
poprzez ankietowanie odbiorcow.

Ze wzgledbéw gospodarczych /oszczednos¢ dewiz/ bardzo istotne jest
przedtuzanie zywotnosSci aparatury pomiarowej. W zwigazku z tym Biuro jako
jedna z nielicznych jednostek zbytu wyrobdw zaopatrzenia inwestycyjne-
go, rozszerzyto swa dziatalnos¢ o ustugi przemystowe. Zorganizowano ser
wisy naprawcze aparatury pomiarowej, majgace na celu montowanie i1 kon-
serwowanie aparatury oraz przywracanie uszkodzonej aparaturze sprawnos-
ci produkcyjnej. Zagadnienie to jako jedno z pierwszoplanowych wymagato
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w 1965 r. utwor/,enia w BZSPK pionu technicznego, ktérego dziatalnos¢ do
prowadzid4a do zorganizowania 10 serwisow, zlokalizowanych w najwazniej-
szych osrodkach eksploatacji aparatury w kraju. Serwisy, zatrudniajac
wysokokwal i fikowang kadre specjalistéow, dokonuja montazu,napraw i kon-
serwacji aparatury pomiarowo-kontrolnej /produkcji krajowej i importo-
wani/. Powiekszajaca sie szybko ilos¢ aparatury eksploatowanej w kraju
wymaga dalszego rozwoju sieci odpowiednio przygotowanych placéwek ser-
wisowych. Rozwdj serwiséw ma zapewni¢ pedng obstuge serwisowg eksploa-
towanej w kraju aparatury pomiarowo-kontrolnej, ktdora stanowi powazng
czes¢ majatku narodowego. Dziatalnos¢®ustugowa serwiséw obejmuje:

a/ naprawy aparatury pomiarowej na zlecenia uzytkownikow,

b/ naprawy gwarancyjne aparatury produkcji krajowej i importowane w
oparciu o umowy z producentami krajowymi i zagranicznymi,

c/ stala konserwacje i1 naprawy aparatury u uzytkownikow,

d/ legalizacje aparatury w ramach uprawnien otrzymanych z CUJiM.

Do roku 1975 planuje sie dodatkowo zorganizowanie 20 serwisow uni-
wersalnych 1 5 serwisow branzowych. 0 celowosci istnienia serwisow sta-

nowi wartos¢ swiadczonych przez nie ustug. Illustruje to ponizsze zesta-
wienie .
110S¢ naprawionej Wartos¢ naprawionej Koszt naprawy

Lata’> aparatury w szt. aparatury w tys.z# w tys.zd

1964 226 4 500., 195

1965 8 696 18 902 3 557

1966 25 465 35 125 6 933

1967 27 786 61 235 10 204

1968 29 870 83 200 11 731

Razem 83 033 202 962 32 620

Rozszerzajgca sie sie¢ serwisoOw i coraz lepsze ich wyposazenie poz-
wolidy na zawarcie uméw na naprawy gwarancyjne i eksploatacyjne apara-
tury z producentami krajowymi oraz podpisanie wielu kontraktéw na na-
prawy gwarancyjne z producentami zagranicznymi. Zawarcie tych uméw u-
powaznito serwisy do dokonywania napraw aparatury importowanej, skraca-
jac w ten sposOb przestoje uszkodzonej aparatury oraz zapewniajgac do-
stawy czes$ci zamiennych, ktérych warto$¢ wynosi przecietnie 2% prowizji
od wartosci dostaw aparatury liczonej w dewizach. Pracownicy Serwisow
systematycznie podnoszg swoje kwalifikacje na szkoleniach u producentéw
krajowych i zagranicznych. Z przytoczonych danych wynika, ze dziatal-
nos¢ serwisowa przynosi gospodarce narodowej duze korzysci ale nie zaspo-
kaja jeszcze w pedni potrzeb-w tym zakresie.

Dziatalnos¢ Biura nie ogranicza sie wytacznie do dziatalnosci han-
dlowej 1 ustugowej. Poprzez zorganizowany przy Biurze Centralny OSrodek
Aparatury Naukowo-Badawczej Biuro prowadzi rowniez dziatalnos¢ w za-
kresie gospodarki aparaturg unikalng - znajdujaca sie u odbiorcow. 0S-
rodek rozpoczat dziatalnos¢ w potowie roku 1968, przystepujac do:

a/ prowadzenia ewidencji znajdujgcej sie w kraju aparatury naukowo-
badawczej, celem informowania o mozliwosciach wspélnego wykorzy-
stania tej aparatury;
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b/ dokonania analizy dotyczgcej kierunkéw importu i ujednolicania ty
poéw aparatury w zakresie spektrofotometrii, mikroskopii elektro-
nowej oraz aparatury rentgenowskiej do badan strukturalnych i fi-
zykochemicznych;

c/ kompletowania informacji o podejmowanych i realizowanych pracach
projektowych i konstrukcyjnych w zakresie aparatury naukowo-badaw
czej w celu rozpowszechniania tych informacji;

d/ zbierania, opracowywania i przekazywania do wydawcy materiatow re
dakcyjnych o unikalnej aparaturze do Biuletynu Rady Wzajemnej Po-
mocy Gospodarczej;

e/ kolportazu Biuletynu RWPG;

f/ wspétudziatu w organizowaniu wystawy pn. "Osiagniecia polskiej na
uki 1 techniki w zakresie aparatury naukowo-badawczej™.

Zgodnie z planami perspektywicznymi Centralny OSrodek przystgpi do
zorganizowania regionalnych laboratoridéw przeznaczonych do s$Swiadczenia
odptatnych usdtug pomiarowych i do zorganizowania Rejonowych Delegatur w
miastach o duzych skupiskach placowek naukowo-badawczych. Przyczyni sie
to do usprawnienia dziatalnosci informacyjnej dotyczacej mozliwosci w spol
nego wykorzystywania aparatury naukowo-badawczej, podejmowanych i rea-
lizowanych pracach projektowych i konstrukcyjnych w zakresie aparatury
oraz w zbieraniu materiatow redakcyjnych strony polskiej do Biuletynu
RWPG. BZSPK wspo6tuczstniczyto w organizacji rynku sprzetu i aparatury
kontrolno-pomiarowej udostepniajac odbiorcom wszechstronng informacje
techniczno-handlowg poprzez wydawanie kwartalnego biuletynu informacyj-
nego. Prowadzi réwniez zakrojone na szeroka skale poradnictwo fachowe.
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N wodstawowym zamierzeniem organizacyjnym Biura jest pogtebienie i roz*
szerzenie metodyki analizy i bilansowania potrzeb odbiorcow w celu pra-
widdowego programowania produkcji wyrobéw branzy.

Realizujgc wytyczne V Zjazdu PZPR w zakresie poprawy,,organizacji

pra-
cy - BZSPK '"Merazet" w Poznaniu systematycznie ulepsza swag strukture*
! organizacyjng, wprowadzajac nowe doskonalsze- rozwigzania organizacyjne
i przystosowujgc je do biezgcych i perspektywicznych zadan stojacych
przed nasza gospodarkg narodowg.

mgr Zbigniew MaliszewskKi
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POLSKA JUBILEUSZOWA WYSTAWA PRZEMYSLOWA
w MOSKWIE

27 czerwca br. otwarta zostata przez wicepremiera Piotra Jaroszewicza
Polska Jubileuszowa Wystawa”™Przemysdtowa w Moskwie.

Wystawa ta wigaze sie z obchodami XXV-lecia Polskiej Rzeczypospolitej
Ludowej 1 obrazuje nasz dorobek narodowy w okresie ostatniego c¢wiercéwie-
cza.

Ekspozycje zwiedzili liczni dostojnicy panstwowi ZSRR z premierem A.
Kosyginem, a takze przedstawiciele whadz polskich, w szczegélnosci czto-
nek Biura Politycznego KC PZPR, prezes Rady Ministrow Joézef Cyrankie-
wicz, ktéry po zapoznaniu sie z wystawg, osSwiadczyd m.in.:

"Wystawa polskiego przemystu jest wizytdowka Polski Ludo-
wej 25-lecia, wizytowka zdozong w Moskwie naszym sojuszni-
kom i przyjaciotom, temu krajowi, wspOdpracy z ktdrym w
duzym stopniu zawdzieczamy mozliwosci rozwoju naszego kra-
Ju .

Wystawa podzielona by4a na 10 dziatdédw tematycznych, wsSrod ktorych byd
m.in. dziat "R6zne maszyny i urzadzenia, aparatura elektroniczna".W ra-
mach tego dziatu znalazty sie m.in. wyroby przemysdtu automatyki i apara-
tury pomiarowej .

Plan Polskiej Jubileuszowej Wystawy Przemystowej w Moskwie. Z lewej - te
ren statej Wystawy Osiggnie¢ Gospodarki Narodowej ZSRR w dzielnicy Ostan
kino, z prawej - plan polskich terendw wystawowych.



Ekspozycja naszego przemysdu miata charakter zwarty, chociaz wyodreb-
niono w niej poszczegdlne zagadnienia techniczne.

W czesci obejmujacej wyroby przemysdu automatyki i aparatury pomia-
rowej pokazano okoto 400 wyrobdéw, stanowigcych przedmiot produkcji 33
przedsiebiorstw przemystowych.

Ekspozycja ta byta skrotowym przegladem polskich nowosci produkcyj-
nych. Szczegélne zainteresowanie zwiedzajgcych .stanowidy maszyny ma-
tematyczne eksponowane w specjalnych stoiskach Wroctawskich Zaktadow E-
lektronicznych "Elwro', a takze przyrzady pomiarowe wszystkich typdw,
w szczegolnosci przyrzady o odczycie cyfrowym.

W czasie Wystawy odbydto sie m.in. seminarium z zakresu przemysdu au-
tomatyki i aparatury pomiarowej, nha ktérym wygtoszono szereg referatow.

Wystawa cieszy sie ogromng frekwencja, dochodzgacg do 100 tysiecy o-
s6b dziennie. Wsréd zwiedzajgcych jest wielu fachowcéw z dziedziny au-
tomatyki 1 pomiaréw, ktorzy sa zywo zainteresowani ta problematyka.

Ekspozycje zwiedza takze wiele wycieczek z fabryk i instytutow.
W czasie Wystawy nawigzano szereg interesujacych kontaktéw technicznych
a takze handlowych, gdyz obok przedstawicieli Zjednoczenia "Mera™ 1 po-
szczeg6lnych zaktaddéw przemysdowych, dziatajag tu agendy PHZ "Metronex' i
Biura Handlu Zagranicznego "Elwro".

Szczeg6towe omoéwienie probleméw zwigzanych z Polska Jubileuszowg Wy-
stawg Przemystowg w Moskwie oméwimy po jej zakoniczeniu w jednym z naj-
blizszych numeréw /czb./



WYDAWNICTWA PRZEMYStU AUTOMATYKI | POMIAROW
*MERAMETR"

Branzowy Zaklad Matej Poligrafii

przy Przedsiebiorstwie Automatyki Przemystowej "PAP"w Falenicy

Dziatalnos¢ wydawnicza

- Periodyki
Wydawnictwa Zjednoczenia Przemystu Automatyki i Aparatury Pomiarowej
|- Biuletyn "MERA"

- Koordynacja Branzowa

Wydawnictwa Przemystowego Instytutu Automatyki i Pomiarow
- Biuletyn "PIAP"

- Prace "PIAP"

- Przeglad Dokumentacyjny "PIAP"

Wydawnictwo Przedsiebiorstwa Automatyki Przemystowej "PAP"

- Automatyk

Wydawnictwo PHZ "METRONEX"
- Biuletyn PHZ "METRONEX"

Wydawnictwa nieperiodyczne: karty katalogowe, dokumentacja
techniczno-ruchowa, instrukcje obstugi, foldery, ulotki itp. w jezyku
polskim i w jezykach obcych.

Zaktad wykonuje wszelkie ustugi poligraficzne w zakresie matej poli-

grafii wg obowigzujgcych cennikéow.

[Dziatalno$¢ reklamowa
- Organizacja imprez, wystaw, pokazow

w Filmy techniczne

- Inne ustugi reklamowe



Cena 66.- zt

Pren.roczna 516.- zt



