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30 Jahre Firma
WILLI STUDER
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Am 2. Januar dieses Jahres sind wir
in das einunddreissigste Jahr der Fir-
ma WILLI STUDER eingetreten. Es
ist kaum zu glauben, haben wir doch
erst das 25-dhrige Jubilium gefeiert.

Wie es zu unserer Tradition ge-
hort, werden wir wiederum — aller-
dings nur firmenintern — mit einem
kleinen Fest im Holiday Inn in Re-
gensdorf den 30sten Geburtstag
feiern, und wie alle fiinf Jahre wer-
den wieder die “Goldvreneli” ver-
teilt. Diesmal konnen wir diese je-
doch nicht mehr an der Feier per-
sOnlich iiberreichen, denn das wiirde
zu lange dauern.

Wir dirfen unseren Dank fiir
nicht selbstverstindliche Treue mit
total 476 Vreneli erstatten an:

2 Mitarbeiter
fiir 25 und mehr Dienstjahre

8 Mitarbeiter
fiir 20 bis 24 Dienstjahre

33 Mitarbeiter
fiir 15 bis 19 Dienstjahre

64 Mitarbeiter
fiir 10 bis 14 Dienstjahre

207 Mitarbeiter
fir 5 bis 9 Dienstjahre

Was sich in den letzten vier Jah-
ren weltwirtschaftlich grundsitzlich
gedndert hat, konnte noch vor fiinf
Jahren kaum jemand ahnen. Dass
man fir 1,82 Franken einen US-
Dollar und fiir 0,90 Franken eine
D-Mark kaufen und trotzdem unsere
Exporte aufrechterhalten kann, war
damals sicher unvorstellbar. Wie sehr
aber die Gewinne unserer Export-
industrie zuriickgegangen sind, be-
richten viele Geschiftsberichte; ein-
zelne Firmen miissen sogar von der
Substanz aus besseren Zeiten zehren.
Dass dabei Investitionen zur Stei-
gerung der Produktivitit nicht mehr
aus eigenen Mitteln erfolgen konnen,
wird sicher zum Uberleben im mor-
derischen Kampf um Anteile am
Weltmarkt mindestens sehr nach-
teilig sein. Die kleine Schweiz, mit
ihrem sehr kleinen Heimmarkt, wird
nur mit Produkten der hochsten
Qualititsklasse, fir welche auch
heute noch ein verniinftiger Preis be-
zahlt wird, bestehen kdnnen.

Bei solchen Gedanken erinnere
ich mich mit einer gewissen Wehmut
an die ersten zehn/zwolf Jahre unse-
rer Firma zuriick. Mit welchem FEin-
satz und unwahrscheinlicher Be-
geisterung konnten wir doch beinahe
unmogliche Probleme 16sen. Person-
liche Differenzen wurden noch zu-
riickgestellt, um den allgemeinen
Erfolg nicht zu gefihrden und statt
iiber alles und jedes zu meckern,
wurde unter viel primitiveren Ver-
hiltnissen Enormes geleistet. Etwas
von diesem Pioniergeist kdnnten wir
unter den jetzigen Bedingungen sehr
gut wieder brauchen. Man diirfte
sich vielleicht auch hin und wieder

daran erinnern, dass nicht alles, was
unser Unternehmen fiir seine Mit-
arbeiter leistet, einfach selbstver-
standlich ist. Trotz dieser Wermuts-
tropfen wollen wir aber mit Mut und
Zuversicht ins vierte Jahrzehnt ein-
treten.

W. Studer

Anlisslich der 59. AES Convention
in Hamburg konnte die STUDER
INTERNATIONAL AG das neue
STUDER A800 Magnettongerit zum
ersten Mal einem breiten Fachpubli-
kum vorstellen.
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Das neue Magnettongerit verfiigt
unter anderem {iiber folgende Neu-
heiten und Merkmale:

— “Intelligentes”  Laufwerk mit
Mikroprozessorsteuerung.

— Eingebauter  Autolocator und
variable Geschwindigkeitsregelung.

— 14” Spulenkapazitit.

— Gleichstrom-Wickelmotoren
extrem hohem Drehmoment.
— Sehr kurze Bremszeit aus voller
Umspulgeschwindigkeit dank mikro-
prozessor-gesteuertem Bremsmano-
ver und neuen Wickelmotoren.

— Hohe Umspulgeschwindigkeit und
sehr kurze Reaktionszeiten. Kon-
stante Umspulgeschwindigkeit.

— Phasenkorrigierte Aufnahme- und
Wiedergabeverstirker.

mit

Studer AS00

das neue professionelle Mehrkanal-
Studio-Magnettongertéit

— Optimierter Gerduschspannungs-
abstand und -spektrum dank neuer
Verstiarkertechnik.

— Mikroprozessor-gesteuerte Schal-
tung der Vormagnetisierung, Lo-
schung und Aufsprechkreise fiir elek-
tronisches, nahtloses Schneiden.

— Vielfiltige Kontrollmoglichkeiten
der Verstirker; Vorrichtung fiir ein-
fache Einmessung der Maschine bei
Band- oder Kopfwechsel.

— NAB/CCIR  Wahlschalter, Um-

schaltung vollelektronisch.
— Kanalfernsteuerung.

STUDER A800-Ausfithrungen:
A800—16 Kanal—2”
A800—16 Kanal—2”-TLS
A800—24 Kanal—2”
A800—24 Kanal—2"-TLS
Peter Fasel

New from Revox:

200 Wati-Lautsprecher-
boxen BX4100
und Revox Audio-Rack

% PHASENKORRIGIERTE
ABSTRAHLUNG

% NENNBELASTBARKEIT 200 WATT

%1 HOCHTONKALOTTE, 1 MITTEL-
TON- UND 8 TIEFTON- SYSTEME
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Sie lduft und lduft und léuft...

Wer lduft und liuft, werden Sie so-
fort fragen, und wir bleiben Ihnen
die Antwort nicht schuldig. Es ist
namlich unsere A88, ein Tonband-
gerdt fir das Sprachlabor, entwickelt
auf der Basis der A77.

Am 11.11.1968 wurden die
ersten A88 in Betrieb genommen
und haben sich bis zum heutigen Tag
im harten ‘“Sprachlehralltag” tau-
sendfach in der ganzen Welt be-
wihrt.

Denken Sie nur wie viele Arbeits-
ginge dieses Gerdt wihrend einer
Unterrichtsstunde verrichten muss.

Da wird vom Lehrer kopiert, zuriick-
gespult und vom Schiiler dutzende
Male repetiert und repetiert. Eine
kleine rechnerische Nachforschung
in dieser Richtung hat uns folgendes
Ergebnis gebracht: In jeder laufen-
den Minute wihrend eines Jahres,
Tag und Nacht, ohne Lehrerferien,
werden auf A88 Geriten
6715 Funktionswechsel vorgenom-
men, d.h., dass 6715 mal irgendeine
Taste an Schiilerpulten, rund um die
Welt, gedriickt wird. Um diese Be-
lastung gut durchstehen zu kénnen,
bedarf es schon einer stabil konstru-
ierten Maschine und dass sie das ist,
hat uns die A88 ja in der “Zwischen-
zeit” bewiesen.

Schénheit allerdings ist sie keine
und daher hat man sie in ein Schiiler-
mobel (siehe Abbildung) gesteckt,
wo sie gleichzeitig vor unfach-
minnischen Zugriffen geschiitzt ist.

Mit einem weinenden und einem
lachenden Auge sieht man jedoch
der Entwicklung der Kassetten-
sprachlehranlagen entgegen, die
unserer guten A88 immer mehr den
Rang ablaufen werden.

Doch noch ist die “treue Arbeits-
biene” hoch im Kurs und wird be-
stimmt noch einige Zeit Schiilern

)4

und Lehrern der

AES Cn_\(gqtiqn

beitragen.

Vom 28.2. bis 3.3.1978 fand in Hamburg die 59. AES Convention statt.

ganzen Welt, zum Erlernen fremder Sprachen dienen
und damit ihren Teil zum besseren Verstindnis zwischen den Vélkern

Karlheinz Hornik

Unter den 100 Ausstellern aus
14 Nationen war auch die STUDER
INTERNATIONAL AG vertreten,
welche an dieser Ausstellung neben
ihrem gesamten Verkaufsprogramm
gleich zwei Neuheiten der Fachwelt
vorstellen konnte: das Magnetton-
gerit A800 und das Regiepult 269.

An dieser Stelle mochte ich die
Gelegenheit ergreifen, den Dank der
Geschiftsleitung der Studer Inter-
national AG an die Entwicklung,
Fertigung, Dokumentations- und
Werbeabteilung sowie allen im Hin-
tergrund arbeitenden Mitarbeitern
der Firma Willi Studer weiterzu-
leiten. Ohne die gebotenen Leistun-
gen dieser Abteilungen wire es wohl
kaum moglich gewesen, die beiden
neuen Produkte STUDER A800 und

STUDER 269 an der AES auszustellen.

Peter Fasel

Neuigkeiten aus Labor 6 |

Eine Gruppe von 3 Mann beschiftigt
sich seit lingerer Zeit mit der Ent-
wicklung von Mischpulten oder
deren Baugruppen, in enger Zusam-
menarbeit mit der Abteilung Studio-
bau. Unsere Baugruppen werden
vom Studiobau serienmissig verwen-
det, um Mischpulte entsprechend
den Kundenwiinschen herzustellen.

Zu unseren Entwicklungen ge-
hérte ein transportables Mischpult,
das unter der Bezeichnung 169 be-
kannt sein diirfte. Fiir diese Serie
hatten wir ebenfalls Baugruppen ent-
wickelt, die in mancherlei sinnvollen
Varianten zu Mischpulten zusam-
mengebaut werden konnen. Grenzen
wurden nur durch die Dimension des
Pultrahmens gesetzt.

Um auch gréssere Mischpulte zu
realisieren, versuchten wir mit Hilfe
eines breiteren Rahmens und neu-
artigen Einschiiben dieses Problem
zu 16sen. Unsere Versuche waren er-
folgreich. Es gelang uns in der neuen
Konsole 20 Einheiten unterzu-
bringen. Ein neues Konzept wurde
auch fiir die Sammelschienen und
Stromversorgung (Netz- und Bat-
teriebetrieb) entwickelt. Die Serien-
ausfihrung wird mit der Bezeich-
nung 269 auf dem Markt erscheinen.
Ein funktionsfihiges Labormuster
wurde anlésslich der AES-Conven-
tion in Hamburg dem interessierten

Kundenkreis vorgestellt. Es sind
weitere neue Baugruppen-Projekte
geplant, die das Lieferprogramm
169/269 erweitern werden. Unter
anderen werden dies Leitungs- und
Lautsprecherverstirker sowie die da-
zugehorigen Netzteile sein. Alle
diese neuen Baugruppen werden auf
Europakarten aufgebaut, damit sie
im Kartentriger eingeschoben wer-
den kdnnen.

Neben der kreativen Titigkeit fiir
Neuentwicklungen wird ein be-
trichtlicher Teil unserer Zeit fiir die
Betreuung der bestehenden Baugrup-
pen aus dem Mischpultprogramm
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089 ... 389 beansprucht.

Instruktionen und  Beratung
unserer Priff- und Fertigstellen ge-
hoéren ebenso in unseren Aufgaben-
bereich. Dies bedingt eine regelmas-
sige Uberpriifung der Angebote
unserer Bauteil-Lieferanten sowie
die Realisierbarkeit der Kunden-
wiinsche.

Mit neuen Ideen und den iiber
Jahre hinweg gesammelten Erfahrun-
gen sollten wir in der Lage sein, die
bestehenden Typen den Marktan-
forderungen stets anzupassen.

Oskar Theiler

Das neue Mischpult 269, das erstmals
an der AES Convention in Hamburg
dem interessierten Publikum gezeigt
werden konnte.

In Auseinandersetzung mit der Zukunft

Geburtsstitte aller REVOX- Geriate und STUDER- Maschinen sind die Entwicklungsabteilungen.

Hier finden die neuesten Erkenntnisse der Elektronik von heute durch oft jahrelange Arbeit ihre Anwendung in den
Geriten von morgen. Dieses Interview mit dem Leiter der Entwicklungsabteilungen Elektronik, Paul Zwicky, gibt
Einblick in die Arbeitswelt der Entwickler. Das Gesprich fiihrte unser Werbekoordinator, Kurt Marti.

Das aktuelle Interview

tragen.

Paul Zwicky, Leitung elektronische Entwicklung

ist 1936 in Mollis geboren. Als frischgebackener dipl. EL-Ing. ETH kommt
er 1960 zu Willi Studer. Die Transistorisierung der REVOX-Geriite in die
Wege zu leiten, ist seine erste Aufgabe. Massgeblich arbeitet er dann an
der Entwicklung der Tonbandmaschine STUDER A62. Sie ist 1965 — zu
einer Zeit, in der die gesamte Konkurrenz noch Réhren verwendet — der
Welt erste Profi-Maschine mit Halbleitern. Spiter entwickelt er das Misch-
pult STUDER 089 und zeichnet verantwortlich fiir den elektronischen
Teil der STUDER-Mischpult-Reihe. Seit Beginn des letzten Jahres ist ihm
die Gesamtleitung der elektronischen Entwicklungsabteilungen iiber-

ti: Im Wort “Entwicklung” klingt
fiir viele heute noch Erfindergeist
mit Zufallserfolgen wie in frilheren
Zeiten mit. Wie arbeitet eine Ent-
wicklungsabteilung heute?

Zwicky: Die Aera Edisons ist vorbei,
in der ein begabter Laie mit Zufalls-
erfolgen zu Lorbeeren gelangte.
Heute ist Entwicklung detaillierte
Kleinarbeit und arbeiten an sich

selbst, Weiterbildung und Konzen-
tration, Verstindnis fiir den Kunden
und die Produktion. Diesem Ver-
standnis muss sich der Entwickler
unterordnen und soll nur innerhalb
dieser Grenzen nach neuen Losun-
gen suchen.

ti: Die Ingenieure von Porsche haben
sich bei der Entwicklung des Mo-
delles 928 die Aufgabe gestellt, ein
vollig neues Auto zu bauen. Bestand-
teile aus laufenden Produktionen
wollten sie nur verwenden, wenn
sich solche Teile als die bessere
Losung erweisen. Wie gehen Sie
vor?

Zwicky: Die Frage ist: grundlegend
Neues oder permanente Weiterent-
wicklung? Beides ist richtig. Wir
miissen bei bestimmten Gerdten
weiterentwickeln. Wir werden wei-
terentwickeln, solange dies an einem
Modell mdglich ist. Dies ist die ra-
tionellste Produktionsweise, um ein
gutes Gerdt mit einem verniinftigen
Preis auf den Markt zu bringen. Von
Zeit zu Zeit aber brauchen wir die
totale Innovation: etwas Neues zu
konzipieren, einen ganz neuen Ge-
ritetyp entstehen zu lassen. Zu einer
gestellten Aufgabe suchen wir die
beste Lésung und nehmen fiir die
Realisierung bewdhrte Prinzipien aus
der Vergangenheit mit.

ti: Koénnen Sie uns am Beispiel des
Tonbandgerites B77 die Phasen
einer Entwicklung erkliren?

Zwicky: Im Februar 1974 macht

sich der Projektleiter, Herr Ludwig,
die ersten Gedanken iiber Verbesse-
rungen des Modelles A77. Neue Er-
kenntnisse aus der Entwicklung der
semi-professionellen Maschine A700
sollen iibernommen werden: die pro-
blemlosere Bedienung sowie eine
neue Laufwerksteuerung. Im Dezem-
ber 1974 steht fest, welche Verbes-
serungen an der A77 realisiert wer-
den sollen: Damit war auch die
B-Serie geboren.

Herr Studer beauftragt den De-
signer, diese neue Linie zu gestalten.
Im Mirz 1975 liegt der erste Ent-
wurf vor und wird bis Juli bereinigt.

2uséid Bandscliere ~Klehe Sirene

Masglver Suﬂx

In der gleichen Zeit wird die neue
Laufwerksteuerung entwickelt, in
drei Geriten realisiert und einem
Langzeittest unterworfen.

Nach dieser ‘‘Definitionsphase’
fallt im September 1975 der Start-
schuss fiir die eigentliche Entwick-
lung. Der Ablauf wird geplant und
die Termine fiir Prototyp, Vorserie
und Serie werden festgelegt. Diese
“Generalstabsarbeit”  dauert bis
November 1975.

Inzwischen wird auch mit der
mechanischen Konstruktion begon-
nen. Im Mai 1976 steht der erste
Prototyp zum Messen bereit. Ein
Jahr spdter sind in  Loffingen
100 Maschinen fertig gebaut. Die
Serienproduktion beginnt im Juli
1977.

Dreieinhalb Jahre intensive Ar-
beit: denken, planen, konstruieren
und bauen, messen, korrigieren und
koordinieren. Und das Projekt will
weiter betreut sein. Und die Spezial-
versionen kosten noch einmal soviel
Zeit. Kein Wunder, wenn der Ent-
wickler nach dieser langen Zeit der
Ungewissheit, Zweifel und dusser-
sten Anspannung sich vorkommt wie
Sherpa Tensing auf dem Mount
Everest: ausgepumpt, miide — aber
erleichtert und zuversichtlich fiir den
Erfolg des Produktes.

ti: Die Technik ist heute sehr kurz-
lebig. Dennoch haben wir oft — dhn-
lich wie beim Hochleistungssport —
das Gefiihl, dass bessere Daten nicht
mehr erreicht werden konnen. Er-
warten Sie fir die nichste Zukunft
neue Technologien?

Zwicky: Die Technik ist kurzlebig —
dies stimmt nur bedingt. Viele Ge-
rdte sind auf dem Markt tatsichlich
kurzlebig. Hingegen ist die Techno-
logie, bzw. der Nutzen, den der Ver-
braucher daraus zieht, nicht kurz-
lebig. Ich erinnere daran, dass unsere
Réhrengerdte vor 15 Jahren in ihrer
Klangqualitit nahezu die gleichen
Eigenschaften hatten wie unsere
neuen Gerdte. Eindeutig besser ist
heute der Bedienungskomfort.

Neue Technologien und grosse
Schritte in die Zukunft? Wir erwar-
ten bessere Binder, die ungefihr
doppelt so stark magnetisiert werden
kénnen — d.h. etwa 6 dB mehr Ge-
rduschspannungsabstand ermogli-
chen sollen. Dies zeichnet sich fiir
die allerndchste Zukunft ab. Im pro-
fessionellen Bereich wird es eine
grundsdtzlich neue Art der Aufzeich-
nung geben: die Pulscode-Modula-
tion. Mit ihr sind Eigenschaften zu
erzielen, von denen wir bis heute nur
getrdumt haben.
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ti: Konnen Sie uns iiber Pulscode-
Modulation Niheres sagen?

Zwicky: Wihrend die wmoderne
Technologie bis heute unter Umstdn-
den viel Bandbreite zur Verfiigung
hatte, hingegen wenig Gerduschspan-
nungsabstand bot, versucht man
heute, das Uberangebot an Band-
breite, d.h. an hohen Frequenzen,
die wir bis heute nicht genutzt
haben, zu verwenden und dies dem
Gerduschspannungsabstand  dienst-
bar zu machen. Es handelt sich dabei
um eine Umwandlung des Signales in
einer Reihe von elektrischen Impul-
sen; diese Pulsreihe ist ein Code, der
50 000 Mal in der Sekunde infor-
miert, wie gross das Tonsignal in
genau dieser fiinfzigtausendstel Se-
kunde ist. Diese Information wird
auf einem Breitbandlaufwerk, wie
z.B. bei einem Videogerit, aufge-
zeichnet und bei der Wiedergabe zu-
riickverwandelt in die urspriingliche
Toninformation.

ti: Ist es der Markt, der IThnen Neu-
entwicklungen befiehlt, oder sind es
Eigeninitiativen unserer Entwickler,
oder ist es die Geschiftsleitung, ist
es Herr Studer, der Neuentwicklun-
gen auslost?

Zwicky: Traum eines jeden Entwick-
lers ist, nach eigener Initiative zu
bauen. Und es geschieht in der Tat.
Meist jedoch werden dem Entwick-
ler Auftrige erteilt. Wie z.B. ein
neues Tonbandgerit. Solche Auf-
trage miissen formuliert werden. Wir
erhalten sie in Form eines einfachen,
groben Pflichtenheftes. Ich betone
“grobes Pflichtenheft”. Wir vertre-
ten die Auffassung, dass die Erstel-
lung eines hieb- und stichfesten
Pflichtenheftes nur dem Entwickler
zusteht.  Pflichtenhefte, die von
aussen kommen und nach Strich und
Faden erfiillt werden miissen, enden
erfahrungsgemdss in Produkten, die
Preise haben, wie wir sie von Armee-
gerdten gewohnt sind. Das Detail-
pflichtenheft iiberlassen wir dem
Entwickler. Nur so ist er in der Lage,
zwischen Kosten und Leistung den
optimalen Kompromiss zu finden.
Damit koénnen wir im Markt be-
stehen.

ti: Wie sind also die 15 Vorwahl-
tasten am Tuner B760 entstanden?
Stammen sie aus dem Pflichtenheft,
oder sind sie im Lauf der Entwick-
lung “‘hineingerutscht”?

Zwicky: In ihrer Zahl sind sie sicher
wdihrend der Entwicklung entstan-
den. Zuerst haben wir uns gefragt,
wieviele Programme irgendwo zu
empfangen sind. Maximal werden es
20 sein, und wir miissen uns sagen,
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dass nur sehr wenige Kunden so viele
Programme verlangen. Also kénnen
wir Abstriche vornehmen, denn
100 % der moglichen Erwartungen
konnen wir nicht erfiillen. Einmal
entschlossen, Vorwahltasten einzu-
bauen, muss man wissen, dass
Drucktasten und die dazu erforder-
lichen Speicher recht preisgiinstig
sind. Speicher mit 16 Plitzen wer-
den auf dem Markt angeboten.
Andererseits bietet die Anordnung
von 15 Tasten oder 3 x5 Tasten
stilistisch Vorteile.

ti: 15 Tasten sind also “normal”.
Wir sind damit an der Weltspitze.
Das macht stutzig.

Zwicky: Wir konnten die Anzahl der
Tasten auf die Hilfte reduzieren.
Den Endverkaufspreis des Gerites
wiirden wir damit um etwa Fr. 30.—
senken. Das ist nicht der Rede wert.
ti: Welche Rolle spielt der Blick auf
die Konkurrenz bei der Entwick-
lung?

Zwicky: Die Konkurrenz ist ein
wichtiger Leitfaden. Die japanische
und die deutsche, um die wichtig-
sten zu nennen, drohen uns zu er-
driicken, wenn wir uns nicht zu
wehren wissen. Die Konkurrenz mag
Trends aufzeigen, und uns — leider
— manchmal zwingen, diesen Trends
zu folgen. Vielfach sind sie unver-
niinftig. Unsere Devise ist jedoch,
nicht der Konkurrenz nachzubauen,
sondern unsere eigenen Ideen zu ver-
wirklichen, zum eigentlichen Markt-
fiihrer zu werden auf einem be-
stimmten Gebiet, und dies ist uns
auch weitgehend gelungen.

ti: Welches ist das bestimmte Ge-
biet?

Zwicky: Ich will nicht unbescheiden
sein, aber es gibt mehrere Gebiete.
Ich denke z.B. an das REVOX-Ton-
bandgerit. Mit diesem Tonbandgerit
ist es uns gelungen, einen Markt-
anteil zu erringen, der seinesgleichen
sucht, obwohl es keine einzelnen
hervorragende  Eigenschaften auf-
weist. Weltweit ist es unter Kennern
niemals die Frage, ein REVOX oder
ein anderes Gerit zu kaufen, son-
dern nur: “Kann ich mir ein
REVOX leisten”?

ti: Wie sind Ihre Prognosen fiir die
Marktbestindigkeit unserer Gerite,
fir den Amateurbereich -einerseits
und den professionellen anderer-
seits?

Zwicky: Prognosen zu stellen ist so
schwierig, wie Sport-Toto-Zettel aus-
zufiillen. Sicher ist eines: wir bemii-
hen uns, Gerite herzustellen, die
moglichst lange auf dem Markt be-
stehen kénnen. Wir folgen weniger
modischen Trends als die Konkur-
renz. Wir wollen maoglichst lang-
lebige Produkte anbieten. 10 Jahre
Marktprisenz mit dem REVOX A77
bedeutet absoluter Weltrekord. Ins-
geheim hoffen wir, diesen Erfolg mit
dem REVOX B77 wiederholen zu
konnen.

Anders ist es im professionellen
Bereich. Hier schreitet die Entwick-
lung der Aufnahmetechnik stetig
weiter. Wir miissen konstant und
immer wieder an diesen Gerdten ar-
beiten, Modifikationen einbauen
und Weiterentwicklungen verfolgen.
Im professionellen Bereich steht die
Entwicklung niemals still. Man kann
sich also nicht 10Jahre lang auf
seinen Lorbeeren ausruhen.

ti: Werden Ihnen mit einem Ent-
wicklungsauftrag gewodhnlich auch
Vorstellungen iiber Kostengrenzen
und Preisklasse eines Gerites ange-
geben?

Zwicky: Besonders fiir Amateur-
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gerdte muss man Sich bereits am
Anfang einer Entwicklung eine Vor-
stellung iber den Verkaufspreis
machen. Wir wollen nicht am Markt
vorbei entwickeln, sondern miissen
eine Landung dort erzielen, wo der
Boden am besten ist.

ti: Am Ende jeder Entwicklung steht
der Verkauf, und verkaufen steht
und fillt mit der Werbung — sagen
die Werber. Wie empfinden Sie als
Entwickler die Werbung fiir die Ge-
rite, die aus Ihrer “Kiiche” stam-
men?

Zwicky: Werbung amiisiert uns viel-
fach. Es sind die seltenen heiteren
Momente in unserem Dasein ...

ti: Jeder Beruf kennt Freuden und
Leiden. Welches sind die Freuden
und welches die Leiden eines Ent-
wicklers?

Zwicky: Zuerst zu den Freuden:
eigene und zum Teil auch fremde
Ideen verwirklichen mit dem Be-
wusstsein, dass die Existenz von
1500 Mitarbeitern davon abhdngig
ist, dass wir gute Arbeit leisten. Die
Leiden: oft ist es ein negatives Echo
statt Anerkennung auf jahrelanges
Engagement fiir die Entwicklung
eines Gerites.

ti: Wir danken Ihnen fiir dieses Inter-
view und wiinschen Thnen mit Ihrer
Arbeit viele Freuden und heitere
Stunden — nicht nur durch die
Kurt Marti

Werbung!

” Tonkopf ”

[ [y

Bi

Walter Tschopp
Bernhard Rohner
Peter Feuz

Manfred Schumacher
Ernst Mathys
Arthur Stosberg
Marino Ludwig
Peter Frigo

Bruno Wacker

10 Albert Diinner

11 Urs Wyttenbach

12 Friedrich Brodbeck
13 Jiirgen Hartwig

O 00NN Wik

Peter Buchegger
Francisco Ferrer
Robert Schlatter
Peter Fiala

Paul Zwicky

Rolf Weibel
Arnold Schmidheiny
Miodrag Milicevic
Erich Schéni
Kurt Bucher
Laszlo Waagthaler
Kurt Heinz

Die Revox Tonbandmaschine B77

Mini-
Fachworterbuch
fUr Anféinger

Die nachfolgenden einfachen Erliu-
terungen technischer Ausdriicke sol-
len dazu dienen, z.B. die Lektiire
von Amateurzeitschriften oder Pro-
spekten iiber HiFi-Geriite zu erleich-
tern, d.h. auch dem Nichtfachmann
ein gewisses Verstindnis fiir das
“Fachchinesisch” zu vermitteln, das
sich in Radiozeitschriften, Ge-
brauchsanweisungen usw. immer
mehr ausbreitet.

Es sind auch einige sozusagen
selbstverstindliche  Bezeichnungen
aufgenommen worden, die allgemein
bekannt sind oder zumindest be-
kannt sein sollten. Um auch in sol-
chen Fillen zu helfen, wurden auch
recht banale Begriffe erwihnt, die
aber vielleicht deswegen niitzlich
sein konnen, weil, soweit es in die-
sem Rahmen iiberhaupt méglich ist,
Hinweise oder kleine Ratschlige ent-
halten sind.

Ein solches Verzeichnis kann
selbstverstindlich nie vollstindig
sein, es wurde aber versucht, die am
haufigsten vorkommenden Bezeich-
nungen unterzubringen. Nachdem es
sich eingebiirgert hat (nicht nur bei
uns), fiir viele Benennungen und
auch die Beschriftungen auf den Ge-
riten der HiFi-Elektronik die engli-
sche Sprache zu verwenden, wurde
die Fremdsprachen-Fassung jeweils
in Klammer hinzugefiigt. Es sind
auch hiufig vorkommende Abkiir-
zungen aufgefiihrt, die sich stindig
(nicht nur bei politischen Parteien,
Kommissionen und Ausschiissen) in
uniibersehbarer Art und Weise ver-
mehren.

DIGITAL (digital)

Seitdem das Komputerzeitalter be-
gonnen hat, tauchen iiberall auch in
der Elektronik Worte auf, die mit
dem Ausdruck ‘‘digital” zusammen-
hédngen. Blittert man in einem Wor-
terbuch irgendeiner Sprache, dann
findet man unter digital eine Uber-
setzung, die direkt oder indirekt mit
einem Finger zusammenhingt. Zu-
néchst grosses Kopfschiitteln, aber in
Wirklichkeit ist dies gar nicht so ab-
wegig, denn an den Fingern fingt
man an zu zdhlen. Zihlen ergibt
Zahlen und z.B. wird bei einem
“Digitaltuner” die Abstimmung in
Zahlen, als eine Folge von leuchten-
den Ziffern angezeigt. Das ist die
jetzt iberall auftauchende Digital-
anzeige. Wohl die bekannteste Digi-
talanzeige ist auf den Taschenrech-
nern zu finden. Zum Stichwort
Taschenkomputer ergibt sich, dass
nicht nur die Anzeige digital ist, son-
dern dass ein Komputer iiberhaupt
auch nur digital rechnet. Er kann
eigentlich nur zihlen, d.h. addieren
oder subtrahieren, das allerdings sehr
schnell. (Definition: Ein Komputer
ist ein Vollidiot mit einer einseitigen
Begabung).

Ausser der digitalen Anzeige brei-
tet sich in der Elektronik auch allge-
mein die digitale Arbeitsweise stin-
dig aus. Das heisst, es wird nicht
mehr mit sinusférmigen elektrischen
Stromen oder Spannungen (siehe
Sinus) gearbeitet, sondern mit Im-
pulsen, einzelnen Spannungsstdssen,
die man zidhlen oder in geeigneter
anderer Form weiter verarbeiten
kann. Das ist die digitale Elektronik,
die z.B. bei unseren professionellen
Studiomaschinen schon in betricht-
lichem Umfang angewendet wird.

DOLBY-VERFAHREN

(Dolby noise reduction)

Es ist eine (leider) sehr bekannte
Tatsache, dass beim Abspielen von
Tonbindern, je nach Qualitit des
Bandes und der Aufnahme ein mehr
oder minder starkes Rauschen zu
héren ist. Dieses Bandrauschen
(siehe dort), das bei sorgfiltiger Auf-
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nahmetechnik nicht storend sein
muss, kann noch vermindert werden,
indem man weitere elektronische
Kunstgriffe anwendet. Eine solche
Kunstschaltung ist nach ihrem Er-
finder Dolby benannt und hat weite
Verbreitung gefunden. Dort, wo es
am meisten rauscht, bei den Kasset-
tengerdten, wird die Dolby-Schal-
tung auch am meisten beniitzt.
Unser Tonbandgerit A77 gibt es in
einer Dolby-Version, die mit Vorteil
z.B. dann angewendet wird, wenn
zahlreiche Uberspielungen benétigt
werden wie beim Multiplay-Ver-
fahren. Wirkliche Vorteile bringt das
Dolby  Gerduschverminderungsver-
fahren bei Vierspur-Geriiten (siehe
dort).

DREHANTENNE (rotor antenna)
Eine Antenne hat die Aufgabe, von
den von iiberall herkommenden
Radiowellen einen méglichst grossen
Anteil aufzufangen (siehe Antenne).
Als Antenne fiir Mittel- oder Lang-
wellen kann man behelfsmissig ein
Stiick Draht irgendwo ausspannen,
fiir andere Wellenlingen, z.B. Fern-
sehen, UKW (siehe dort), usw. sind
schon komplizierte Gebilde nétig,
z.B. eine sogenannte Dipol-Antenne.
Damit stellt sich eine neue Schwie-
rigkeit ein, solche Antennen sind
namlich nur in bestimmten Rich-
tungen fiir den Empfang geeignet, in
anderen sind sie unempfindlich. Will
man eine bestimmte Station gut
empfangen, so muss man die emp-
findliche Seite der Antenne auf
diesen Sender ausrichten. Liegen in
dieser Himmelsrichtung oder nahe
dabei noch einige andere Sender, so
kann man auch diese noch brauch-
bar horen, andere aber eventuell gar
nicht oder nur sehr schlecht. Wie
hilft man sich in so einem Fall? Es
gibt da eine sehr elegante, wenn
auch nicht ganz billige Lésung; man
montiert eine Dachantenne (Rotor-
Antenne). Der Mast der iiblicher-
weise am Dach angebrachten An-
tenne ist mit einem kleinen Elektro-
motor angetrieben und kann in jede
beliebige Richtung gedreht werden.
Sucht man einen bestimmten Sen-
der, so dreht man die Antenne so-
lange, bis man den besten Empfang
hat (das ist auch sehr gut am Feld-
stirke-Messgerdt unserer Tuner zu
sehen). Die Drehung der Antenne er-
folgt mit einem kleinen Fernsteuer-
gerdt von der Stelle aus, wo der
Empfinger steht.

DYNAMIK (dynamic range)

Die Bezeichnung Dynamik findet
man hiufig in Beschreibungen von
Tonbandgeridten und bei den tech-
nischen Angaben iiber Tonbinder.
Gemeint ist der Bereich der Laut-
stairke von den leisesten To6nen bis
zu den lautesten. Man koénnte glau-
ben, dass man die Lautstirke eines
Lautsprechers beliebig einstellen
kann, das ist aber leider nicht so. Die
grosste Lautstirke eines Lautspre-
chers ist begrenzt, z.B. durch eine zu
hohe Verzerrung (siehe dort) im
Verstarker oder durch die Belast-
barkeit der Lautsprecherbox oder
die Ubersteuerung des Tonbandes
(auch wieder wegen der Verzerrun-
gen). Es gibt viele Eigenschaften von
Geriten, die eine obere Grenze fiir
die Lautstirke bilden. Aber auch die
leisesten Tone haben ihre Begren-
zung. Es ist z.B. nicht méglich, auf
einem Tonband beliebig leise Musik
aufzunehmen, weil man dann mehr
Rauschen als Musik héren wiirde
(sieche Bandrauschen). Durch die
technischen Gegebenheiten ist also
ein bestimmter Lautstirkebereich
festgelegt, der nicht {iberschritten
werden kann — das ist der zulissige
Dynamikbereich.

EMPFINDLICHKEIT (sensitivity)

Ein Radio-Empfinger ist empfind-
lich, wenn es moglich ist, auch
schwache Sender (d.h. weit entfernt
liegende Stationen) zu empfangen.

Die Empfindlichkeit ist bei Mittel-
wellen-Empfiangern (siehe Wellen-
linge) kaum von Interesse, da die
Stoérungen, d.h. das Knacken, Pfei-
fen und Rauschen einen wirklich
guten Empfang praktisch unmaoglich
machen. Da ist sogar ein Empfinger
mit geringer Empfindlichkeit geeig-
net, weil meist nur der Lokalsender
gut zu horen ist. Bei UKW-Stereo-
empfingern ist die Situation anders.
Der in diesem Fall storungsfreie
Empfang macht eine grosse Emp-
findlichkeit  wiinschenswert, um
auch schwache Sender héren zu kon-
nen. Die Empfindlichkeit wird in
Mikrovolt (siehe Spannung) ange-
geben und betrigt bei unseren
Revox-Tunern z.B. 1 uV (ein Mil-
lionstel Volt) fiir Mono- und etwa
10 uV fiir Stereoempfang. Das sind
gute Werte, die beinahe an der
Grenze der theoretischen Méglich-
keiten liegen.

FILTER (filter)

Mit einem Filter kénnen Fliissig-
keiten von Verunreinigungen ge-
trennt werden. Das Filter, das hier
beschrieben wird, hat auch eine
Trennwirkung; es ist eine in der
Elektronik viel verwendete Schal-
tung, die irgendeinen Frequenzbe-
reich (siehe Frequenz) von anderen
Frequenzen trennt, z.B. allein her-
aussiebt oder aber auch unterdriickt,
je nach Art des Filters. Die Anwen-
dung ist sehr vielseitig, man findet
Filter bei Hochfrequenz, z.B. in Ver-
bindung mit einer Antenne, aber
auch bei Tonfrequenzen, z.B. in Ver-
stirkern bei den Schaltelementen,
die Klangregler heissen und mit
denen man die hohen oder tiefen
Toéne mehr oder weniger hervor-
heben oder vermindern kann. Dem-
entsprechend gibt es Hohenfilter,
Tiefenfilter, Prisenzfilter usw. bzw.
je nach Anwendung Trittschallfilter,
Rumpelfilter (bei Plattenspielern),
Zwischenfrequenzfilter etc.

FREMDSPANNUNG (signal to noise
ratio)

Jeder Radiohorer weiss wohl nur zu
gut, was Storungen sind, es knackt,
es rauscht, es brummt, einmal stir-
ker, einmal schwiicher, nur bei UKW
(sieche dort) hat man diesbeziiglich
etwas mehr Ruhe. Auch bei Ton-
bindern kann es ganz hiibsch rau-
schen, insbesondere bei Kassetten-
gerdten. Was haben diese Stérungen
mit der Fremdspannung zu tun? Es
handelt sich in diesem Fall aus-
nahmsweise nicht um ein Fremd-
arbeiterproblem, sondern um eine
Benennung, die die Techniker er-
funden haben, um alle die fremden,
also nicht zur gewiinschten ‘Musik
oder Sprache gehorenden Spannun-
gen zu bezeichnen. Der Amateur
drgert sich, und der Fachmann ver-
sucht nach Méglichkeit die Stérung
zu unterdriicken und um dem Pro-
blem beizukommen, muss er messen,
er misst den ‘“Fremdspannungsab-
stand”. Das ist das Verhiltnis aller
restlichen Brummstérungen vom
Wechselstromnetz, des Rauschens
usw. zur Musik oder Sprache (Nutz-
amplitude). Zusammengefasst ergibt
dies ein Qualititsmerkmal fiir das be-
treffende Gerit. Diese Masszahl ist
umso grosser, je besser das Geriit ist
(z.B. 60 dB fiir ein Bandgerit, noch
besser 80 dB etwa fiir einen Verstir-
ker).

Bei den technischen Daten findet
man ausser der Angabe Fremd-
spannung auch noch die #hnlich
klingende Bezeichnung Geriusch-
spannung (siehe dort). Das wird
nicht etwa deswegen eingefiihrt, um
den letzten Rest von Klarheit zu be-
seitigen, sondern es ist derselbe Be-
griff, nur zugeschnitten auf das, was
das menschliche Ohr hort, eben die
Geridusche.

FREQUENZBEREICH (frequency
range)
Wird von Frequenz oder Wellenlinge

gesprochen (siehe dort), so meint
man meist die “Radiowellen” die
von einem Sender ausgestrahlt wer-
den. Es gibt aber auch noch Ton-
frequenzen (siehe dort), die wesent-
lich niedriger liegen als diese hoch-
frequenten Schwingungen und auf
die das menschliche Ohr anspricht,
d.h. man hort Téne als Musik oder
Sprache. Bei Empfingern, Verstir-
kern, Lautsprechern usw. wird ein
Frequenzbereich angegeben, der be-
sagt, von welchem tiefsten bis zu
welchem hochsten Ton das betref-
fende Gerit gebraucht werden, bzw.
die es wiedergeben kann. Beispiels-
weise hat ein guter Verstirker einen
Frequenzbereich von 20 Hz bis
20 000 Hz (Hertz = Hz, siehe Fre-
quenz) ein nicht ganz guter Laut-
sprecher vielleicht 100 Hz bis
12 000 Hz. In diesem Zusammen-
hang ist erwidhnenswert, dass das
menschliche Ohr einen Frequenz-
bereich von 16 Hz bis 16 000 Hz
(z.B. tiefster Orgelton bis zu den
hochsten Oberténen von Blech-
instrumenten, Triangel etc.) be-
streicht, was darunter oder dariiber
liegt, ist nicht mehr hérbar.

FM — FREQUENZMODULATION
(frequency modulation)

Es gibt Prospektblitter, die als Titel
die Aufschrift tragen “FM-Stereo-
Tuner” oder auch Sendertabellen
mit der Bezeichnung “FM-Sender
Mitteleuropas”. FM ist die Abkiir-
zung fir Frequenzmodulation, das
ist ein Verfahren, das sich die Tech-
niker ausgedacht haben, um mog-
lichst hochwertige und storungsfreie
Sendungen auf Ultrakurzwellen
(UKW, siehe dort) zu erzielen. Ubri-
gens heisst Modulation allgemein
jede Methode, um z.B. eine Radio-
welle durch Musik oder Sprache so
zu beeinflussen, dass diese beim
Empfinger wieder horbar gemacht
werden kann. Die Wellen werden in
einer bestimmten Art verindert, d.h.
moduliert, und im Falle FM wird die
Frequenz (siehe Hochfrequenz) der
Wellen im Rhythmus der Musik ge-
indert. Es gibt noch verschiedene
andere Modulationsarten, z.B. Am-
plitudenmodulation (AM, siehe
dort).

GERAUSCHSPANNUNG (weighted
signal to noise ratio)

In technischen Daten ist unter dieser
Bezeichnung eine Zahlenangabe zu
finden, mit der ein gewdhnlicher
Sterblicher kaum etwas anzufangen
weiss. Es gibt in jedem Elektronik-
gerit, sei es eine Tonbandmaschine
oder ein Verstirker usw. einige,
wenn auch sehr leise Storgerdusche,
es rauscht, es brummt usw. Der
Techniker will wissen, wieviel von
solchen unerwiinschten Geriuschen
vorhanden sind, er misst daher die
meist sehr kleine Spannung und be-
zeichnet sie als Fremdspannung
(sieche dort). Diese Masszahl gibt
wohl einen Anhaltspunkt fir die
Grosse der Stérungen, aber das
menschliche Ohr, auf das es letzten
Endes ankommt, hort etwas, was
nicht immer mit den Messinstrumen-
ten iibereinstimmt, d.h. es gibt stark
stérende Gerdusche oder solche, die
weniger storen. Das kommt daher,
weil das Ohr tiefe Tone weniger gut
und sehr hohe Toéne teilweise auch
gar nicht mehr hort. Die Herren
Techniker haben sich daher auf eine
Messmethode geeinigt, die der Ohr-
empfindlichkeit entspricht und eine
bessere gehormaissige Beurteilung der
Storgerdusche ermoglicht, das ist die
Gerduschspannung. Man spricht von
einer nach der Ohrempfindlichkeit
bewerteten Messung. Auch hier
weist das bessere Gerit eine hohere
Zahl in dB auf. (Z.B. bei einem Ton-
bandgeriat sind 66 dB besser als
60 dB.)

(Fortsetzung folgt)
Hans W. Bucek

Studer Revox Wien

Einzug ins neue Gebdude

Im Janner 1978 war es soweit — wir
konnten die lingst zu klein gewor-
denen Riume am Rupertusplatz ver-
lassen und in das adaptierte Gebiude
an der Ludwiggasse umziehen.

Der Kundenempfang mit Tele-
fonzentrale im Erdgeschoss, Verkauf
und Biirordume im 1. Stock. Ein
grosser Schauraum fiir das gesamte
REVOX-Programm sowie ein De-
monstrationsraum fir STUDER-
Gerite ist eingerichtet. Das Lager be-
findet sich ebenerdig zentral mit
Laderampe nach aussen — dadurch
wurden Zu- und Auslieferung we-
sentlich erleichtert. Zwei getrennte
Servicerdume fir STUDER- und
REVOX-Erzeugnisse.

Die Wiener Mannschaft agiert wie
folgt:

Geschiftsfiihrer:

Hr. Ing. Kirnbauer

Techn.Leitung mit Verkauf STUDER:
Hr. Koller

REVOX-Verkauf:
Hr. Novacek

Sekretariat und Empfang:
Frl. Zehetmeyer.

Buchhaltung:

Frau Martinek

Service STUDER:

Hr. Koller und Hr. Eigl
Service REVOX:

Hr. Ilgner und Hr. Mondl
Lager und Auslieferung:
Hr. Spiess

Fiir saubere Riume:

Fr. Bohmer

Woussten Sie schon...

... dass nun endlich das technische
Problem zur Erzielung des beriihm-
ten “weichen Tons™ geldst ist? Den
vereinten Anstrengungen der HiFi-
Industrie ist es gelungen, das richtige
Mikrofon zu entwickeln; man muss
nur so lange darauf herumkauen bis
es weich ist. Der zugehorige Ton ent-
steht dann von selbst, ohne beson-
dere Anstrengung der Kiinstlerin
oder des Kiinstlers. Unser Bild zeigt
die berithmte Sidngerin N.N. in voller
Tatigkeit.

Hans Bucek
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Die Revox Tonbandmaschine B77 -
von der Endmontage bis zum Versand

Eine Bildreportage

1

Bevor die Endmontage der B77 be-
ginnt, miissen pro Gerit 201 Bau-
gruppen hergestellt werden. Diese
bestehen aus 1 771 Einzelteilen.

Sie werden gefertigt in den Werken
Loffingen — Bonndorf und Sickin-
gen.

2 LKWs bringen tiglich das not-
wendige Material, welches ohne Zwi-
schenlagerung sofort verbaut wird.

5
Mechanische Justierarbeiten, Lauf-
werkfunktionspriifung, Hochspan-

nungspriifung und das Bestiicken der
Vorverstirker, bilden den Abschluss
der Montage.

Das pro Arbeitstag fiir die B77 er-
forderliche Material hat ein Netto-
gewicht von fast drei Tonnen.

Ein Transporteur ist laufend damit
beschiftigt, die Paletten in die Mon-
tageabteilungen zu bringen, wihrend
eine weitere Person die erforderli-

chen Materialportionen an den
Arbeitsplatzen in “greifbare” Nihe
bringt.

Ein Team von 7 Personen montiert
die B77 an einem Achteck-Tisch.

Als erstes wird das Chassis, beste-
hend aus den Druckgussteilen, Mo-
toren und Netztransformator in zwei
Montage- und Justiereinheiten vor-
montiert. Danach kann es in einen
Montagewagen gesetzt und zum
nichsten Arbeitsplatz gegeben wer-
den. -

4

Mit einer Vielfalt von elektrischen
und mechanischen Baugruppen wird
das Chassis auf den folgenden Statio-
nen bestiickt.

Dem Montageteam stehen 22 Press-
luftschrauber zur Verfiigung.
Gelagert in den fahr- und drehbaren
Vorrichtungen, kann jeweils die fiir
Montage und Lotarbeit giinstigste
Position eingestellt werden.

Jeweils eine Tagesproduktion der Endmontage wird im Dauerlaufraum zwischengelagert. Alle Gerite werden dort
einem zwolfstiindigen Dauerlauf unterzogen.
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Auf einem Transportband, das iiber
die gesamte Fertigung 55 Meter
misst, werden die Geriite zu den wei-
teren Arbeitsplitzen gezogen.
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Die so vorbereiteten Gerite werden
nun eingemessen. Das speziell fiir
diese Titigkeit ausgebildete Personal
benoétigt fiir den mehr als 40 Minu-
ten dauernden Arbeitsgang eine ex-
trem lange Ausbildungszeit.

Zu jedem Gerit wird ein Protokoll
angefertigt, das zumindest die dem
Kunden garantierten Daten enthilt.
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Nach dem Einmessen werden noch einmal alle elektrisch - mechanischen

Funktionen iiberpriift, die Gleichlaufeigenschaften des Bandantriebes ge-
messen und das Bedienungsschild montiert.

Das Transportband bringt die nun
fertige B77 an den Einbauplatz.

12

Das Gerit ist nun am Bandende an-
gelangt. 10 % der Produktion wer-
den hier von der Qualititskontrolle
auf die wichtigsten Funktionen und
Daten iiberpriift.

11

Nach dem Zusammenbau wird das
Gerit noch einmal angeschlossen.
Mit Signal vom Tuner wird aufge-
nommen, iiberspielt und wieder-
gegeben. Die Kontrolle erfolgt iiber
Kopfhorer.

13

Alle Gerite werden jetzt dem
Schlussfinish unterzogen.

Nach Erstellen der Lieferpapiere
werden die Geridte mit einem spezi-
ellen Transportwagen abgeholt.

14

Ein Gabelstapler bringt die Trans-
portwagen iiber den Fabrikhof auf
die Laderampe des Versandlagers.

15

Im Versand wird das Zubehor bei-
gegeben, die Gerite in Styropor und
Kartons verpackt und die Sendungen
fir In- und Ausland zusammenge-
stellt.

16

Téaglich kommen Speditionsfahr-
zeuge und bringen die in Loffingen
gefertigten Geriite zu den Abneh-
mern im Inland und im européischen
Ausland.

Sendungen nach Ubersee werden in
Containern nach Bremen oder Rot-
terdam spediert.

Bildreportage R. Hopker

Hallenfussballturnier

der Betriebssportgemeinschaft Léffingen

. W

4

Die beiden Mannschaften, die das Endspiel bestritten.

Die Betriebssportgemeinschaft ver-
anstaltete in der Loffinger Sport-
halle ihr 3. Hallenfussballturnier.
Daran nahmen 10 Mannschaften teil.
Aus unseren Betrieben beteiligten
sich Loffingen, Bonndorf, Sickingen
und Regensdorf. Des weiteren aus
Loffingen die Altherrenmannschaft
des Fussballclubs und 2 Mannschaf-
ten der BSG Cleveland.

Nach den Spielregeln bestand
eine Mannschaft aus maximal 7 Spie-
lern, wobei stets nur 4 Spieler im
Einsatz sein durften. Die Spielzeit
betrug 6 Minuten. Jede Mannschaft
bestritt 7 Spiele, im Verlaufe deren
die 6 besten Mannschaften in die
Endrunde kamen und in einem span-
nenden Endkampf den Sieger ermit-
telten. Erfreulich war die iiberaus
gute Zuschauerresonanz. Die Em-
pore war stets dicht gedringt von
Sportfans. Als Schiedsrichter fun-
gierten aus Loffingen: Horst Sibold,
Klaus Auer und Willi Timeus. Tur-
nierleiter war Heiko Keller.

Allen, die zum guten Gelingen
beitrugen und den Spendern der
schonen Sachpreise sprach Gerold
Béchle anlisslich der Siegerehrung
im Gasthaus Ochsen seinen Dank
aus.

Den 1. Platz und somit den Wan-
derpokal errang: BSG Cleveland 1.

Die weitere Rangierung: Trom-
peter aus Sickingen (2. Platz), Lich-
tes Haar (3. Platz), AH FC Loffingen
(4. Platz), Bonndorf (5. Platz), BSG
Cleveland 2 (6. Platz), Schleiferei
Loffingen (7. Platz), 1861 Regens-
dorf (8. Platz), Die kleinen Strolche,
Loffingen (9. Platz), und Studer
International (10. Platz).

Jede Mannschaft erhielt einen
schonen Preis und eine Urkunde,
den Schiedsrichtern wurde fiir ihre
nicht immer leichte Aufgabe eine
Flasche Wein iibergeben.

Gerold Bichle

Preiskegeln
der BSG Léffingen

Zum 2. Jedermann-Preiskegeln hatte
die Betriebssportgemeinschaft in
Loffingen eingeladen. Organisiert
wurde dieser Wettkampf vom Club
“Guet Holz”. Aus den Werken Lof-
fingen und Bonndorf beteiligten sich
20 Kegler auf den Bahnen des Euro-
hotels in Dittishausen.

Preise und Urkunden erhielten die 3
bzw. 6 Erstplazierten.

Klassement Damen:

1. Streit Edeltraud 42 Holz
2. Ebi Marianne 37 Holz
3. Dorflinger Veronika 33 Holz
Klassement Hobby-Kegler:
1. Schelb Giinter 47 Holz
2. Weissenberger Bertil 46 Holz
2. Chytroschek Helmut 46 Holz
Klassement Club-Kegler:
1. Frey Walter Bd. 51 Holz
2. Dorflinger Hugo 46 Holz
n. Stechen:
3. Legat Willi 45 Holz
4. Stalujanis Manfred 45 Holz
Gerold Bichle
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Vorstandschaft inihren Amtern bestéitigt

Zur Generalversammlung hatte die
Betriebssportgemeinschaft Loffingen
ihre Mitglieder in das Gasthaus
Lowen eingeladen.

Wahlleiter Friedrich Diesberger
hatte ein leichtes Amt, denn die bis-
herige Vorstandschaft stellte sich
komplett zur Wiederwahl und die
Versammlung bestitigte auch ein-
stimmig die bisherige Fiihrungs-
mannschaft fiir weitere 2 Jahre in
ihren Amtern.
1. Vorsitzender:
2. Vorsitzender:

Gerold Bichle
Karl-Heinz Kessler

Schriftfiihrer: Bertil Weissenberger|
Zentralkasse: Waldemar Ziircher
Fussballkasse: Manfred Unger
Beisitzer: Heiko Keller
Roland Isele
Hugo Dorflinger
Spielausschuss: Manfred Heuer

Intern wurden durch die einzelnen
Sektionen gewihlt:

Kegelclub 1: Hans Streit
Betriebsmusik: Ludwig Schelb
Tischtennis: Waldemar Ziircher

Tatigkeitsberichte
Grosse Aktivititen gingen aus den
Berichten der einzelnen Sektionen
hervor. Protokollfithrer Bertil Weis-
senberger berichtete iiber wichtige
Vorstandsbeschliisse in den 12 ab-
gehaltenen Vorstandssitzungen.
Hohepunkt war im vergangenen
Jahr zweifelsohne das 10-ihrige Be-
stehen des Vereins. Derzeit hat die
BSG im 11.Jahr ihres Bestehens
173 Mitglieder. Dies ist eine Stei-
gerung gegeniiber dem letzten Jahr
von 26 Mitgliedern. Insgesamt sind
94 Mitglieder aktiv. Weitere wesent-
liche Stationen waren: Die Griin-
dung einer Tischtennissektion, der
Aufenthalt der Berliner Sport-
freunde BSG MEFRA und der vier-
tdgige Aufenthalt italienischer Sport-
freunde aus Napoli.

Fussballclub:

Hohepunkt war im vergangenen Jahr
das dritte Fussball-Griimpelturnier
und der Besuch der Fussballer in
Koln.

Betriebsmusikkapelle:

Ludwig Schelb, auch “Musikopa”
genannt, berichtete in humorvoller
Weise iiber die Aktivititen der Be-
triebsmusikkapelle. Unbestrittene
Hohepunkte waren der Auftritt der
Kapelle bei den Einweihungsfeier-
lichkeiten des neuen Fabrikgebiudes
in Regensdorf sowie ein zweitigiger
Ausflug nach Mollis in der Schweiz.

Kegelclub:
Den Bericht des Kegelclubs “Guet

Holz” brachte Hans Streit vor. We-
sentliche Stationen waren die durch-
gefilhrten  Kegelwettkimpfe  fiir
simtliche Betriebsangehorigen sowie
der Vereinsausflug nach Paris.

Tischtennis:

Uber die junge Tischtennissektion
berichtete Wilhelm Legat, dass das
Interesse fiir diesen Sport sehr gross
ist und man sich im abgelaufenen
Jahr dreissig Mal zu Ubungsabenden
traf. Bei den Loffinger Stadtmeister-
schaften wurden gute Plazierungen
erreicht, zwei Wettkimpfe gegen die
Papierfabrik Neustadt gingen jedoch
verloren.

Gerold Bichle unternahm einen
Blick zuriick in die Geschichte des
Betriebssports. Er priasentierte einige
interessante Zahlen und Fakten und
sprach iiber die Wichtigkeit des Be-
triebssports.
Betriebsratsvorsitzender Hoss-
bach wiinschte der BSG weiterhin
viel Erfolg. Sportvereinsvorsitzender
Katla schloss sich diesen Worten an
und sprach die Hoffnung aus, dass
die BSG weiterhin so aktiv beim Tag
des Sports teilnehmen moge.
Gerold Bdchle

Arnold Marthaler

Unser lieber Mitarbeiter, Herr
Arnold Marthaler, ist ganz uner-
wartet am 13.Mirz 1978 im
Spital Dielsdorf gestorben.

Nach relativ gutverlaufener
Operation hat sich die entschei-
dende Verschlechterung -einge-
stellt, so dass uns die Nachricht
von seinem Hinschied vollig un-
vorbereitet erreichte.

Herr Marthaler, geboren am
15. April 1916, hitte am 12. Au-
gust 1978 mit uns “10 Jahre Be-
triebszugehorigkeit” in der
REVOX ELA AG feiern kénnen.

Doch, es hat nicht sollen
sein ...! Wir alle, vorab der “feufti
Stock”, wie er selbst zu sagen
pflegte, verlieren in ihm einen
treuen, pflichtbewussten, eigen-
willigen aber lieben Mitarbeiter,
firwahr, es war noch einer ‘“vom
alten Schrot und Korn™.

Wir werden Herrn Marthaler
stets ein ehrendes Andenken be-
wahren.

Unserer Mitarbeiterin, Frau
Marthaler, versichern wir unsere
aufrichtige Anteilnahme.

E. Huber

Personalnachrichten

aus den Schweizerbetrieben

Die Hauszeitung ist ein fir die Be-
triebsangehorigen wichtiges Informa-
tionsmedium. Mit der heutigen Aus-
gabe des “PRINT” wollen wir be-
ginnen, das Nachrichtenspektrum zu
erweitern und damit einem viel ge-
dusserten Wunsch Rechnung tra-
gend, allgemein interessierende Mel-

dungen aus dem Personalsektor
vermitteln. Eine weitere ‘“Markt-
licke” soll damit geschlossen
werden.

Personal-Bestandesverinderung

In der Zeit vom 30. Juni 1977 bis
zum 31. Dezember 1977 hat sich die
Anzahl Mitarbeiter in der Firma
Willi Studer Regensdorf und Werk
Mollis um 25, in den Verkaufsgesell-
schaften Revox Ela AG um 2 und
Studer International AG um 3 Per-
sonen erhoht. Alle Studer-Unterneh-
mungen zusammen verzeichnen
einen Personalzuwachs von 99 Per-
sonen.

WIR GRATULIEREN=X

Im 1. Halbjahr 1978 kénnen fol-
gende Mitarbeiter auf ihr 10- oder
20-jdhriges Jubilium in unserer
Unternehmensgruppe zuriickblicken:

20 3ahre WILLI STUDER

Horst Schweitzer

Priiffeld professionelle Studiogerite
107ahre WILLI STUDER

Walter Tschopp
Labor

Hermann Stierli
Studiobau

Heinz Maag
Produktionsplanung

Eric Meylan
Technische Dokumentation

Gerhard Mider
Administrative Betriebsleitung
Hans Schmid

AVOR

105anre REVOX ELA AG

Vincenzo Di Benedetto
Service Reparatur

Paul Kiing
Verkauf Schweiz

Marcel Porchet
Service Technik

Josef W. Dorner
Export Technik

Unsere Pensionierten

Im Januar 1978 ist Herr Werner
Bachofner nach 17 Dienstjahren in
seinem 69. Lebensjahr in den ver-
dienten Ruhestand getreten. Herr
Bachofner hat uns als Spitzendreher
fir Prizisionsteile wertvolle Dienste
geleistet. Seit 1975 wurde er inner-
halb der Abteilung Q + P mit Kon-
trollaufgaben fiir mechanische Teile
eingesetzt. Wir wiinschen ihm fir
sein Leben im Ruhestand weiterhin
alles Gute.

Offene Stellen

(Bitte sagen Sie dies in Ihrem Be-
kanntenkreis weiter.)

WILLI STUDER Regensdorf
Abteilung Technische Dokumen-
tation:

2 technische Redaktoren
1 Biiroangestellte

AVOR:
1 Betriebsfachmann fiir das Ande-
rungswesen

Konstruktionsbiiro:
2 erfahrene Konstrukteure
1 Techn. Zeichner(in)

Lager:
1 Mitarbeiterin fiir Lagerarbeiten

Buchhaltung:
1 Betriebsbuchhalter

Druckerei
1 Hilfsdrucker

Werbeabteilung
1 Reinzeichner(in)

REVOX ELA AG
1 Korrespondenz-Sekretirin

Gedanken iiber mensch-
liche Voraussetzungen

des Zusammenlebens
im Betrieb

Jede Unternehmung ist eine Arbeits-
gemeinschaft, ein Kollektiv von
Menschen, die zusammen an der Er-
fiillung des gemeinsamen Zieles —
des Zieles der Unternehmung — ar-
beiten. Dieses Ziel ist vornehmlich
Okonomischer Natur. Um auf die
Dauer bestehen und ihre Aufgabe er-
fullen zu konnen, muss sie einen
Gewinn erarbeiten. Damit sie das
kann, ist sie auf den Arbeitseinsatz
des Einzelnen und die Zusammen-
arbeit angewiesen. Zusammenarbeit
setzt voraus, dass die Mitglieder
dieser Gemeinschaft, die Mitarbeiter
sich wohlfiihlen, ihre Persénlichkeit
entfalten konnen und ein gutes Be-
triebsklima herrscht. Es sind also
zwischenmenschliche Beziehungen
im Betrieb notig, die aber nicht nur
Beziehungen zwischen Mitmenschen
sind, sondern solche zwischen Rol-
lentrigern, d.h. zwischen den Men-
schen die spezifische, ihnen zugeord-
nete Funktionen im Betrieb zu er-
fillen haben. Diese Tatsache er-
schwert es, solche Beziehungen auf-
zubauen oder zu vertiefen. Weiter
stellt sich die aus Fiihrungs- und
Steuerungsgriinden erforderliche
Unterteilung der Firma in Aufgaben-
und Verantwortungs-Bereiche (Ab-
teilungen/Gruppen) dem Bestreben
der Herbeifiihrung einer betriebs-
weiten Gemeinschaft entgegen.

Trotz aller Widerwirtigkeiten,
die sich in den Weg stellen, ist es
aber moglich, ein angenehmes Be-
triebsklima zu erhalten oder zu
schaffen, da es letztendlich auf den’
Menschen im Betrieb, seine Einstel-
lung und Haltung gegeniiber Arbeits-
kollegen ankommt. Ein Beispiel: Es
passiert einer Abteilung oder einem
Einzelnen ein Fehler. Wir bauschen
es auf und erzihlen es weiter. Nach
kurzer Zeit weiss die ganze Firma
Bescheid iiber den Fehler, aber es
wissen es doch alle nicht recht, weil
sie nur Geriichte und keine Tat-
sachen zu horen bekamen. — Oder es
wird ein anderer durch Worte oder
mit der Mundwinkelstellung herab-
gesetzt nach dem Grundsatz: Je
flacher er herauskommt, desto bes-
ser stehe ich da.

Beide Verhaltensweisen entspre-
chen einem niederen aber doch
menschlichen Instinkt, verhindern
aber das Aufkommen eines guten
Betriebsklimas. Sie storen empfind-
lich die zwischenmenschlichen Be-
ziechungen und letztendlich stellen
sie den Erfolg der Firma im wirt-
schaftlichen Konkurrenzkampf in
Frage. Wie soll eine Schlacht gewon-
nen werden, wenn jeder dem an-
deren misstraut und sich iiber dessen
Misserfolg freut.

Jeder von uns steht im Wett-
bewerb. Dies ist an und fiir sich
gesund und niitzlich. Wir sollten
jedoch unsere Arbeit sportlicher tun,
nachdem es im Sport selber unsport-
lich zugeht. Unfaires Verhalten fiihrt
zur Verbitterung und zu Fehlleistun-
gen. Dies ist dem Betriebsklima
nicht forderlich und bringt Miss-
trauen. Begegnen wir einander offen
und hilfsbereit, stellt sich recht bald,
ohne jede Verbriiderung, eine ge-
sunde Verbundenheit eines Jeden
mit Jedem und der Firma gegeniiber
ein.

A. Scharer

Weltmeisterschaft
im Revox- verkau

vom 1. Juli 77 bis 28. Februar 78

Tonbandgeriite
(A77/A700/B77)
1. Deutschland 9. Osterreich
2. USA 10. US Truppen
3. Frankreich 11. England
4. Schweiz 12. Kanada
5. Holland 13. Jugoslawien
6. Belgien 14. Spanien
7. Italien 15. Dianemark
8. Schweden
e | | R | s
Verstirker
(A78/A722/A740/B750)
1. Deutschland 6. Italien
2. Schweiz 7. Holland
3. Frankreich 8. Osterreich
4. England 9. USA
5. Belgien 10. Kanada

Tuner
(A76/A720/B760)
1. Deutschland 6. USA
2. Schweiz 7. Holland
3. Frankreich 8. Belgien
4, Italien 9. Osterreich
5. England 10. Kanada
\:I@
~ ]
8
° (o)
Lautsprecher-Boxen
(AX/BX)
1. Deutschland 6. England
2. Schweiz 7. Holland
3. Frankreich 8. Saudi-Arabien
4. Belgien 9. Osterreich
5. Italien 10. Hongkong

In der Frankfurter-Zeitung vom 12.
Dezember 1977 erschien der fol
gende Artikel. Wir veroffentlichen
diesen ungekiirzt im Originaltext,
ohne dazu Stellung zu nehmen,
lediglich als Anstoss zum nach-
denken.

Deutsche Arbeitskosten
sind Weltspitze

FRANKFURT, 20. Dezember (vwd).
Durch die Lohnsteigerungen und die
starken Wechselkursverdnderungen
sind die Arbeitskosten in der deut-
schen Wirtschaft die hochsten in der
Welt. Dies stellt die Dresdner Bank
AG in ihren jiingsten “Wirtschafts-
berichten” fest. Danach kam die ver-
arbeitende Industrie auf Arbeits-
kosten (Stundenléhne plus Personal-
zusatzkosten) von durchschnittlich
18,50 DM gegeniiber umgerechnet
18 DM in Schweden, 16,50 DM in
der Schweiz und 15,50 DM in Ame-
rika. Erst mit weitem Abstand fol-
gen Frankreich und Italien mit je-
weils elf DM und Japan mit zehn
Mark. Immer deutlicher zeige sich,
so heisst es, dass trotz erheblicher
Rationalisierungsbemiihungen  der
betroffenen Branchen eine wach-
sende Zahl von Erzeugnissen wegen
der hohen Lohnniveaus nicht mehr
in der Bundesrepublik wettbewerbs-
fihig produziert werden konne.

Redaktionsschluss
fiir die nichste Ausgabe des
STUDER-REVOX-PRINT (Nr. 27):

% 25. Mai 1978 %
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