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Einweihung des Fabrikneubaus Mollis

Am 14 Dezember 1972 war Baubeginn
fir ein neues Fabrikgebiude in Mollis.
Ein Jahr spiter konnte das Gebdude be-
zogen werden. Der ansprechende Bau,
durch die altbewidhrten Architekten
Weideli + Gattiker ausgefiihrt, kann sei-
nen Bauherrn nicht verleugnen. Saubere,
klare Linien und nicht zuletzt die roten
Fensterrahmen, sind die auffallendsten
Merkmale. Das Gebiude bietet ca. 200
Arbeitsplitze. Eine spitere Erweiterung
ist vorbereitet.

Am 28. Juni 1974 fand die offizielle Ein-
weihung statt. Die Belegschaft hat die
Riume bestens zur Besichtigung vorbe-
reitet. Alles blitzblank, Blumenstriusse
und eine Ausstellung von Halb- und Fer-
tigfabrikaten. In den Arbeitsriumen la-
gen instruktive Beispiele der Arbeit be-
reit.

Um 16 Uhr versammelten sich die ge-
ladenen Giste und wurden anschliessend
zu einer Besichtigung durch den Betrieb
gefithrt. Nebst den zahlreichen Vertre-
tern der Firma Studer waren auch die
Honoratioren des Landes Glarus und der
Gemeinde Mollis der Einladung gefolgt.
Freunde der Firma und die Handwerker,
die am Bau mitgearbeitet haben, waren
ebenfalls anwesend. In Gruppen wurden
die Géste durch den Betrieb gefiihrt, wo
extra noch ldnger gearbeitet wurde. Je-
dermann staunte iiber die Arbeiten die
hier zu verrichten sind. In einem Kanton
wo nur Textilindustrie und Maschinen-
bau bekannt sind, wird Elektronik noch
als etwas besonders Kompliziertes ange-
sehen.

Nach Arbeitsschluss begab man sich vor
die Werkzeugausgabe, welche als Hausbar
trefflich hergerichtet worden war. Mit
einem Aperitif in der Hand unterhielten
sich die Géste, als der Architekt, Herr
Weideli, die Schliisseliibergabe vornahm.
Dabei wurde Herr Studer mit einem
Prisent begliickt, einem ca. 50 cm ho-
hem Ziegerstock. Das war natiirlich der

Anlass zu einer angeregten Unterhaltung
der Giste. Man beriet, wie lange wohl
Herr Studer brauche, um dieses Mon-
strum zu vertilgen, resp. welche Aus-
wirkungen ein {iberméissiger Genuss von
Schabzieger auf seine nihere und weitere
Umgebung haben werden.

In der Kantine stand ein kaltes Buffet
bereit, um auch hohere kulinarische An-
spriiche zu befriedigen. Die Familie Bo-
rer aus dem Hotel Schwert in Néfels hat-
te nur die besten Leckereien fiir diesen
Abend bereitgestellt. Bald entwickelte
sich eine geloste Stimmung, sodass Herr
Dr. Tondury als erster Festredner be-
reits Miihe hatte, die Aufmerksamkeit
auf sich zu ziehen. Er stellte sich als
Rechtsberater von Herrn Studer vor und
betonte, dass er als langjdhriger Rechts-
berater ganz entscheidend an den Ge-
schiftserfolgen der Firma Studer-Revox
beteiligt gewesen sei, in dem Herr Studer
stets das Gegenteil getan haben soll, was
er ihm vorgeschlagen hitte. Im weiteren
kamen die Vertreter der Landesregie-
rung, der Gemeinde, der Industrie und
der Handwerker zu Wort. Immer wieder
erstaunlich bei solchen Anléssen ist, dass
auch Herr Studer das Wort ergreift, wenn
man weiss, wie gerne er so etwas tut. Er
hat die Uberzeugung der Etikette ge-
opfert.

Herr Studer durfte die Gliickwiinsche al-
ler Anwesenden entgegennehman. Im be-
sonderen bedachte ihn die Belegschaft
des Zweigwerkes mit einem Blumen-
strauss.

Um halb elf wurde das Fest aufgeldst,
weil die Herren aus Regensdorf den Bus
nicht verpassen wolten. Dass fiir die-un-
ermiidlichen Glarner der Tag noch nicht
zu Ende war, versteht sich von selbst.
Die Polizeistunde und auch noch genii-
gend Plus-Toleranz wurden unter ande-
rem im Talblick noch gebiihrend ausge-
niitzt. Es war ein gelungener Abend.
P.Zwicky

Ein paar Worte zur Uberfremdungs-
initiative in der Schweiz

Bald werden die stimmberechtigten
Schweizerinnen und Schweizer iiber die
Fremdarbeiterinitiative abstimmen. Uber
Sinn und Unsinn di€ser erneuten Initia-
tive ist viel geschrieben worden. Uber de-
ren Auswirkungen in unserem Betrieb
orientiert unserer Herr Hans Kilchen-
mann in dieser Nummer des STUDER
REVOX PRINT.

Ich mochte dazu einige personliche Din-
ge sagen. Zweifellos konnten wir uns in
den letzten zwanzig Jahren nur dank der
Mitarbeit von Fremdarbeitern zu dem
entwickeln, was wir heute sind. Selbst-
verstdndlich gehort dazu, dass wir auch
einen Teil unserer Produktion ins Aus-
land verlegen mussten, wo heute mehr
Mitarbeiter beschiftigt sind, als in der
Schweiz.

Es ist heute miissig, dariiber zu disku-
tieren, ob unsere Behdrden vor fiinf, vor
zehn oder fiinfzehn Jahren Fehler began-
gen und unsere Grenzen etwas zu gross-
ziigig geoffnet haben. Daran ist jetzt
nichts mehr zu dndern. Uber den wirt-
schaftlichen Unsinn der Initiative und
deren Folgen fiir jeden Schweizer bis
zum AHV-Pensiondr haben berufenere
Fachleute genug geschrieben. Leider ist
zu befiirchten, dass dennoch vielen
engstirnigen Schweizern ihr Brett vor
dem Schidel nicht durchsichtiger wird.
Wenn man hoért, mit was fiir primitiven
Argumenten die BefGrworter argumen-
tieren, so fithlt man sich in die Zeit des
1000 -jahrigen Reiches zuriickversetzt.
Viele arbeitende Schweizer meinen, sie
konnten ihre Arbeitskraft teurer verkau-
fen, wenn ein noch grosserer Mangel ent-
steht. Wenn wir unseren Betrieb ansehen,

muss es doch aber jedem klar werden,
dass dann, wenn wir mit 40% weniger
Arbeitskrifte auskommen miissten, ein
totales Missverhiltnis zu den investierten
Mitteln entstiinde und damit ein Fortbe-
stehen sogar in Frage gestellt wiirde.

Sind wir uns auch bewusst, wieviel Leid
iber viele Ausldnder — vor allem aber de-
ren Kinder — kommen wiirde, wenn sie
plotzlich  gezwungen  wiirden, die
Schweiz zu verlassen? Viele schreiben
nicht einmal mehr ihre Muttersprache
und miissten dann in einem ganz andern
Schulsystem neu anfangen. Sehen wir
uns einmal in Ziirich um, nur um festzu-
stellen, wie viele italienische Namen wir
antreffen; Menschen, die schon in der
zweiten, dritten oder vierten Generation
hier leben und deren Denken sich in
nichts von unserem Denken unter-
scheidet. Es braucht schon eine tiichtige
Portion Uberheblichkeit und Unver-
frorenheit, um sich als Schweizer gegen-
iiber Menschen anderer Nationen, als ein-
maliger und demzufolge besserer Mensch
zu sehen.

“Das Schiff ist voll”, hat ein Bundesrat
wihrend des letzten Krieges erklirt und
damit Fliichtlinge in den sicheren Tod
zuriickgeschickt, was uns heute noch die
Schamrote ins Gesicht treibt. Wir kon-
nen heute auch sagen: ‘“Das Schiff ist
voll.” Ich bin der Ansicht, dass man den
gegenwirtigen Bestand an Fremdar-
beitern nicht erhohen soll, was der Bun-
desrat ja auch rigoros tut. Das Schiff
fahrt aber so prichtig, dass wir auch kei-
ne Veranlassung haben, die Besatzung zu
verkleinern.

W. Studer

Betriebseinweihung und “Tag der
offenen Tiir”” in Sidckingen.

Nach abgeschlossener Renovierung des
gesamten Gebdudes, erfolgtem Ausbau
der Fertigung auf mechanischem und
elektronischem Sektor, fand die offiziel-
le Einweihung des Werkes am Freitag,
den 6. September statt.

Ca. 100 Giste aus Politik und Wirtschaft
sowie aus den Studer-Werken waren der
Einladung zur Betriebsbesichtigung um
14.30 Uhr und anschliefender Feier in
Baden CH, gefolgt.

Bei der Besichtigung der einzelnen Fer-
tigungsrdiume fand vor allem die neu-
erstellte vollautomatische Verzinkungs-
anlage sowie der Werkzeugbau grofite
Beachtung und Interesse. Gegen 17.00
Uhr erfolgte die Abfahrt nach Baden CH
zum Kurhaus zur offiziellen Feier.

Nach der BegriiBung der Giste, durch
den Geschiftsfilhrer von Léffingen,
Herrn Karl Kuntz erdffnete der baden-
wiittenbergische Wirtschaftsminister Herr
Dr. Rudolf Eberle nicht nur die Runde

am ausgezeichneten kalten Biiffet, son-
dern auch die Reihe der Festredner.

In seiner Rede spiegelte sich nochmals
das Geschehen von den Anfangsge-
sprichen bis zum endgiiltigen Abschlufy
der Ubermnahme des Werkes — der Firma
Hermes-Precisa — und seiner noch vor-
handenen Belegschaft, wieder.

Ein “Danke” fiir diese Ubernahme er-
klang auch in den Reden von Herrn
Georg Herbert Endress, Prisident des
Wirtschaftsverbandes Freiburg und bei
dem Geschiftsfithrer der Industrie- und
Handelskammer  Schopfheim, Herrn
Stiirmer durch.

Stadtpfarrer Otto Doll, der sich sehr
aktiv bei der Betriebsbesichtigung zeigte,
gelang es dann bei seiner Rede, einen
Teilnehmer mehr fiir die Fridolins-
prozession in Sdckingen zu gewinnen.
Anschliefend sprach noch Gemeinde-
prisident Herr Edy Knecht Regensdorf/
Zirich sowie Biirgermeisterstellvertreter



von Sickingen Herr Friedrich Baum-
gartner. Die Gemeinsamkeit wirtschaftli-
cher Zusammengehorigkeit von hiiben
und driiben wurde in diesen Reden aus-
driicklich betont.

Nach Uberreichung eines Geschenkes
durch Vertreter der Werke Loffingen,
Bonndorf und Ewattingen, schlof mit ei-
ner Dankesriickgabe an der Wirtschafts-
minister Dr. Eberle und der Stadt
Sickingen, Herr Willi Studer den offiziel-
len Teil der Feier.

Das Besucherergebnis des Tages der
“Offenen Tiir” war iiberraschend hoch.
Ca. 3.500 Besucher haben an den beiden
Tagen das Werk besichtigt. Selbst Ur-
lauber und Badegiste machten von dem
Tag der “Offenen Tiir” Gebrauch und
waren iiberrascht, hier im GrenzBereich
so ein hervorragend eingerichtetes Werk
anzutreffen.

Um den Besuchern einen Einblick in den
im Sickinger Werk vorhandenen Ferti-
gungsbereich zu geben, war im Konfe-
renzraum eine Informationsschau aufge-
baut.

Samtliche Teile, die im Werk Sickingen
gefertigt werden, waren hier ausgestellt,
mit den Demonstrationsmodellen: FM

Stereo-Tuner A76, Stereo Tonband-
maschine A77 und dem Stereo-Ver-
stirker A78 .

Fir Besucher, die eine Information bei
dem Betriebsrundgang wiinschten, wur-
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den Gruppenfithrungen mit ausfithrlichen
Erklirungen der einzelnen Arbeitsplitze
sowie Maschinen durchgefiihrt.

Jeder Arbeitsplatz war mit einem De-
monstrationsmuster auégerﬁstet. Haupt-
anziehungspunkte der Besucher waren
vor allem der Konferenzraum, die Galva-
nik mit der vollautomatischen Verzin-
kungsanlage sowie der Werkzeugbau und
die Wasseraufbereitungsanlage.

Galvanik und Werkzeugbau interressierte
vor allem die Fachleute. Die Verzin-
kungsanlage, Funkenerosionsmaschine
und Lehrenbohrwerk waren stindig
umlagert.

Umweltschutz — fur jeden Biirger heute
ein Begriff — daher war jeder Besucher
iiber die vorbildliche Anlage zum Reini-
gen der Galvanikabwasser iiberrascht. Bei
Gesprichen mit Besuchern wurde die
allgemeine Sauberkeit, die grofiziigigen
hellen Fertigungsriume sowie die iiber-
sichtlichen und in freundlichem Griin ge-
haltenen Arbeitstiume als wohltuend
befunden.

Die Besucherzahl am Samstag betrug ca.
1.500 Personen, daBl am Sonntag dann
innerhalb 3 Stunden das Werk noch von
weiteren 2.000 Personen besucht wurde,
zeigt das grofle Interesse an REVOX-
Produkten. Schreiner
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GELD — wofiir — wieviel — woher?

Wer als Normalverbraucher eine grofiere
Anschaffung tdtigen will, nimmt nicht
nur unter verschiedenen Fabrikaten eine
Priifung und Auslese vor, er macht sich
auch ganz besonders Gedanken iiber den
Preis und wie er die Ware bezahlen kann.
Hat er das Geld fiir diese Anschaffung
bar verfiigbar, so ist die Frage des Kaufes
in der Regel unproblematisch; hat er
aber nur einen Teil des Kaufpreises in
bar, so bendtigt er einen Kredit. Diesen
Kredit gibt entweder der Lieferant
selbst, indem der Kidufer nur eine
grofere Anzahlung titigt und den Rest-
kaufpreis nach und nach entrichtet, oder
er stellt einen Kreditantrag bei einer
Bank.

Bei einem Betrieb, gleich welcher Bran-
che und Grofde ist es nicht anders wie in
einem privaten Haushalt. Die Uberle-
gungen unterscheiden sich vom Privat-
haushalt aber vor allem dadurch, daR®

1. der private Haushalt die Anschalffung
eines nicht lebensnotwendigen Gutes,
z.B. Fernsehgerit, so lange hinausschie-
ben kann, bis er den vollen Kaufpreis da-
fiir gespart hat, der Betrieb aber nicht
abwarten kann, bis er bar bezahlen kann,
sondern die notwendige Anschaffung
schon frither titigen muB, un rationell
weiterarbeiten zu konnen.

2. die Grofienordnung bei einem Betrieb
anders ist als bei einem privaten Haushalt
und dementsprechend der Lieferant we-
niger geneigt oder in der Lage ist, Fi-
nanzierungshilfe zu gewidhren und der
Betrieb insoweit auf Bankkredite aus-
weichen muf.

3. ein einmal angeschafftes Gerdt im pri-
vaten Haushalt 5 — 10 Jahre seine
Zwecke erfiillt, im Betrieb aber z.T. be-
reits in kiirzeren Zeitabstinden &ltere ge-
gen neuere Maschinen mit besserer Lei-
stung, gegen einen hohen Aufpreis einge-
tauscht werden miissen.

Daneben gibt es in unserer Branche das
ungeschriebene Gesetz des betrieblichen
Wachstums. Das bedeutet, es miissen zur
Erhaltung der Wirtschaftlichkeit des Be-
triebes immer bessere Geriite, immer wie-
der neue Gerite, in immer grofRerer
Stiickzahl, hergestellt und verkauft wer-
wire eine solche Finanzierung fast nicht
tragbar, aber ein Industriebetrieb mufy
dieses Risiko in manchen Fillen auf sich
nehmen, um konkurrenzfihig zu bleiben.

All dies bedeutet, dafl immer wieder
neue Anschaffungen, speziell an Maschi-
nen, Einrichtungen und dergleichen ge-
titigt werden miissen und gelegentlich
dann auch bauliche Erweiterungen, Neu-
bauten oder Kauf von Produktionsge-
biduden notwendig werden.

Wiirde der Betrieb immer so viel Geld
verdienen, dafd er diese Anschaffungen
aus der eigenen Tasche bezahlen konnte,
so wire dies eine schone und unpro-
blematische Sache.

Leider ist dem aber nicht so!

Mochte in der heutigen Zeit ein Unter-
nehmen sich vergrofiern, so miissen unter
Umstidnden bis zu 75% des Betriebsver-
mogens durch fremdes Geld finanziert
werden. Fiir einen privaten Haushalt
wiére eine solche Finanzierung fast trag-

Die Folgen der III. Uberfremdungsinitia-
tive in unserem Betrieb.

Bekanntlich wird das Schweizervolk
noch in diesem Jahr iiber die III. Uber-
fremdungsinitiative abstimmen. Zweck
und Ziel dieser Initiative bestehen darin,
den Bestand der auslindischen Wohn-
bevolkerung in der Schweiz bis 1977 von
gegenwirtig 1°055°000 auf 535°000 zu
reduzieren, was einer Abnahme von ca.
50% entspricht.

Es miissten nicht nur simtliche Jahres-
aufenthalter, sondern auch Niedergelas-
sene-Auslidnder, die mehr als zehn Jahre
in der Schweiz wohnen — ausgewiesen
werden. Dies wiirde aber unertrigliche
menschliche Hirten schaffen und dem
humanitdren Wirken der Schweiz entge-
genstehen.

Ausserdem wiirde dieser drastische Ab-
bau fiir die gesamte Volkswirtschaft und
insbesondere fiir die einzelnen Unter-
nehmungen schwerwiegende Folgen nach
sich ziehen. Ich mochte nun versuchen,
die Auswirkung dieser unrealistischen
Initiative auf die Firma Studer, vor allem
auf unsere Belegschaft, darzustellen. Aus
der nachstehenden Tabelle geht hervor,
wie sich der Auslinderbestand und der
entsprechende Abbau in den Kantonen
Ziirich und Glarus, wo unser Betrieb von
der Initiative betroffen wird, zahlenmis-
sig und prozentual zusammensetzt.

Bei einer allfilligen Annahme der Initia-
tive miisste die Zahl unserer gesamten
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Auslinder- 204’600 238 67200 57 295

Bestand 1974
Abbau bis 1977 109°500 127 3’085 28 155

Auslinder- 95’000 111 3’115 29 140

Bestand 1977
Abbau in % 53,5

53,5 49,8 49,8 52,5

Produktionsangestellten von gegenwértig
390 um mindestens 155 (ca. 40%) auf
234 reduziert werden. Dieser Abbau
wiirde zwangsldufig zu massiven Pro-
duktionsausfillen fithren und vor allem
jene Abteilungen in Schwierigkeiten
bringen, wo die ausldndischen Mitarbei-
ter in der Uberzahl vertreten sind. Ein-
zelne Abteilungen in unserem Unter-
nehmen miissten sogar geschlossen wer-
den. Dass dadurch auch Arbeitsplitze
von Schweizern, vor allem von techni-
schen und kaufminnischen Mitarbeitern
gefiahrdet werden, diirfte allen klar sein.
Zahlenmissig wiirde dies bedeuten, dass
zusitzlich zu den auslindischen Arbeits-
kriaften mindestens 40% der 170 Ange-
stellten, d.h. 70 Schweizer entlassen wer-
den miissten.

Es ist hochst unwahrscheinlich, dass
schweiz. Arbeitnehmer bereit wiren,
wieder in die frither ausgeiibten, niederi-
geren Funktionen abzusteigen. Der ge-
waltige Ausfall von Arbeitskriften wird
keineswegs leicht durch Rationalisie-
rungsmassnahmen aufgefangen werden
kénnen, da wir bis anhin in dieser Rich-
tung wirklich unser Méglichstes getan ha-
ben. Zudem ist zu beachten, dass wir
heute schon grosse Miihe haben, unseren
Personalbedarf zu decken.

Die III. Uberfremdungsinitiative bringt
keine Losung, sondern schafft eine An-
zahl neuer Probleme, deren Folgen die
Wirtschaft und jeder einzelne Biirger am
eigenen Leibe verspiiren wird. Es ist ein-
deutig klar, dass es den Initianten nur
darum geht, die Industrie mit einer un-
menschlichen Rosskur zu drosseln und
eine gesunde Weiterentwicklung der
Wirtschaft zu verunmoglichen.
Aus den angefiihrten Griinden empfiehlt
es sich m.E., dieses Volksbegehren in un-
serem eigenen Interesse bei der Ab-
stimmung zu verwerfen.

H. Kilchenmann

bar, aber ein Industriebetrieb muf} dieses
Risiko in manchen Fillen auf sich neh-
men, um konkurrenzfihig zu bleiben.

Dafl sich in dieser Beziehung manches
Unternehmen verrechnet hat, kann man
desdfteren aus Presse-, Rundfunk- und
Fernsehmeldungen entnehmen. Gemeint
sind hiermit Konkurse, Vergleiche und
Zwangsvollstreckungen.

Die Branche, in der wir uns bewegen, ist
gliicklicherweise gegenwirtig wenig da-
von betroffen. Dies hingt aber auch da-
mit zusammen, dafl es in unserer
Branche nur sehr, sehr wenige kleine und
noch weniger grofle Betriebe gibt, weil
durch die Kompliziertheit der Fertigung
und den Aufwand fiir Forschung, Ent-
wicklung und Konstruktion eine nicht
genau bestimmbare Mindestgrofie fiir ei-
nen Betrieb erforderlich ist, damit er
iiberhaupt wirtschaftlich arbeiten kann.

Was heif3t wirtschaftlich arbeiten?

Diese Frage wird sich manch einer schon
gestellt haben und konnte sie doch nicht
ganz beantworten.

Dies besagt, daf’ der Betrieb so viel Ware
produzieren, verkaufen und daraus Geld
einnehmen muf, daf} er in der Lage ist,
seine laufenden Verpflichtungen durch
Zahlung von Lieferantenrechnungen, Ge-
hiltern und Lohnen, Zinsen usw. zu er-
fiillen, dariiberhinaus aber noch Geld
fibrig hat, um Forschung, Entwicklung
und Konstruktion neuer Erzeugnisse be-
treiben und neue Maschinen und Einrich-
tungen anschaffen zu koénnen, im allge-
meinen Sprachgebrauch nennt man das
Letztere “GEWINN”. Im betriebs-
wirtschaftlichen Sinne wird dieser Be-
griff stark differenziert.

Jedes Gebrauchsgut unterliegt einer
stindigen Abnutzung. Diese entsteht



sowohl durch den stindigen Gebrauch,
z.B. bei einer Maschine, aber auch durch
technische Verbesserungen an neueren
und damit wirtschaftlicheren Maschinen.
Zur Deckung der kiinftig anfallenden
Kosten fiir die ersatzweise Anschaffung
neuerer Maschinen werden wihrend der
Nutzungsdauer Abschreibungen vorge-
nommen, d.h. der Anschaffungswert
wird jedes Jahr um einen Satz von 10 bis
20% verringert, wobei kostenmifig diese
Reduzierung zu Lasten der Einnahmen
erfolgt oder erfolgen soll. Erst das, was
nach diesen Abschreibungen und den
ibrigen Kosten noch iibrig bleibt, ist GE-
WINN — aber auch dieser ist nicht ganz
echt. Die allgemeine Teuerung wirkt sich
niamlich auch auf die Anschaffung von
Maschinen aus, was bedeutet, dafl zum
Zeitpunkt der Ersatzbeschaffung auch
fir die gleiche Maschine ein hoherer Preis
bezahlt werden muf, als er zum Zeit-
punkt der Anschaffung der ersten Ma-
schine aufzuwenden war. Da es sich in
einem solchen Falle dann ja nicht um
eine Anschaffung fiir eine betriebliche
Erweiterung, sondern eben nur um eine
Ersatzbeschaffung einer durch Abnutz-
ung nicht mehr verwendbaren Maschine
handelt, muf} ein Teil des Gewinnes zur
Finanzierung mitverwendet werden, weil
die Abschreibung allein den Aufwand
durch den hoheren Anschaffungspreis
nicht mehr deckt.

Wo bleibt der Gewinn?

Zum Gewinn ist noch zu sagen, daf} hier-
aus Steuern gezahlt werden miissen. Die-
se betragen rund 60%, wenn man alle
Stufen zusammenrechnet. Im Endeffekt

ist dann das, was als Gewinn vom Um-
satz nach Steuern und Abschreibungen
noch {ibrig bleibt, weitaus geringer als
landldufig angenommen wird.

Die nachfolgende Grafik soll zeigen, wie
sich die Ausgaben eines Industriebetrie-
bes in der elektronischen Industrie im
Durchschnitt etwa verteilen:

+ EINNAHMEN

— WARENEINKAUF

~ GEHALTER, LOHNE,
SOZIALAUF -
WENDUNGEN

— ABSCHREIBUNGEN,
ZINSEN, SONSTIGE
BETRIEBSKOSTEN,
STEUERN

= GEWINN

Mit diesem Gewinn mufl dann der Be-
trieb alles Auflergewohnliche finanzie-
ren, d.h. also, Anschaffungen an Grund-
stiicken, Gebduden, Maschinen, Einrich-
tungen zur Erweiterung des Betriebes,
Erhdhung der Produktionskapazitit,
Aufnahme neuer Produkte in das Pro-
duktionsprogramm u.i. Der Gewinn soll-
te aber auch dem Unternehmer eine Ver-
zinsung seines eingesetzten Kapitales er-
bringen; das ist jedenfalls die Vorstellung

in der Betriebswirtschaft. Oft ist dies
heute aber nur noch Theorie und nicht
mehr die Praxis.

Selbstverstindlich kann ein Unternehmer
auch sagen, ich titige keine Neuanschaf-
fung iiber die normale Abnutzung hi-
naus, ich nehme den Gewinn aus dem
Betrieb heraus und verbrauche das Geld
privat. Damit wiirde er aber den Grund-
stein legen fiir einen allméihlichen Nieder-
gang seines Betriebes, denn “Stillstand
bedeutet in einer sich stindig fortent-
wickelnden Volkswirtschaft nicht Still-
stand, sondern Riickschritt”. In der
Regel wird der grofite Teil des Betriebs-
gewinnes im Betrieb belassen und damit
wieder neu investiert. In sehr vielen
Fillen — und auch bei uns ist dies so —
bleibt sogar der gesamte Gewinn im Be-
trieb und wird in vollem Umfange zu
Neuinvestitionen verwendet. Dabei ist
der Gewinn nur ein Teil dessen, was an
Geldern fiir Neuinvestitionen bendtigt
wird, der andere Teil wird durch Dar-
lehen von Banken oder offentlichen
Geldgebern finanziert, was wiederum
Zins- und Tilgungsverpflichtungen zur
Folge hat.

Fiir den Nichtfachmann auf diesem Ge-
biet moégen diese Aussagen unwahr-
scheinlich erscheinen, sie sind es aber
nicht. Sie entsprechen der Wirklichkeit,
den Verhiltnissen und der Entwicklung,
insbesondere in Deutschland, als Folge
des Zweiten Weltkrieges und sollen auf-
zeigen, dal® die Basis der betrieblichen
Handlungsfreiheit bei weitem bescheide-
ner ist, als dies im allgemeinen ange-
nommen wird. Kuntz

Revox-Conco Stand an der
“Poznan International Fair”

Die Ausstellung in Poznan (Posen) ist
eine der grossten Mustermessen Ost-
europas, deren Ursprung auf den Anfang
dieses Jahrhunderts zuriickgeht. An die-
ser Messe sind alle Branchen der Indu-
strie vertreten. Viele Nationen, sowohl
aus dem Ostblock, wie auch aus dem
Westen, sind dort jeweils in einer Halle
pro Land vertreten. Darunter befand sich
auch die Schweiz, mit einer Beteiligung
von 41 Schweizer Werkzeugmaschinen
Fabriken. ‘

Zum ersten Mal hat REVOX an dieser
Ausstellung durch die Vertretung von
CONCO London teilgenommen. Diese
Firma, die seit mehreren Jahren in Polen
verschiedene Produkte vertritt, hatte ei-
nen grossen Stand installiert. Die Ein-
richtung ist innerhalb 24 Stunden impro-
© visiert worden, da durch ein Missver-
stindnis kein Dekorateur beauftragt
worden war, aber mit ein bisschen
Trinkgeld und viel Fantasie machte
der Stand dann doch einen annehmbaren
Eindruck. Alle unsere Produkte, die Se-
rien A 70, 700 wie auch REVOX Trai-
ner, waren ausgestellt.

Wir hatten téglich den Besuch von mehr
als 20 Interessenten, und es ergaben sich

Kontakte mit den verschiedenen Admi-
nistrationen, wie auch mit dem Elektro-
nischen Industrie Monopol UNITRA.
Herr Delapraz wurde gebeten eine Vor-
trag iiber die 2 Themen: “Spitzen-
Elektronik™ und “Moderne Sprachschul-
system”, abzuhalten. Mehr als 100 Teil-
nehmer aus allen Sektoren haben sich
dazu eingefunden: Linguistic Profes-
soren, Militdrs der drei Waffengattungen,
Polizei, Miliz und andere Verwaltungs-
beamte. Der Erfolg war so gross, dass das
Echo bis zu Schweizerischen Botschaft
drang, was zwei Besucher, den Bot-
schaftsattaché und seinen Sekretdr, ver-
anlasste uns zu gratulieren.

Die Zukunft sieht gut aus, was die kom-
merziellen Beziehungen betrifft, und wir
wiinschen eine immer zunehmende Ge-
schiftsintensitit mit unserem neuen
Partner (CONCO). R.D.

Poznan: Herr Hungurian (Conco-
London) und sein Team.

Poznan: Signor Hungurian (Conco-
London) e il suo team.

Patents
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Willi Studer
America INC.

Wie jedes Jahr fand auch dieses Jahr die
wohl bekannteste und grosste Ausstel-
lung der professionellen  Audio-
Recording Industrie AES im Mai in Los
Angeles statt. Erstmals konnte STUDER
unter eigenem Namen in sehr imposanter
Weise an dieser Ausstellung auftreten.

Alle Gerite unserer professionellen Fer-
tigungslinie wurden in ihrer Gesamtheit
dem amerikanischen fachkundigen Publi-
kum vorgestellt und entsprechend gros-
ses Interesse durfte entgegengenommen
werden. Das kleine US-Salesteam hatte
denn alle Hinde voll zu tun, all die auf-
tretenden Fragen der die “Schweizeri-
schen Rolls Royces” bewundernden Be-
sucher zu beantworten, Kontakte zu
kniipfen und nicht zuletzt bei etwelchen
Ausfillen den Lotkolben zur Hand zu
nehmen.

Doch zwischen Interesse und realisiertem
Verkauf steht jedoch normalerweise ein
grosses Stiick Arbeit, vor allem wenn es
sich um Gerite handelt wie die unsrigen,
die preislich iiber der amerikanischen
Konkurrenz liegen. Berechtigterweise je-
doch nur dann, wenn Qualitit und Be-
triebssicherheit iiber dem Standard der
Konkurrenz liegen, denn dies sind unsere
Wichtigsten Verkaufsargumente. BH

Los Angeles: STUDER-Stand an der

Recording Industries AES

Los Angeles: posizione della STUDER
presso la Recording Industries AES

Ziirich: Fera 1974 wie jedes Jahr
ein voller Erfolg!

Zurigo: Fera 1974, come ogni anno
un successo pieno!




Eindriicke einer Fabrikbesichtigung

in der USA

Nach vorausgegangener telefonischer
Vereinbarung eines Besuchstermins, tref-
fe ich am 8. Juli 1974 beim Fabrikati-
onsbetrieb unseres Lieferanten ein. Ich
bin sehr gespannt, was es zu sehen geben
wird.

Vor mir liegt ein langgezogenes zweige-
schossiges Gebdude. Es ist ein #lteres
Bauwerk, das vor etwa 20 Jahren reno-
viert worden ist. Die Belegschaft des Be-
triebes betrigt ca. 350 Personen. Eine
nett gekleidete, dunkelhiutige junge Da-
me empfingt mich. Hier scheint es also
keinen Rassenkonflikt zu geben. Ich
brauche nicht zu warten, denn sofort
kommen zwei Direktoren des Hauses,
und es kann losgehen.

Bei der herrschenden Aussentemperatur
von 42 Grad Celsius bieten die klimati-
sierten Innenriume einen angenehmen
Kontrast. Die mit Spannteppichen ausge-
legten Grossraumbiiros wirken gepflegt
und pedantisch sauber. Die einzelnen
Riume haben eine Fliche von ca.
240 qm und sind durch halbhohe Glas-
winde so unterteilt, dass jeder einzelne
Mitarbeiter sein eigenes, kleines Reich
zur Verfiigung hat. Pflanzen schmiicken
die Winde, ebenso wie auch auf den
Giéngen iiberall Blumen zu sehen sind.
Ein erfreulicher Anblick! Beim genaue-
ren Hinsehen aber entpuppt sich dieses
Griin als kiinstlich. (Bestimmt Import-
ware aus China.) Eines der Grossraum-
biiros ist in die folgenden drei Gruppen
unterteilt. Die erste Gruppe Konstruk-
teure und Zeichner, zweite Gruppe Ein-
kauf und Verkauf und die dritte Gruppe
bildet die Arbeitsverbereitung. Hier sind
die trennenden Glaswinde bis die Decke
hochgezogen. Trotz des herrschenden
heissen Wetters sind alle Angestellten
elegant gekleidet (fiir unsere Begriffe
vielleicht etwas zu extrem). Die Frauen
tragen sehr modische Kleider, die Herren
sind im Anzug mit Kravatte und buntem
Hemd. Pullis sind nicht zu sehen. Soll
noch einer sagen, die Amerikaner seien
salopp angezogen! Das trifft vermutlich
nur fiir Ferien und die Freizeit zu. Alles
geht sehr hektisch vor sich, aber trotz-
dem mit verbliiffender Ruhe.

Aber dann die Werkstatt. Ein Unter-
schied wie Tag und Nacht. Von Sauber-
keit keine Spur: Coca-Cola Biichsen,
Lunchreste und anderes Zeug liegen
wahllos herum, ein unbeschreibliches
Chaos, (man wird an die Slums erinnert).

Nehmen wir als Befspiel die Werkzeug-
ausgabe. Ein vergitterter Raum, diister
und schmutzig. Alles ist hermetisch abge-
riegelt. Nach der Frage warum, keine
Antwort. Hier kann sich jeder selbst Ge-
danken machen. Weiter gehts in die
Fabrikationsriume, wo mangels Klimati-
sierung eine unglaubliche Hitze herrscht.
Welch ein Unterschied zwischen dem
Pomp der Biiros und hier. Jeder Mitarbei-
ter ist an seinem Platz. Es wird rasch ge-
arbeitet, und man sieht auf den ersten
Blick, hier dominieren Disziplin und
“Chrampfe”. Alles geht sehr ruhig von-
statten und nur das Notigste wird be-
sprochen. Ab und zu werden diese Men-
schen mit Musik berieselt, ich vermute
nur deswegen, um ihnen nicht das Gefiihl
zu geben, bloss Roboter zu sein. Und
dann erst der Maschinenpark. Fiir unsere
Begriffe katastrophal veraltet. (Es gibt
Maschinen die 30 — 35 Jahre alt sind.)
Teilweise wirken sie sehr verlottert und
trotzdem muss man betonen, dass diese
Leute fihig sind, mit Behelfsmaterial
dort wo es um Genauigkeit geht, prizise
zu arbeiten. Von Mehrspindelbohrma-
schinen keine Spur! Ich fragte mich des
Ofteren, arbeiten hier im Hintergrund
noch Mitarbeiter und Lehrlinge mit Fei-
len, wie das frilher einmal der Fall war.
Kein Vergleich mit unseren modernsten
Maschinen, denn bei uns wird ja nicht
mehr sehr oft gefeilt, wir haben die
Prizisionsarbeit den Maschinen (iiber-
tragen.

Wir Schweizer sind doch verwohnt!

Was mich immer wieder schockiert hat,
ist der Umstand, dass man keine prizise
Auskunft erhalten konnte. Eine genaue
Antwort auf meine Fragen habe ich nie
erhalten. Ich glaube die hiiten alles wie
ein Staatsgeheimnis.

Der Rundgang durch die Fabrikation er-
folgte sehr schnell und ohne grossen
Kommentar. Vergleicht man die Werk-
stitten in der Schweiz mit dieser ameri-
kanischen, so muss man sagen, dass diese
nicht mehr den heutigen Verhiltnissen
entspricht. Hier konnte man sich die Fra-
ge stellen, ob das fiir jede amerikanische
Firma zutrifft. Ich muss sagen, ich fiihle
mich hier in der Schweiz direkt im Para-
dies nach dem Gesehenen.

Man kann ohne zu iibertreiben sagen, die
Dollars miissen hart verdient werden.

H.Stoller

Weltmeisterschaft im
Revox-verkaufen

Zwischenklassement nach 6 Monaten

A76:

1. Schweiz 5. Italien 9. Schweden

2. Deutschland 6. Belgien 10. Brasilien

3. Frankreich 7. Dinemark

4. Holland 8. Osterreich

AT7:

1. Deutschland 6. Holland  11. Kanada

2. Schweiz 7. Belgien 12. Japan

3. Frankreich 8. US Trupp 13. Australien

4. USA in Europa 14. Dinemark

5. Italien 9. Schweden 15. Spanien
10. England

A78:

1. Schweiz 5. Holland 9. Osterreich

2. Deutschland 6. Belgien 10. Schweden

3. Frankreich 7. Ddnemark

4. Italien 8. Australien

A700:

1. Schweiz 6. England 11. Ddnemark

2. Deutschland 7. Australien 12. Osterreich

3. Frankreich 8. Japan 13. Finnland

4. USA 9. Belgien 14. Spanien

5. Italien 10. Holland 15. Schweden

A720:

1. Deutschland 5. Frankreich 9. Kanada

2. Schweiz 6. Belgien 10. Spanien

3. USA 7. Holland

4. Italien 8. Osterreich

A722:

1. Schweiz 5. Frankreich 9. Schweden

2. Deutschland 6. Belgien 10. Osterreich

3. Australien 7. USA

4. Ttalien 8. England

Lautsprecher AX 4-3

1. Schweiz 4. Ttalien
2. Deutschland 5. Belgien
3. Frankreich

Wanderpreiskegeln

Fiir die STUDER—REVOX Betriebe in
der Schweiz und Deutschland, wurde
erstmals ein Wanderpreiskegeln durchge-
filhrt. Als Ausrichter betiitigte sich der
Kegelclub “GUET HOLZ” Loffingen.
An dem Wettbewerb nahmen 48 Kegler
innerhalb von 4 Mannschaften aus den
Werken Regensdorf/Ziirich, Bonndorf,
Sickingen und Loffingen teil.

Die Teilnehmer trafen sich in der Kanti-
ne in Lo6ffingen, von wo aus man nach
einer Erfrischung die Fahrt nach Dittis-
hausen ins “EUROHOTEL” antrat. Vom
Werk Loffingen begriifite Herr M. Unger
die Teilnehmer und wiinschte dem Wett-
kampf eine guten und fairen Verlauf.
Der Vorsitzende des Kegelclubs “GUET
HOLZ” Loffingen, Herr Streit, erliuterte
zunichst die Wettkampfregeln. Es wurde
auf vier Bahnen gekegelt, wobei jeder
Teilnehmer 25 Wurf in die Vollen und
25 Wurf zum Abrdumen hatte.

Nach vierstiindigem, interessantem und
unterhaltsamem Wettkampf, stand der
erste Wanderpokal-Sieger fest. Die Sie-
gerehrung wurde von Herrn Geschifts-
filhrer Kuntz vorgenommen, nachdem
man sich bei einem gemeinsamen Nacht-
essen wieder gestirkt hatte.

Gewinner des Wanderpokales wurde der
Kegelclub “GUET HOLZ” Loffingen mit
3,044 Kegel im Schnitt / pro Teilneh-
mer.

2. Platz: Kegelclub Bonndorf
mit 2,637 Holz

3. Platz: Kegelclub Sickingen
mit 2,635 Holz

4. Platz: Kegelclub Regensdorf

mit 2,500 Holz

Der Wanderpokal geht nach dreimaliger
Erringung — wobei die Reihenfolge keine
Rolle spielt — in den endgiiltigen Besitz
der Mannschaft.

Als Ausrichter fiir das Jahr 1975 wurde
das Stammhaus REGENSDORF auser-
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In letzter Zeit hiufen sich eigenartige
Vorkommnisse, zu deren Aufklarung wir
TIhre Mithilfe benétigen. Alle Indizien
deuten auf gezielte Aktionen eines be-
herzten Nikotingegners. So sind bei-
spielsweise bereits frither auf seltsame
Weise Pfeifenstopfer verschwunden; in
jingster Zeit scheinen sich die Angriffe
jedoch vor allem auf Zigarettenraucher
zu konzentrieren. Zudem ist auch eine
Anderung der Taktik festzustellen, so
dass man heute mehr von einer psycholo-
gischen Kriegsfilhrung sprechen kdnnte.

Zwecks Klirung der geheimnissvollen
Sachlage Dbitten wir alle Krebs-
kandidaten, streng auf ihre Zigaretten-
packungen zu achten. Wer auf seiner
Packung die rechts gezeigte Totenkopf-
abbildung (Originalgrésse ca. 5 bis
10 mm) findet, wisse, dass ihm der Un-
bekannte bereits auf den Fersen ist.

Handen der Redaktion (strengste Dlskre-
tion zugesichert). o NBI By

Zur Beruhigung ist zu bemerken, dass fiir die Ver-
folgten keine unmittelbare Gefahr besteht, da nach
neuesten Ergebnissen der psychoanalytischen For-
schung, Neigungen dieser Art bei ehemaligen
Rauchern durchaus mit reziprok verlaufenden
Reflektionen unter Einfluss der Nostalgiewelle, zu
erkldren sind.

S e sl

Sachdienliche Meldungen erbitten wir zu




Was macht Dein
Nachbar?

0@‘@75 YOV,

Tel. 282 wihlt man, wenn man sich an
uns wenden muss. Die Stimme die ant-
wortet, ist entweder meine, oder die von
Frau Vittoria Barrea, die eine unserer

langjdhrigsten  Mitarbeiterinnen  ist.
14 Jahre Tonkopffabrikation und die
frithere Angewohnheit sich am Telefon
mit “Tonkopf” zu melden, brachte ihr
den Ubernamen “Frau Tonkopf™ ein.

Nicht selten wird man am Telefon ge-
fragt: “Wie kommt man zu Ihnen? ”
Denn viele, selbst mehrjdhrige Mitar-
beiter waren noch nie bei uns und wissen
nichts von unserer Arbeit. “Haus Kow-
ner im 3. Stock” ist dann die Antwort.
— Ja, wir sind abseits vom Trubel der
Massen, wir sind eine “Fabrik fiir uns” in
der Fabrik “Unser Betrieb” ist objekt-
gegliedert, d.h. wir machen alles selbst.
Wir kleben Kernpakete, wickeln Kerne,
lippen Tonkopfhilften, bedampfen im
Hochvakuum den Tonspalt, montieren
Kopfe, schleifen die Kopfe auf einer
Rundschleifmaschine,  polieren  den
Kopfspiegel, frisen die Kopfmontage-
fliche, l6ten Litzen an, messen Indukti-
vitidten.

Unser Jahresdurchschnitt sind ca. 20
Kopfe pro Tag. “Nur 20? ” fragen Sie
vielleicht. Aber ich kann Ihnen verraten:
20 sind genung! Im Extremfall kénnen
dies 480 Tonspuren sein, 960 gewickelte
Kerne, 1920 Anschliisse aus feinem Kup-
ferdraht.

Wenn die Tonkopfe komplett hergestellt
sind, werden sie auf Kopftriger mon-
tiert, justiert und kontrolliert. Mehrere
A80 Studiotonbandgerite stehen uns da-
zu zur Verfiigung.

Besucher, die zu uns kommen, sind meist
beeindruckt von der Ruhe in unseren
"Raumen. Wir konnen nicht mit spekta-
kuldren lairmerzeugenden, teile-
ausspuckenden Maschinen aufwarten, bei
uns wird nicht gearbeitet, bei uns ge-
schieht etwas. Staunend und ehrfiirchtig
durchwandern dann auch die Besucher
unsere Riume. Wir selbst, wir geniessen
die Abgeschiedenheit, die Ruhe und die
beruhigende Aussicht auf das “Wildli”.
Dinge, die uns leider nicht in den Neu-
bau folgen werden.

Manchmal allerdings, wenn die Baum-
wipfel sich bei Windstirke 4 nach Osten
neigen, ist es vorbei mit der beruhigen-
den Wirkung des “Wildlis”. Dann wiirde
ich lieber 15 qm Segel setzen und mir
wiinschen, dass daraus ein aufregendes
“Sachsi” wird.

Das Telefon klingelt und Frau Barrea
nimmt ab. — “Frau Barrea! — Griezi
Herr Wanzli — Ja, Herr Huck ist da, ein
Moment bitte — bitteschon — Wieder-
sehen Herr Wanzli” — und Herr Wanzen-
ried teilt mir mit, dass die Kiindigung
von Frau Barrea -eingetroffen sei.
14 Jahre Tonkopferfahrungen gehen
demnichst in die italienische Heimat zu-
riick. P.Huck

Erster Verdrahtungs—Vollautomat
der Schweiz fiir unseren Betrieb

Die nachfolgenden Zeilen sollen einige
der Gedanken aufzeigen, die zum Kauf
eines neuen  Produktionsautomaten
fiihrten, sowie einige der dabei auftreten-
den Probleme.

Nach der Riickkehr von einer Ausstel-

lung fiir professionelle Gerite, die vor

einem Jahr in Montreux stattgefunden
hatte und bei der unsere Firma einen

Funktionsprototyp eines Synchronisa-

tionssystems vorgefiihrt hatte, ergab sich

fir unser Entwicklungsteam folgende

Problemstellung:

— Die komplette Schaltung umfasst
ca. 500 IC, wovon die Mehrzahl di-
gitale Typen sind, d.h. Bauteile, die
logische (Computer) Entscheide
treffen.

— Es galt das ganze System in ca.
15 — 20 gedruckte Schaltungen auf-
zuteilen.

— Da digitale Schaltungen meist eine
sehr grosse Anzahl von Verbindun-
gen aufweisen, muss zum Entwurf
pro Print mit mindestens 3 — 4 Wo-
chen gerechnet werden (2- oder
Mehr-Lagenprint).

— Wegen der sich ergebenden grossen
Leiterdichte kommt fiir das Erstel-
len der Clichés nur die Gravier-
methode in Frage, die z.B. bereits
bei den Laufwerkprints der A80
Verwendung gefunden hat. Die Her-
stellungskosten fiir ca. 20 Prints
wiirden mindestens Fr. 50°000.—
betragen.

— Jeder Fehler auf einem der Cliché-
Entwiirfe fithrt zu einer Verzoge-
rung von ca. 2 Monaten.

Als Resultat zeigt sich also, dass vor al-
lem bei Kleinserien, wie den vorwiegend
digitalen Zubehorteilen zur A80, das
Verhiltnis zwischen der zu erwartenden
Stiickzahl (bei A80 Zubehorgeriten eini-
ge Hundert) und dem Aufwand an Kos-
ten und (langweiliger) Arbeit, sehr un-
giinstig liegt. Die sich als Alternative an-
bietende automatische Layout-Erstellung
der Prints mittels Computer ist noch
nicht voll verwendbar, da trotz der sehr
hohen Programmkosten nur ca. 90—95%
der Verbindungen durch den Computer
bestimmt werden konnen und die Ver-
legung der restlichen Verbindungen
ebenfalls sehr viel Zeit in Anspruch
nimmt.

Als weitere zur Verfiigung stehende Al-
ternative wurde von uns zu Gunsten des
Wire-Wrap (Drahtwickel) Verfahrens ent-
schieden, das hauptsichlich beim Com-

puterbau schon lingere Zeit Verwendung
findet. Anstelle der kaschierten Leiter-
bahnen auf der gedruckten Schaltung,
werden die einzelnen Anschlusspunkte
der Elemente mit isolierten Kupfer-
drihten verbunden. Die Bauelemente
werden nicht mehr mit den Leiterbahnen
verlotet, sondern in speziell geformte
Kontaktstifte gesteckt, die ihrerseits be-
reits zum voraus in eine Epoxyplatte als
Triger gepresst werden. Die 4-kantigen
Kontaktstifte ragen nun auf der bisheri-
gen “Lotseite” des Prints ca. 15 mm he-
raus und bilden Platz fiir 3 Wicklungen
mit Kupferdraht a je 8 Windungen.
Wihrend des Wickelvorganges mit spe-
ziellen Werkzeugen, erfolgt an den schar-
fen Kanten des Stiftes eine Kaltver-
schweissung, die, wir ausfithrliche Test-
resultate zeigen, sogar bessere Verbin-
dungen liefert als das Lotverfahren.

Statt der zu Beginn erwihnten ca. 20
verschiedenen, gedruckten Schaltungen
wird nun nur noch eine einzige Einheits-
platte (Europakarte genannt) bendtigt,
die dann unterschiedliche verdrahtet
wird. Da sich die einzelnen Drihte auf
der Platte in sehr weitem Rahmen belie-
big kreuzen, entfillt die zeitraubende
Arbeit des Cliché-erstellens. Da nur eine
Normplatte besteht und die Wicklungen
ohne Qualititseinbusse bis 50 Mal erneu-
ert werden dirfen, sind auch eventuelle
Anderungen rasch und billig durchzufiih-
ren, da weder Ausschuss (meist infolge
defekter Kaschierung nach dem Loten)
noch iiberzihliger Lagerbestand anfillt.

Dank unseren Verdrahtungs-Computer-
programmen, werden zum Erstellen der
Verdrahtungslisten nur ca. 2 — 3 Tage
benétigt, im Vergleich zu einer dquiva-
lenten gedruckten Schaltung.

Nun zur Hauptsache: nach den positiven
Erfahrungen mit der numerischen Steue-
rung von Werkzeugmaschinen, wurde
auch hier im selben Sinne entschieden,
und die Anschaffung einer numerisch
(Lochstreifen) gesteuerten Maschine fiir
die elektronische Fertigung beschlossen.
Der diesen Herbst eintreffende Verdrah-
tungs-Vollautomat wird die erste Ma-
schine dieser Art in der Schweiz sein.
Ebenso wie die anderen bereits in Be-
trieb stehenden Numerisch Control-
lierten (NC) Maschinen, wird diese Ma-
schine sicher schon nach kurzer Zeit voll
ausgelastet sein.

Nach Einspannen der zu verdrahtenden
Platte und Zufiithren des Drahtes, erfolgt
die Verdrahtung vollautomatisch, ent-

sprechend dem Programm des eingefiihr-
ten Lochstreifens. Dieser automatische
Vorgang umfasst das Ablingen, Abisolie-
ren, Positionieren, Verlegen und Auf-
wickeln des Drahtes auf den 4-kantigen
Kontaktstift.

Soweit wire alles sehr einfach. Die Pro-
bleme liegen bei der geforderten Genau-
igkeit der verwendeten Bauteile und der
Justierung der Maschine. Hierzu einige
Details:

— Die Spitzen der Wickelstifte, die
etwa 15 mm vom Trigerprint ab-
stehen, miissen innerhalb eines Krei-
ses von 0,25 mm Durchmesser lie-
gen, damit das Wickelwerkzeug den
zu bewickelnden Stift findet. Dies
bedingt natiirlich ein sehr exaktes
Bohren der mit den Stiften zu be-
stiickenden Platte, ferner eine
spezielle Bestiickungsmethode, da-
mit sich die Platte nicht durchbiegt.
Ein Durchbiegen von nur 0,5 mm
bei der Europakarte, fithrt bereits
zu grosseren als den erlaubten Ab-
weichungen.

— Des Weiteren ist grosste Sorgfalt
beim Transport und bei der Lage-
rung der Prints notwendig.

— Mit entsprechender Genauigkeit
miissen ferner die Wickelwerkzeuge
der Maschine justiert werden.

—  Fiir eine zuverlissige Wickelverbin-
dung darf die Kantenlinge des
Wickelstiftes, die 0,63 mm betragen
soll, um nicht mehr als 0,02 mm
variieren.

— Bei Abweichung des Drahtaussen-
durchmessers inkl. Isolation um
mehr als 0,01l mm miissen die
Wickelwerkezuge gewechselt wer-
den. usw.

Die von der Maschine zu erwartende
Leistung von ca. 1000 Verbindungen pro
Stunde verlangt also in jeder Hinsicht
eine sehr grosse Genauigkeit. Um mit all
diesen Problemen vertraut zu werden,
um die Wartung und eventuelle Repara-
turarbeiten selbst durchfithren zu kon-
nen, da eine Serviceorganisation der Her-
stellerfirma in Europa noch nicht exis-
tiert, war es notwendig, dass Herr
H. Stoller und der Verfasser dieses Be-
richtes im Lieferwerk in den USA zur
Ausbildung weilten.

Mit dem Einsatz des Verdrahtungs-
automaten soll also primidr die Ent-
wicklungszeit bei Kleinserien und bei
Prototypen fiir Grossserien verkiirzt wer-
den. Wir hoffen, dass der Einsatz der Ma-
schine die gewiinschten Resultate bringt.

W. Tschopp



Sound Geschichte

75 Jahre magnetische Aufzeichnungen

Das Telegraphon, von V. Poulsen. Nach-
stehend werde ich das Princip und die
Einrichtung meiner Erfindung, des Tele-
graphons, beschreiben:

Auf einem Brett ist ein Stahldraht (Kla-
viersaite) A B gespannt; derselbe hat eine
Linge von 1,5 m, einen Durchmesser von
0,5mm (Fig.1). Der kleine Elektro-
magnet E kann auf dem Draht 4 B hin-
gleiten und, wie in Fig. 2 gezeigt, um-
fasst der eine Pol, P desselben diesen
Draht. Der Eisenkern des Elektro-
magneten E besteht aus einem Stiickchen
weichen, ausgeglithten Eisendraht, unge-

fihr 8 mm lang und ungefihr 0,75 mm
dick.

Es wird vorausgesetzt, dass A B magne-
tisch rein ist oder doch in solcher Weise
magnetisiert, dass bei der Bewegung von
E auf dem Drahte A B in E keinerlei
Strome inducirt werden. E wird entwe-
der direct oder mittels Transformators
mit einem Mikrophon nebst dazu geho-
render Batterie verbunden. Wenn nun-
mehr, wihrend E mit einer Geschwindig-
keit von ca. 1 m auf A B hingleitet, in
das Mikrophon hineingesprochen wird,
werden die durch das Gespriach erzeug-
ten Strome in der von P ausgehenden
magnetisierenden Kraft denen entspre-
chende Variationen hervorrufen, und
zwar so, dass die verschiedenen Teile von
A B mit verschiedener Kraft magnetisiert
werden. Nachher wird E anstatt mit der
Sprechleitung mit einem Telephon ver-
bunden und in ganz derselben Weise wie
vorher auf dem Draht A B hingefiihrt;
das Telephon wird dann wiederholen,
was frilher in das Mikrophon hineinge-
sprochen worden ist. Es ist somit infolge
der grossen Coercitivkraft des Stahles
eine Art von magnetischer Wellenschrift
in A B zuriickgeblieben, eine dem Ge-
sprich entsprechende sinusoidale Perma-
nenz. Bei der Wiedergabe des Gespriches
wirkt das System 4 B — E wie eine
elektromagnetische = Maschine, deren
Wechselstrome im Telephon in Schall
umgewandelt werden. Wird F mit einer
Batterie verbunden und von A bis nach B
gefithrt, so wird, unter dem Einfluss der
im Verhiltnis zur Intensitdt der Schall-
schrift starken constanten Magnetisirung
die Schallschrift ausgewischt.

A B wird zu kurz sein, um viele Worte
aufzunehmen. Um grossere Capacitit zu
erreichen, wird eine Klaviersaite von
grosser Linge um einen Cylinder fest ge-
wickelt, und zwar so, dass dieselbe einem
feinen Gewinde folge. Mit der Cylinder-
axe parallel ist eine Stange angebracht,
auf welcher eine Biichse gleiten kann; der
Elektromagnet steht mit dieser Biichse in
Verbindung und umfasst, wenn der
Apparat in Wirksamkeit ist, mit einem
oder beiden Polen (vg. Fig. 3) den Stahl-
draht, welcher, wihrend der Rotation,
den Elektromagneten und die Biichse der
Stange entlang selbst hinschiebt. Wenn
der Querschnitt der Klaviersaite -ca.
0,75 mm ist, kann die Steigung des Ge-
windes passend ca. 1 mm sein. Ein sol-
cher Cylinder ist sehr leicht zu hand-
haben und deshalb auch zwecks Experi-
mente wohl verwendbar.

Uebrigens darf nicht vergessen werden,
dass es bei den verschiedenen Ver-
wendungen des Telegraphonprincipes
sowohl im Telephon- als Telegraphen-
betrieb besondere Anforderungen gebe,
welche nicht nur die Art, die Dimension
und das Profil des Schriftbodens bestim-
men, sondern auch die Geschwindigkeit
sowie die Construction des Elektro-
magneten oder Solenoiden und die Ein-
richtung des Stromlaufes. Hier werde ich
auf diese Verhiltnisse nicht nidher einge-
hen; dagegen werde ich bei den drei Pro-

cessen, dem Niederschreiben, der Wieder-
gabe und dem Auswischen einige Haupt-
punkte hervorheben.

Das Niederschreiben geschieht am héu-
figsten mittels eines polarisirten Elektro-
magneten; das Vorzeichen und die
Grosse der Polarisation diirfen aber nicht
willkiirlich sein: so lasse man z.B. densel-
ben Elektromagneten, der niederschrei-
ben soll, eine frithere Schallschrift aus-
wischen und dabei gleichzeitig den
Schriftboden polarisiren. Wéhrend des
Niederschreibens wird dann dem Ele-
ktromagneten eine Polarisation gegeben,
welche derjenigen entgegengesetzt ist,
welche derselbe wihrend des Auswisch-
ens besass. In dieser Weise wird im Au-
genblicke der Schriftbildung eine leb-
hafte Bewegung der Molecularmagneten
erzielt; die Susceptibilitdt scheint in die-
sem magnetischen status nascendi stark

Die Wiedergabe des auf dem Cylinder
niedergeschriebenen Gespriches (oder
Gesanges) scheint so oft wie man es
wiinscht unternommen werden zu
kénnen und zwar ohne Abschwichung
der Schrift, und die Klangfarbe der Stim-
me tritt gut hervor. Selbst wenn die Auf-
stellung eine so primitive ist wie in
Fig. 1, hat die wiedergegebene Rede eine
besondere Reinheit und Klarheit ohne
listigen Beilaut. Die spiteren Apparate
geben nicht nur, was gesprochen und ge-
sungen wird, ausserordentlich correct
wieder, sondern auch was in das Mikro-
phon gefliistert wird: selbst der schwache
Laut des Atemzuges kann wiedergegeben
werden.

Die Schaltschrift wird ausgewischt, wenn
sie in ein magnetisches Feld von hinlin-
glicher Stirke gefiihrt wird; gewohnli-
cherweise geniigt es, einen Strom aus 2, 3
Elementen durch den Schreibmagneten
oder einen anderen kleinen Elektro-
magneten zu leiten, dessen Einfluss der

Schriftboden ausgesetzt wird. Wenn eine
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anzuwachsen, und die Schrift wird aus-
serordentlich fein nuanciert. Die Grosse
der Polarisation des Schreibmagneten ist
in der Regel nur ein kleiner Bruchteil
derjenigen des Auswischmagneten. Die
entmagnetisirenden Krifte, welche auf
die Schallschrift ihre Wirkung {iben, wer-
den um so geringer, je mehr die Polari-
sation des Schreibmagneten sich daran-
nihere, die Polarisation des Schrift-
bodens zu neutralisiren (Fig. 4). Die
Coercitivkraft bestimmt die Grosse der
Polarisation, welche gerade die Polari-
sation des Schriftbodens neutralisirt. Hat
der Elektromagnet wihrend des Schrei-
bens dieselbe Polarisation wie wahrend
des vorausgegangenen Auswischens, so
wird die Schrift schwicher. Um den
Elektromagneten zu polarisiren, benutzt
man entweder eine Elementstrom oder
einen permanenten Magneten. Sind die
positiven und negativen Curvenstiicke ei-
nes Wechselstromes von verschiedener
Form, so kann auch ihre schrifterzeu-
gende Fihigkeit verschieden sein; daraus
erkldart sich die Eigentiimlichkeit, dass
die Richtung des Primirstromes, bei ei-
ner bestimmten Polarisation des Schrift-
bodens, die Schrift, welche im Secundir-
laufe von einem nichtpolarisirten Ele-
ktromagneten geschrieben wird, bis-
weilen beeinflussen kan. Die Ursache
dazu muss in einer Ungleichheit in der
Weise, auf welche der Widerstand des
Mikrophons wéchst und in der Weise, auf
welche der Widerstand des Mikrophons
abnimmt, gesucht werden. Diese Un-
gleichheit ist vielleicht am grossten,
wenn die Beweglichkeit der Kohlen-
korperchen gross ist.

Rede oder dhnliches mittels eines nicht-
polarisirten Elektromagneten in eine
frither aufgezeichnete Schallschrift nie-
dergeschrieben wird, findet in der Regel
kein Verwischen statt, sondern dagegen
eine Interferenz.

Als Schriftboden sind bislang Klavier-
saiten, Stahlbidnder, Stahllamellen und
Nickeldraht benutzt worden. Fiirr ge-
wohnliche phonographische Zwecke ha-
ben die Stahlbédnder eine Dimension von
3 mm x 0,05 mm gehabt. Das Stahlband
wird von einer Walze auf eine zweite
abgewickelt und die eine Schicht kann
auf die vorhergehende direct gelegt wer-
den, ohne ein Verwischen der Schrift zu
bewirken, obgleich Versuche erwiesen
haben, dass die magnetische Schrift das
Band durchdringt; gewohnlicherweise ist
die diinne Luftschicht zwischen den Win-
dungen hinlidnglich isolirend. Auf seinem
Weg zwischen den Walzen passiert das
Band den Schreib-, Hér- und Auswisch-
magneten. Mit einer Geschwindigkeit
von ca. 11 m wird fiir ein stundenlanges
Gesprich ca. 0,54t Stahl verbraucht. An-
statt des Bandes wird auch eine diinne
Klaviersaite benutzt, die von einem Cy-
linder auf einen zweiten spulenartig ge-
wickelt wird. In einigen Fillen kann
Nickel mit guter Wirkung als Schrift-
boden benutzt werden; dies stimmt mit
der grossen Permanenz fiir schwache
magnetisirende Krifte, welche A. Abt
bei diesem Metall constatirt hat. Da der
magnetische Zustand des Nickels von
elastischen Einfliissen in hohem Grade
abhingig ist, wird es indessen notwendig
sein, fiir eine stabile Anbringung des

Nickeldrahtes zu sorgen.

Es ist kaum wahrscheinlich, dass die ganz
gewohnliche Stahlware, welche bisher
angewendet worden ist, gerade die fiir
telegraphonische Zwecke best geeignete
sei; es ist vielmehr anzunehmen, dass sich
bessere Sorten finden werden oder spe-
ciell fiir diese Zwecke hergestellt werden
konnen.

Ich werde mich bei den specifisch
phonographischen Verwendungen des
telegraphonischen Principes und mit den
hiermit in Zusammenhang stehenden
constructiven Verschiedenheiten nicht
aufhalten. Die nachfolgende Anordnung
verdient vielleicht indessen skizzirt zu
werden.

Ein langes Stahlband ohne Ende ist um
zwei Walzen, die schnell rotiren konnen,
gespannt; das Band wird nun mit einer
den Umstinden angepassten Geschwin-
digkeit einer Reihe von Elektromagneten
voriibergefiihrt. Der Elektromagnet FE
schreibt Gesprich, Musik oder dhnliches
nieder; die folgenden Elektromagneten,
die ,,Lesemagneten”, iibermitteln diese
Mitteilungen an das Telephon jedes ein-
zelnen Zuhorers; schliesslich gleich der
Auswischmagnet V die magnetische Va-
riation des Bandes aus (Fig. 5). Die Zahl
der Lesemagneten kann beliebig gross ge-
macht werden, da die Schrift, wie schon
oben erwidhnt, durch den Gebrauch nicht
abgeschwicht wird.

Die Verwendung des Telegraphons zur
Verstarkung eines Telephongesprichstro-
mes oder dhnliches ist nicht ausgeschlos-
sen (Telephonrelais). Hier soll die von
Hrn. Ingenieur E.S. Hagemann vorge-
schlagene Anordnung erwidhnt werden.
Diese Verstirkungssystem ist, jedenfalls
theoretisch, anziehend einfach: ein Cy-
linder ist mit einer Reihe circuldrer
Stahlringe versehen, deren Centra in der
Cylinderaxe liegen, und welche in Plinen
belegen sind, die auf dieser winkelrecht
stehen. Der Cylinder rotirt und das Fern-
gesprich wird mittels eines Schreib-
magneten auf den ersten Ring nieder-
geschrieben; mittels einer Reihe von
Lesemagneten, welche auf den ersten
Ring gestellt sind, wird das Gesprich den
iibrigen Ringen zugefiihrt, welche ihre
ganze gleich geformte Schrift zuerst
ihren respectiven Lesemagneten, die in
passender Weise miteinander verbunden
sind, synchronisch voriiberfilhren und
nachher Auswischmagneten voriiber pas-
siren lassen (Fig. 6). Die correspondiren-
den Elektromagneten haben die gleiche
Signatur.

Eine von Hrn. Ingenieur P.O. Pedersen
erfundene elegante = Compensations-
methode gestattet, dass mehrere Gespri-
che sich derart ineinander mischen, dass
sie nachher, jede vereinzelt, reproducirt
werden konnen. Diese Methode 14sst sich
indessen nicht mit wenigen Worten be-
friedigend beschreiben und ich enthalte
mich deshalb eines eingehenderen Be-
sprechens derselben, um so viel mehr, als
Hr. Ingenieur Pedersen moglicherweise
spiaterhin eine Darstellung seiner Erfin-
dung selbst geben werde.

Bei der mit der Entwickelung des Tele-
graphons verbundenen Arbeit habe ich
zuerst in Hrn. Ingenieur P.O. Pedersen,
spiter  zugleich in  Hrn. Ingenieur
E.S. Hagemann vorzigliche Stiitze ge-
funden und diesen beiden Herren bringe
ich hiermit meinen besten Dank.

Schliesslich auch meine Danksagungen
den verschiedenen Institutionen und
Fachleuten im Inlande sowie im Aus-
lande, die dem Telegraphon ihr Interesse
erwiesen haben.

Kopenhagen, 13. November 1900.
Annalen der Physik. Bd. 3,
Side 754.

(Eingegangen 15. November 1900) _
19.8.74/RD

1900,
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